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RESUMEN

Referencia bibliografica:

Araya, L.G., Araya, M.F., Corrales, R., Leiva, M., Matarrita, M.F., Morales,

C. (2022). Investigacion evaluativa del Programa formativo de Actuacion y
Promocién teatral impartida por el Taller Nacional de Teatro, adscrito al Teatro
Popular Melico Salazar, del Ministerio de Cultura y Juventud. [Tesis para optar por
el grado de Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en

Administracion de la Educacion no Formal]. Universidad de Costa Rica.

Directora del Seminario de Graduacion:

M.Sc. Silvia Camacho Calvo

Palabras clave: Educacion no formal, Taller Nacional de Teatro, actuacion,

pedagogia teatral, promocion teatral.

La presente investigacion surge a partir de la solicitud de acompafiamiento
de la direccion del Taller Nacional de Teatro (TNT) a la Licenciatura de
Administracién Educativa no formal, con el objetivo de determinar areas de mejora
gue permitan el enriguecimiento curricular del actual Plan de Estudios del Programa
educativo: “Actuacion y Promocion teatral” impartido por el Taller Nacional de
Teatro, el cual, se encuentra adscrito al Teatro Popular Melico Salazar del Ministerio
de Cultura y Juventud de Costa Rica.

A su vez, el grupo de estudiantes comparte el interés de conocer experiencias
educativas, estrategias de mediacion artistica y la incidencia de los programas

educativos en las personas estudiantes y sus territorios.

Se realiza entonces una investigacion evaluativa como Trabajo Final de
Graduacion, que toma en consideracién los aportes de los actores que confluyen en

este proceso de aprendizaje: estudiantes activos, estudiantes egresados, personal
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docente y administrativo, personas y organizaciones empleadoras y el Plan de
estudios vigente. Es importante mencionar que el programa tiene 40 afios de
impartirse, pero que este estudio se centrara en el periodo que comprende del 2016
al 2019.

La valoracion de la pertinencia del curriculo y su aplicabilidad a la vida laboral
es una practica que debe contemplarse dentro de la planificaciébn anual, ya que
permite generar procesos educativos significativos y actualizados. A su vez, se
conoce el interés de la administracion del programa de empezar con el proceso de
alineacion con el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), con el objetivo de que
las personas estudiantes puedan egresar con el grado de técnico, lo que implica la
revision y ajuste curricular y el establecimiento de convenios con otras instituciones

educativas.

Es importante mencionar también que el proceso investigativo se desarrollo
durante el contexto de la pandemia por COVID-19, lo que implicé ir realizando
ajustes a las realidades que iban surgiendo en cada una de las partes.

Para finalizar esta investigacion, se elaboré un documento llamado Plan de
Mejora, en donde se encuentra sistematizado el andlisis de fortalezas, areas
emergentes y areas de mejora del programa educativo y se proponen una serie de
acciones para lograr los objetivos planteados.

Para efectos del presente trabajo se utilizé un enfoque cualitativo de caracter
analitico, descriptivo e interpretativo, asi como también el Método Evaluativo
planteado por De Alba (1991), conociendo a profundidad el plan de estudio y los
relatos de las personas que confluyen en este proceso. A partir del analisis de textos
y relatos, tomando en consideracion el contexto historico, politico y social, se
plantean insumos que tienen como objetivo aportar al fortalecimiento,

enriquecimiento curricular y validaciéon académica del Plan de estudios del TNT.

12



INTRODUCCION

Por la naturaleza de su trabajo, una persona profesional en Administracion
de la Educacion No Formal se relaciona con procesos socioeducativos actuales, los
cuales son parte de una serie de etapas y fases que permiten a dichos educadores
evaluar mediante un analisis critico las fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora de los procesos que se facilitan en diversos contextos. Esto ubica a las
personas educadoras no formales en una posicion idonea desde la que pueden
ejercer la disciplina de evaluacion educativa, con la mira puesta en su mejoramiento

continuo; en otras palabras, con un enfoque evaluativo propositivo.

La presente investigacion evaluativa pretende analizar la fundamentacion
curricular, la coherencia del perfil académico profesional con los cursos de la malla
curricular, la pertinencia del contenido curricular con la realidad del pais y las
competencias desarrolladas de las personas graduadas del programa educativo
Actuacion y Promocion teatral impartida por el Taller Nacional de Teatro (TNT) del
Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), durante el periodo 2016-2019.

Este programa ofrece dos enfoques en los cuales las personas egresadas
pueden desempefiarse, ampliando asi las posibilidades laborales y sus efectos
socioculturales. Con esto, se busca que las personas egresadas sean capaces de
impulsar procesos teatrales de autogestion comunitaria, utilizando el teatro como
herramienta de mediacion pedagdgica dentro del campo artistico, cultural y
socioeducativo. Debido a esto, los temas de pedagogia teatral, administracion de la
educacion no formal y evaluacion de procesos artisticos y culturales, son

transversales y complementarios entre si a lo largo de la investigacion.

La relacion entre el teatro y los procesos pedagdgicos se demuestra en
ambientes de enseflanza en los que se implementan herramientas propias del
campo de la administracion de la educacion no formal, las cuales facilitan y median
en los aprendizajes dentro de estos espacios. Esto permite la expansién mas alla
del ambito de creacién artistica teatral y se da una aproximacion y sensibilizacion
sobre diversos temas de interés social para las personas involucradas, tanto las que

gestionan los eventos, como las que se benefician de estos.
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Lo anterior es evidencia de que la pedagogia teatral del Taller Nacional de
Teatro, sucede en territorio de la administracion de la educacion no formal al
compartir procesos y paradigmas educativos, como lo son, la construccion del
conocimiento de manera conjunta para asi promover acciones transformadoras de
la realidad. Otro rasgo comun son los procesos formativos y participativos que
buscan desarrollarse en espacios colectivos, lo cual permite fortalecer el sentido de
pertenencia y protagonismo, y, por lo tanto, procura que los aprendizajes sean

significativos y orientados al cambio.

Un aspecto fundamental de todo espacio educativo no formal, es la
evaluacion de sus procesos, para asi conocer el desempefio del trabajo realizado y
continuar o reajustar el trabajo a futuro. Con esta evaluacion, se espera generar un
espacio que fortalezca y acreciente las acciones realizadas por las personas
facilitadoras y por las personas egresadas, tanto a nivel técnico como a nivel
sociocultural, con la expectativa de generar una mejora en la calidad y alcance de

los impactos del programa.

La poblacién que forma parte de esta investigacion esta compuesta por
personas estudiantes y personas egresadas, las cuales se graduaron durante el
periodo 2016-2019. Ademas, se entrevistara a representantes de las instituciones
involucradas con el programa, personas facilitadoras de los cursos y personas
empleadoras. Asimismo, se pretende realizar un analisis curricular del programa
formativo y, si es preciso, disefiar una propuesta basada en los resultados de la

evaluacion.

Para el andlisis se requiere la recuperacion de informacion, dicho proceso se
establece a partir de la lectura y estudio de las politicas publicas, que avalan la
necesidad de creacién de un programa educativo de esta indole; la revisién de los
fundamentos curriculares sobre los cuales nace el programa y los resultados finales
de su implementacion, en términos de las competencias desarrolladas por las

personas que se graduan del programa.

Con los resultados recuperados, se espera dar a conocer la importante labor

gue realizan las personas e instituciones involucradas en el programa educativo del
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Taller Nacional de Teatro, del Teatro Popular Melico Salazar (TMPS), y evidenciar
los aportes artisticos, culturales y sociales que ofrece a las comunidades con las

que se trabaja.

Finalmente, es pertinente vincular los procesos evaluativos propios de la
carrera de la Licenciatura de Administracion de la educacion no formal a estos
estadios de formacién, no solo para dar a conocer las muchas aplicaciones de este
quehacer, sino también para dotar de herramientas que mejoren la calidad de estos.
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CAPITULO |. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Este primer capitulo trata sobre las interrogantes y los objetivos que motivan
la presente investigacion. Para una mejor comprension, el capitulo se divide en

apartados.

1. Justificacion: parte en donde se contextualiza el Taller Nacional de Teatro
y su trayectoria artistica y educativa (institucion donde esta inserto el
programa educativo a evaluar).

2. Antecedentes: en donde se profundiza sobre la evaluacién de procesos
artisticos (especialmente de teatro y pedagogia teatral), gestién y
promocién cultural, educacion no formal, entre otros.

3. Problema de investigacion: en donde se precisa lo que el presente trabajo
pretende resolver.

4. Objetivo general y objetivos especificos: en donde se trazan los
propadsitos de la presente investigacion.

1.1 Justificacion

El Taller Nacional de Teatro (TNT) cumpli6é mas de 40 afios desde su
lanzamiento y a lo largo de los afios ha propiciado las herramientas artisticas y
pedagdgicas para mas de 500 personas egresadas. Estas han trabajado tanto en
territorio nacional como en el extranjero, lo que ha permitido enriquecer de multiples

formas el panorama teatral y cultural del pais (Martinez, 2019).

Asimismo, el legado construido por el TNT, a través de tantas décadas, se
refleja en los esfuerzos realizados para que en diferentes poblaciones del pais se
valide y fortalezca el derecho a la cultura, pues el taller lleva las artes escénicas del
teatro a espacios generalmente excluidos, tales como zonas en riesgo social, zonas
rurales, asociaciones, personas privadas de libertad, policias y los Centros Civicos
para la Paz; esto, con el propésito de beneficiar el entramado social en temas
relacionados con la prevencion de la violencia y el fomento de la inclusién social
(Martinez, 2019).
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Otro alcance importante del TNT relacionado con el ambito educativo, se
puede verificar en su relacion con el Ministerio de Educacion Publica (MEP) con
quien trabaja capacitando a educadores en estrategias relativas al teatro aplicado a
la educacion, lo cual funciona como mediacion pedagdgica en los espacios formales
de aprendizaje; siempre desde el aporte, pues como menciona Martinez (2019) el
teatro brinda herramientas para conocerse a si mismo, para transformar al ser

humano vy, con ello, cambiar su entorno.

El programa educativo del TNT se crea como un espacio de caracter
formativo, el cual tiene dentro de sus principales obijetivos, cultivar y fomentar el
aprecio por las artes escénicas, todo esto dentro de un énfasis cultural y social.
Desde su marco institucional, se entiende que uno de los principales enfoques de
evaluacion esta relacionado con la empleabilidad de las personas egresadas y con
la manera en que estas se veran beneficiadas con su promocion. Sin embargo, es
conveniente poner de manifiesto que la naturaleza curricular del programa en
cuestion, plantea generar un efecto mucho mas profundo vinculado, no sélo a las
personas que participan en los cursos, sino también a todo el tejido social

involucrado, por lo que el analisis evaluativo se direcciona en dicho sentido.

Desde el inicio del programa educativo hasta la actualidad, los propdésitos
evaluativos no han contemplado el escrutinio de su programa de estudios para
valorar su curriculo y pertinencia educativa en relacién con la realidad social en la
gue se enmarca. Partiendo del hecho de que ambas, cultura y sociedad, son objetos
de estudio que mutan constantemente, y de que el programa de formacién bajo
investigacién pretende hacer eco en estos aspectos, el que se haya evaluado
Gnicamente la empleabilidad y posicionamiento de las personas egresadas en el
mercado laboral, abre el espacio para que se generen otras propuestas evaluativas
(sobretodo actualizadas), en este caso desde la Administracion de la Educacion No

Formal.

En razén de lo anterior, todo proceso educativo evidencia la necesidad de
evaluar el constante cambio propio de su objeto de estudio. Para los efectos de esta

investigacién, el proceso educativo al que se hace referencia es especificamente el

17



propuesto en el area de teatro, cuyo énfasis se encuentra en la formacion de
personas capaces de promover las artes escénicas como medio de expresion y, en
la incorporacion de herramientas de autogestion y transformacion para las

comunidades.

Debido al componente socioeducativo que tiene el programa, se torna
imperativo investigar la malla curricular y su congruencia con la realidad nacional
actual y las necesidades de la sociedad mas all4 de los resultados de empleabilidad
gue promueve. Es importante destacar que, desde la evaluacion a lo interno del
programa, cada curso del curriculo contempla una evaluacion formativa y una
sumativa, lo cual Unicamente mide el desempefio de las personas estudiantes

durante el periodo presencial de los cursos.

EI TNT viene operando desde mucho tiempo atras en el pais y constituye un
aporte socioeducativo sustancial en términos de la administracion de la educacion
no formal. Las caracteristicas de este tipo de educacidn, que constituyen un
marcado posicionamiento en cuanto al compromiso social y la capacitacion de
personas autogestoras y transformadoras de su entorno, se puede evidenciar en la
labor del TNT. Asi pues, el trabajo realizado en las comunidades fortalece el tejido
social de nuestro pais, mediante la facilitacion de herramientas que aportan a
espacios que trascienden al ocio y la expresion artistica. La gestion de este tipo de
eventos aporta, desde la organizacion comunal, hasta la materializacion de cambios

en su entorno, en una constante busqueda por promover la autogestion.

El andlisis de estos impactos socioeducativos, bajo la mirada de la
Administracion de la Educacién no Formal, permite, como lo menciona Mora (2019),
gue exista un ejercicio reflexivo y una construccién de aportes con los que se puede
defender, posicionar y entender el teatro y su valor en los contextos actuales.
Ademas, posibilita estudiar la propuesta curricular del programa educativo del TNT
desde diferentes posiciones y aproximaciones pedagogicas, para reforzar y
retroalimentar los paradigmas en los que se fundamenta, y, por lo tanto, contribuir

en sus aportes a las poblaciones con las que trabaja.
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Por otra parte, desde el enfoque de la investigacion, se considera importante,
de alguna manera, desmitificar los escepticismos que se puedan generar alrededor
del acto evaluativo y promover acciones para que los alcances investigativos
puedan generar propuestas e instrumentos que se puedan implementar con
facilidad. Al menos, desde el ejercicio de la investigacion evaluativa, se busca
evidenciar las buenas practicas administrativas y pedagodgicas y sugerir
herramientas que sean de ayuda para el programa y las personas que laboran en

dicho entorno institucional.

Por ultimo, la Educacion No Formal ocurre en ocasiones, en espacios que no
estan intencionados y gestionados como tal, por lo que, en la mayoria de los casos,
carecen de elementos que le son propios a su area de experiencia, y que sin duda
pueden enriguecer y potenciar los procesos. El que exista un evento evaluativo
dirigido por personas profesionales de la Licenciatura de Administracion de la
Educacién No Formal, permite definir al programa en estudio de caracter no formal,
lo que, a su vez, se convertird en un justificante que cada vez dara mas crédito al

guehacer de la Licenciatura.
1.2 Antecedentes de investigacion

El presente apartado expone los antecedentes investigativos que estan
relacionados con el tema de la evaluacién en procesos artisticos y culturales,
especificamente en el campo del teatro y la promocién socio cultural. Dentro del
proceso de revision e indagacion de las fuentes, se analizaron trabajos finales de
graduacion, publicaciones y articulos en diferentes bases de datos y repositorios

(en linea), tanto a nivel nacional como internacional.

Para el desarrollo de los antecedentes se revisaron investigaciones que
abordan los temas de teatro, promocién cultural, pedagogia teatral, la educacién no

formal y la evaluacion de procesos artisticos y culturales.

Existe una relacion entre los espacios educativos y el desarrollo de las artes
escénicas, especificamente el area de conocimiento en teatro, esto se ha podido
constatar a través de diversas investigaciones, propuestas y proyectos a lo largo de

los afios y en diferentes lugares del mundo. La pedagogia teatral, el teatro como
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elemento fundamental en los procesos de ensefianza y aprendizaje en los diferentes
espacios educativos, son algunos aportes elementales que permiten analizar el

vinculo que existe entre los procesos pedagoégicos y el teatro.

Caiza (2016) aborda la pedagogia teatral como instrumento innovador y
necesario para los procesos de la educacion actual, de acuerdo con el autor este
espacio permite reflexionar y optimizar el aprendizaje, especificamente de la
asignatura de lengua vy literatura; es por esto que las personas facilitadoras y
estudiantes pueden mejorar los procesos educativos y aportar a la sociedad.
Aunado a ello, Peralta (2016) propone que la pedagogia teatral puede ser un medio

de intervencion para la comunicacion organizacional dentro de un centro educativo.

El teatro es comunicacién emotiva y expresiva. Esta disciplina no solo
posee caracteristicas propias del entretenimiento estético, sino que es
un lugar de encuentro entre seres humanos, entre emociones
humanas. El mundo psico-afectivo de las personas, se expresa y
comunica a través del cuerpo, logrando una conexion tanto a nivel
personal como colectivo, en doénde el teatro es el mediador. (Peralta,
2016, p. 193)

En consecuencia con lo anterior, Alvarez y Martin (2016) dentro de su
investigacién, proponen que el teatro en espacios educativos, funciona como una
técnica que permite desarrollar capacidades de expresion y de comunicacion entre
el estudiantado; esto es fundamental “en la medida en que se centra no solo en las
habilidades linglisticas de leer, escribir, escuchar o hablar, sino que sobre todo, en
las habilidades de comunicar, construir, anunciar y transferir conocimiento” (Alvarez
y Martin, 2016, p. 44)

La relacibn que existe entre el teatro y la pedagogia es una alianza
fundamental dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje, esta afirmacion
concuerda con lo que plantea Lopez (2008). Dentro de esta investigacion, la autora
analiza la relacion que existe entre la pedagogia tradicional y la pedagogia teatral,
como un proceso que incide en el desarrollo del auto concepto de los nifios y las

nifias, que cursan el segundo nivel de transicién. Lépez (2008) concluye que no
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existe una incidencia, ya que existen muchos elementos que influyen dentro de los
procesos de auto concepto de la nifiez; aunado a ello, estos se desarrollan a lo largo
de la vida, a través de multiples procesos.

Por su parte, Veites (2017) desarrolla una investigacion que confronta los
conceptos de pedagogia teatral y otros tipos de procesos de direccion y creacion

teatral. Esta es una propuesta investigativa que se centra en

la inquietud docente y de las exigencias de la praxis docente en
Pedagogia Teatral en un centro superior de educacion teatral, plantea
la necesidad de establecer su estatuto como la ciencia de la educacion
teatral y como la disciplina en torno a la que se configura un campo del
qgue forman parte otras ciencias de la educacién teatral. Proponemos,
entonces, un marco disciplinar para el estudio sistematico de la
educacion teatral como un ambito especifico de educacion y de

educacion artistica (Veites, 2017, parr. 13)

En concordancia con lo anterior, Veites (2014) en otra de sus investigaciones
profundiza en la importancia de comprender y dimensionar la educacion teatral,
como un campo (concepto que desarrolla el autor Bourdieu). El autor desarrolla
como el teatro es un @mbito de la educacién especializada, en el cual se constituye
un espacio de investigacion, y por lo tanto puede tener incidencia en su formacion
positiva (Veites, 2014).

Ante esto, las investigaciones de Caiza (2016), Peralta (2016), Alvarez (2016)
y Lopez (2008) siguen una misma linea en la cual se aborda la pedagogia teatral en
espacios de educativos, no obstante, Veites (2017) y (2014) contrapone estos
abordajes y da un aporte sustancial al analizar la dimensién que conlleva la
pedagogia teatral en espacios de formacion e investigacién, mas alla de los

espacios de creacion artistica.

En cuanto a la relacion que existe entre la educacion no formal y el teatro,
existen una serie de investigaciones que suman elementos que previamente se han
desarrollado como la pedagogia teatral. Mora (2019) desarrolla y propone una

investigacién que analiza el quehacer de la pedagogia teatral en diferentes espacios
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socioeducativos que estan dentro de la categoria de Educacion No Formal; aunado
a ello, se propone una reflexién que visibiliza los aprendizajes y conocimientos que
se pueden generar desde una Pedagogia Teatral Critica, tanto en la educacién

formal como en la no formal.

Mora (2019) apunta dentro de su investigacion que la pedagogia teatral es
un campo en el cual no se ha explorado mucho, por lo tanto, esto incide en la poca
reflexion que existe sobre este espacio. La mayoria de espacios en Costa Rica, en
los que se desarrollan estas experiencias de pedagogia teatral, ocurren en el campo
de la educacion no formal; es por esto que, segun la autora, es importante recalcar
que la mediacién pedagdgica teatral critica brinda la posibilidad de resemantizar los
procesos, conceptos y paradigmas educativos de la educacién no formal.

La articulacion entre el arte y lo educativo es una alianza que potencializa
procesos creativos, mayor sensibilizacion e incidencia dentro de las dinamicas de
los seres sociales. Es por esto que Mora (2019) recalca la importancia de pensar la
educacion desde el arte. Los aportes investigativos de Mora (2019), concuerdan con
algunas de las reflexiones de Cevallos (2016), Peralta (2016), Alvarez y Martin
(2016) y Lopez (2008), ya que se recalca la importancia del arte y la educaciéon
dentro de los espacios de ensefianza y aprendizaje, en los diferentes espacios, ya

sean de educacion formal o no formal.

Rodriguez (2018) desarrolla una investigacion en la cual se aborda una
propuesta de capacitacion desde la pedagogia teatral con una perspectiva inclusiva,
la cual se direccioné a personas con discapacidad. Esta pesquisa retoma diversas
categorias tedricas como lo son la educaciéon no formal, la educacién inclusiva, la

educacién por el arte y el tema de la discapacidad.

Esta investigacion desarrolla y ahonda en la propuesta educativa que
conjuga la pedagogia teatral, la educacion no formal y la educacion inclusiva, esto

permitié constatar que

La fusién del teatro y el movimiento somatico como recursos didacticos
se plantea como una posibilidad que puede concretarse por medio de

la estructura que la administracion de la educacién no formal ha
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sistematizado para la gestion de procesos socioeducativos, aunque, el
diagnostico participativo y el disefio del programa educativo realizado
se encuentra con una barrera que la educacion no formal enfrenta
desde el area administrativa: la ejecucibn de sus programas
(Rodriguez, 2018, p. 172)

Al igual que Mora (2019), Rodriguez (2018) enfatiza en la relacion que puede
darse entre los procesos de pedagogia teatral y los espacios de educacién no
formal, en los cuales se potencializan los espacios de aprendizaje de diversos

conocimientos y contenidos pedagdgicos.

Con respecto a investigaciones enfocadas en evaluacién de programas de
formacién que utilicen la pedagogia teatral como metodologia se encuentra poca
documentacion. Especificamente con respecto al Taller Nacional de Teatro se
cuenta con solo un estudio: “Del semillero de suefios a la cosecha de recuerdos:
Taller Nacional de Teatro 40 aniversario (1977-2017)" Gutiérrez (2019), dicho
documento es una sistematizacion historica de este proyecto escénico y pedagdgico
donde se detallan los aspectos curriculares y epistemolégicos de este espacio.
Ahora bien, desde la inauguracién de este programa, hasta la fecha, no hay ninguna
investigacion que ahonde en el analisis del programa de estudios con el fin de
valorar su malla curricular y su pertinencia social y/o pedagdgica segun estandares

actuales.

Sin embargo, este antecedente es, sin lugar a duda uno de los mas
importantes de todos los que se presentan en esta seccidn, ya que es una memaoria
escrita, fotogréfica y testimonial de la institucién artistica que es objeto de este
estudio. Este un texto intimo y nostalgico que da un panorama amplio desde la
experiencia de Gutiérrez (egresada y ademas exdirectora del TNT) como de otros
ex miembros; asi, por medio de entrevistas, testimonios y fotografias este texto nos
acerca -partiendo de las percepciones de diversos participantes- a su realidad

teatral y formativa.

Aun asi, este estudio no aborda el tema curricular de manera profunda, por

lo que se hizo necesario buscar otros antecedentes que exploraran la tematica de
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manera mas rigurosa, tarea compleja debido a los pocos estudios evaluativos de
programas de formacion teatral. Hecho que segun Vasquez (2009) se explica a nivel
latinoamericano en “la carencia de sistematizaciones tedrico-metodoldgicas de los

procesos educativos en teatro” (p.64).

Los principales documentos priorizan la conceptualizacion de pedagogia
teatral sobre la evaluacion. Asi, encontramos autores como Vasquez (2008) y
Vieites (2017) que priorizan la necesidad de delimitar los ambitos, niveles y
dimensiones conceptuales de la pedagogia teatral “para fundamentar una
metodologia que permita una coherencia y un didlogo en su estructura y sus
procesos, e integrar la pedagogia y el arte dramatico con un proceso social y
educativo”. (Vasquez, 2009, p.67). Por su parte Vieites (2017) destaca que la
problematica estructural que enfrentan la mayoria de mallas curriculares es su
lejania a la dimensién formativa y propone la necesidad de “un marco disciplinar
para el estudio sistematico de la educacion teatral como un &mbito especifico de la

educacion y de la educacion artistica”. (p.1524).

Ambos textos mencionados con anterioridad son primordiales ya que, como
se destaca en esta investigacion, se busca analizar la relevancia y sustentacion del
contenido curricular y su coherencia con sus planteamientos epistemol6gicos y
pedagdgicos, para luego establecer aquello que se logra implementar en la practica.
Por lo tanto, se entiende que, para analizar el curriculo, sea cual sea el area de

especialidad, se debe partir de las premisas pedagogicas de las que se sustenta.

En esta misma linea, Vieites autor espafiol, ahonda en la reflexion conceptual
de la pedagogia teatral. En dos articulos de su autoria “La educacion teatral: nuevos
caminos en historia de educacion” (2014) y “Educacion teatral una propuesta de
sistematizacion” (2014) discute sobre la sistematizacion de la pedagogia teatral,
como medio para dotarla de mayor sustento cientifico, ambitos prioritarios de

investigacion, asi como de una perspectiva de formacion de formadores.

Analizando estos estudios, pareciera que la sistematizacion se concibe como
un ejercicio esencial que deberian llevar a cabo los espacios formativos de teatro,

con el propdsito de construir un lenguaje comun dentro del proceso de ensefianza-
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aprendizaje, no como aclara Araque (2009) para que estudiantes y profesores
piensen o estén totalmente de acuerdo en los conceptos y practicas, sino para que
cuando se hable de temas especificos haya un acuerdo y se sepa a qué se hace

referencia.

Aunque Vasquez (2008), Araque (2009) y Vieties (2014) encauzan sus
investigaciones en diversas areas de la pedagogia teatral, comparten una misma
reflexion: la necesidad de una mayor conceptualizacién de los programas. Asi, se
evidencia que, ante la carencia de marcos tedricos en implementacion de la
pedagogia teatral, el encuadre de contextos y el andlisis de los referentes
conceptuales -tanto pedagdgicos como teatrales- son de suma importancia para
que el proceso de ensefianza-aprendizaje tenga significancia y establecer criterios

de mejora con relevancia contextual.

Por ultimo, la Unica investigacion evaluativa de un programa de pedagogia
teatral que se encontré fue “El Teatro Social como herramienta docente para el
desarrollo de competencias interculturales” (Cardenas- Rodriguez., Terrén-Caro y
Monreal, 2017) texto que presenta los resultados de un proceso de evaluacion
llevada a cabo a través del cuestionario y del grupo de discusion. Aunque dicha
evaluacion parte del Teatro Social los aportes en torno a los procesos de ensefianza
aprendizaje en el dmbito universitario y la conceptualizacibn de competencias
(como habilidades criticas y situadas) son relevantes para el presente estudio ya

gue parten de una misma vision epistemoldgica.

A partir de la indagacion bibliogréfica, se puede concluir que el presente
estudio es un aporte importante para la practica del andlisis curricular y la disciplina
de la evaluacion educativa en el campo de la educacion no formal. Poniendo
prioridad al analisis de un programa formativo en dicho campo, para construir una
propuesta emanada de dicho andlisis; es decir, una investigacion que relaciona lo
tedrico y lo préactico, lo cual es uno de los fines ultimos de las propuestas dentro del

ambito de la educacién no formal.
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1.3 Problema de investigacion

A inicios del afio 2020 la direccion del Taller Nacional de Teatro, del Teatro
Popular Melico Salazar, se acerca a la Licenciatura en Administracion de Educacion
No Formal (LAENF) para solicitar la colaboracion realizando una investigacion
evaluativa del programa educativo: Actuacion y Promocion teatral, la cual, como se
menciond anteriormente, cuenta con mas de 40 afios de existencia, y su plan de
estudio se ha ido actualizando con el paso del tiempo, pero nunca se ha evaluado

formalmente.

Es importante recalcar, que, a pesar de que al proceso educativo se le llama
carreral, este no se encuentra inscrito formalmente, por lo que, de acuerdo con sus

caracteristicas, pertenece al campo de la educacion no formal.

Historicamente, el proceso educativo de Actuacion y Promocion teatral ha
tenido un reconocimiento social importante, sin embargo, y con el fin de lograr
generar procesos de mejora continua hacia la calidad, es que sus autoridades
plantean la necesidad de valorarlo, es asi como la presente investigacion da

respuesta a esta solicitud, con la siguiente pregunta:

¢, Cuales son las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora que
surgen de la implementacién del Plan de Estudios vigente del programa educativo
denominado Actuacion y Promocion teatral impartida por el Taller Nacional de
Teatro del Teatro Popular Melico Salazar, durante el periodo 2016-2019, para la
generacion de insumos y su implementacion en la acreditacion del programa de

formaciéon?

De esta pegunta se desprenden una serie de interrogantes, las cuales

guiaran el proceso de la investigacion evaluativa:

1. ¢;Como es la fundamentacién curricular del Plan de Estudios vigente del

programa educativo denominado Actuacion y Promocion teatral impartida por el

1 Asi mencionado en el titulo de esta investigacion. Se toma como referencia para esta mencion, el
Plan de estudios del afio 2019.
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Taller Nacional de Teatro del Teatro Popular Melico Salazar, durante el periodo
2016-2019?

2. ¢Existe coherencia del perfil académico profesional con los cursos de la malla
curricular propuesta en el programa educativo denominado Actuaciéon y
Promocion teatral impartida por el Taller Nacional de Teatro del Teatro Popular
Melico Salazar, durante el periodo 2016-2019?

3. ¢Es pertinente el contenido curricular con los enfoques pais y la politica publica
actual?

4. ¢Cuales son las competencias desarrolladas (resultados) por las personas que
se graduan del programa educativo denominado Actuacion y Promocion teatral
impartida por el Taller Nacional de Teatro del Teatro Popular Melico Salazar,
durante el periodo 2016-2019?

Los ejercicios de analisis curricular son ejes vitales para los procesos
educativos y el cumplimiento de sus objetivos y resultados de aprendizaje. Permiten
visualizar las buenas practicas que deben sostenerse, asi como las areas con
posibilidad de mejora, esto siempre desde el punto de vista de enriquecimiento
curricular, dejando de lado la vision de una evaluacion tradicional para centrarse en
un proceso reflexivo que indaga sobre lo que se ha hecho hasta el momento y asi
reorientar el quehacer educativo de los programas.

En el caso especifico del proyecto formativo de Actuacion y Promocion teatral
del Taller Nacional de Teatro, y la presente evaluacién, lo que se busca es tender
un didlogo en donde se tomen en consideracion diferentes participantes
(estudiantes, egresados, personas docentes, personas empleadoras, personal
administrativo), asi como el analisis del programa vigente y la documentacion
generada al respecto, para dar respuesta a las preguntas anteriormente planteadas
y articular una propuesta que corresponda a las realidades y necesidades actuales
del TNT vy, del mismo modo, que esta pueda ser presentada con fines de alinear el
plan de estudios al Marco Nacional de Cualificaciones y asi lograr una certificacion

de Técnico 3.
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Ademas, como se ha venido mencionando, la investigacion es una
oportunidad para reajustar el programa educativo vigente a las necesidades
formativas del sector teatral, asi como en correspondencia a las politicas publicas
actuales, por lo que es fundamental determinar su pertinencia y sus respectivos
contenidos de aprendizaje, para que cada vez sean mas funcionales en los

diferentes campos laborales en los que se desempefia el artista escénico.
1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Elaborar una propuesta de mejora a partir de la valoracion curricular del
programa educativo: Actuacion y Promocion teatral impartido por el Taller Nacional
de Teatro, del Teatro Popular Mélico Salazar, correspondientes al Ministerio de

Cultura y Juventud, durante el periodo 2016-2019.
1.4.2 Objetivos Especificos

1. Analizar los antecedentes, el objeto de estudio y enfoque curricular del Plan de
Estudios vigente del programa educativo: Actuacion y Promocion teatral
impartido por el Taller Nacional de Teatro, del Teatro Popular Mélico Salazar del

Ministerio de Cultura y Juventud, durante el periodo 2016-2019.

2. Establecer la coherencia del perfil académico profesional con los cursos de la
malla curricular propuesta en el Plan de Estudios vigente del programa
educativo: Actuacion y Promocion teatral impartido por el Taller Nacional de

Teatro, del Teatro Popular Mélico Salazar, durante el periodo 2016-2019.

3. Identificar la pertinencia del contenido curricular conforme a los enfoques del

pais y la politica publica correspondiente.

4. Valorar curricularmente el programa educativo: Actuacion y Promocion teatral
impartido por el Taller Nacional de Teatro, del Teatro Popular Mélico Salazar,
durante el periodo 2016-2019, desde el punto de vista de todos los actores

involucrados.

5. Diseflar una propuesta de mejora a partir de las fortalezas, debilidades y

oportunidades de mejora identificadas en la evaluacién curricular del programa
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educativo: Actuacion y Promocion teatral impartida por el Taller Nacional de

Teatro, del Teatro Popular Mélico Salazar, durante el periodo 2016-2019.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

A continuacion, se presentan los principales conceptos que forman parte de
las categorias de analisis de la evaluacion, mismas que corresponden a los

mecanismos de mejora continua que se propondran.

Se abordan conceptos desde diferentes autores y autoras, contextos y
temporalidades, con el fin de servir como ejes orientadores de la investigacion
evaluativa. Se profundiza ademas en aspectos relevantes de cada categoria, hasta

ir vinculando los siguientes conceptos:
2.1 Educacion no formal

Luque (1997) sefiala que la educacion no formal aparece en la década de los
afios 60 como una respuesta alternativa a diversas necesidades y limitaciones
educativas. En sus inicios, la educaciéon no formal se orienté a la formulacién de
programas alternativos para jovenes y adultos, quienes contaban con una
educacion deficiente o nula. Ademas, buscaba responder a necesidades locales

como: salud, nutricion, desempleo, entre otros.

Coombs y Ahmed (1975; citados por Luque, 1997) delimitan la educacion no
formal como: “toda actividad organizada, sistematica, educativa, realizada fuera del
marco del sistema oficial para facilitar determinadas clases de aprendizaje a
subgrupos particulares de la poblacién, tanto nifios como adultos” (p.315). Sumado
a esta desvinculacion de la estructura formal y los parametros que la comprenden
podemos agregar que se trata de una educacion organizada de manera consciente
en la que se da un proceso adaptativo donde tanto las necesidades como los
intereses del grupo al cual esta dirigida son tomados en cuenta, por lo que se podria
decir que cada programa que la comprende se considera un “subsistema” educativo
(Luque, 1997).

La Educacion No Formal se comprende, a partir del analisis conceptual
realizado, como un conjunto de procesos formativos que implican la planeacion,

sistematizacién, ejecucion y evaluacién de cada una de las actividades, las cuales
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se establecen en funcion de objetivos estratégicos definidos como producto de un

diagnostico de necesidades y habilidades formativas, asi como del contexto.

La Educacion No Formal, entonces, se trata, como bien sefala Herrera
(1993), de “un proceso educativo voluntario, pero intencionado, planificado, pero
permanentemente flexible, que se caracteriza por la diversidad de métodos, ambitos
y contenidos en los que se aplica” (p. 3) la cual incide en entornos formales y no
formales, y se caracteriza por la construccibn conjunta de conocimiento, la
identificacion de necesidades educativas, la validacion de conocimientos y saberes
adquiridos, tanto en la academia, como mediante mecanismos empiricos, los cuales

son producto de la herencia, tradiciones y costumbres de una poblacion.

Desde esta perspectiva, la Educacion No Formal se concibe como un espacio
gue promueve la inclusion y la participacion activa para la construccién conjunta y
diferente, de modo que se pueda insertar en las realidades, para generar acciones
transformadoras desde las bases en pro del bienestar comunitario y/o grupal; por
tanto, debe considerar su diversidad y los alcances hacia diferentes grupos de
poblacién. En este caso, es un programa de formacién gestado por una institucion
(Taller Nacional de Teatro del MCJ) para formar profesionales con claro interés en

el trabajo comunitario, de acuerdo con los objetivos del decreto de dicha entidad.

La Educacion Artistica No Formal, permite fomentar la creatividad, impulsa
el desarrollo sociocultural, por medio de una promocion del pensamiento, la
emotividad, socializacion, fortalecimiento de la percepcién y comunicacion; es, por
lo tanto, un fin y medio, que permite una formacién integral, por medio de espacios

dialdgicos y multi-referenciales (Rodriguez, 2016).

Ahora bien, es importante tener presente que los espacios de Educacion
artistica No Formal se inscriben en diferentes ambitos. Bello y Noguera (2013)
mencionan que “los espacios de Educacién No Formal en relacién con el arte son
amplios y extensos, desde talleres, cursos, clases, impartidas en centros culturales,
museos, ONG’s o iniciativas propias de la comunidad” (p.2); pero también estos
pueden tener una relacion con organizaciones o instituciones del Estado (Rueda,
2014).
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Sin importar los espacios en los que se desenvuelva la Educacién Artistica
No Formal, no se puede olvidar el enfoque que subyace en esta linea educativa, ya
que la misma determina la formacion que se pueda desarrollar dentro del proceso.
Por lo tanto, las alternativas, metodologias, planes de estudio y estrategias que se
disefien e implementen, incidiran significativamente en la percepcion, comprension
y desenvolvimiento que se pueda dar durante esta experiencia educativa
(Rodriguez, 2016).

Con respecto a la Educacion No Formal y los procesos teatrales, hay poca
documentacion que vincule ambos conceptos; lo anterior responde
primordialmente, como menciona Vietes (2013), al hecho de que en la historia de la
educacion se les ha dado poca relevancia a los procesos de educacién teatral, por
lo que sufren de marginalidad dentro del discurso y sistematizacién educativa. Por
ende, probablemente habra proyectos, escuelas o experiencias, que enlacen (de
manera consciente o no) ambos ambitos; aunque, lastimosamente no se
encuentren sistematizados en investigaciones dentro del campo de la pedagogia o

del teatro, ya sea en el ambito formal pero primordialmente en el no formal.

Menciona Vietes (2013, p.21) con respecto a las bases psicopedagdgicas de
los procesos de formacion que “faltan estudios que determinen qué disciplinas se
deberian cursar en cada nivel educativo, qué denominaciones son las mas
apropiadas y coémo se deberia formar al profesorado que debiera impartirlas”,
situacion que sugiere que no sOlo se cuenta con poca documentacién e
investigacion de diferentes ramas teatrales, en lo que corresponde a la ensefianza
teatral (0 como se le conoce también pedagogia teatral); sino que ademas este es
uno de los campos donde mas se deja sentir la ausencia de procesos de
investigacién. A pesar de esto, encontramos algunos referentes importantes y
actuales que analizan dicho tipo de educacion, los cuales sera mencionados mas

adelante.

Para Pastor (2001), la Educacién No Formal tiene la intencion de potenciar
las capacidades materiales, institucionales, organizativas y culturales de las

personas, y los grupos con los cuales se realiza el trabajo. Ello evidencia que, por

32



una parte, proporciona nuevas formas de relacidon, espacios donde sea posible
vivenciar la participacion, democracia y solidaridad; y, por otra parte, permite
cuestionar estilos y formas de ejercer la autoridad y el liderazgo social, en relacién

con los valores mencionados anteriormente.

La Educacion No formal no sélo facilita estas herramientas, sino que, a la
vez, apoya la construccién y el fortalecimiento de experiencias e iniciativas
encaminadas a reivindicar las demandas sociales, culturales y econémicas, asi
como la participacion en la toma de decisiones, de manera que promueve espacios
que representen esas realidades desde la construccion colectiva y el uso de

recursos disponibles para co-creatr.

Como se observa a través de los diferentes autores mencionados, la
Educacion No Formal muestra entonces un planteamiento diferente a las
propuestas de la educacion formal, ya que promueve la apropiacion de los
territorios. No en vano, las actividades que se desarrollan procuran darse en
entornos comunes, en aquellos con los cuales los grupos y las personas sientan
pertenencia; esto va muy de la mano con el hecho de desarrollar actividades
cercanas a sus realidades y con caracter participativo, en donde los conocimientos
y experiencias aporten a la construccion de aprendizajes significativos que
involucran a las comunidades o los grupos con los que se trabaja, otorgandoles un

rol activo en la construccion de sus propios aprendizajes.

Tomando en consideracion que un importante nimero de artistas escénicos
del pais se dedican a la gestion y facilitacién de clases en contextos diversos y otros
a la practica artistica, tomar el parecer de las personas participantes del programa
resulta importante, ya que, como lo menciona Elizalde et al. (2006) la educacién no

formal tiene como objetivo dar respuesta a las necesidades formativas de un grupo:
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El profesorado (o entidad organizadora en algin caso) determina, en
funcién de unas necesidades formativas, cuales son los contenidos
procedimentales, actitudinales o conceptuales, que resultan prioritarios
para trabajar, cual es la hipotética secuencia de aprendizajes que se
puede desarrollar, cual es el método que se puede aplicar en cada caso
(p.157)

Razén por la cual, la evaluaciobn de esta propuesta educativa toma en
consideracion los aportes y opiniones de diferentes personas e instituciones
involucradas en el proceso: estudiantes, facilitadores y facilitadoras, empleadores y

graduados.

Lujan (2010) menciona que la Educacion No Formal “implica disefar,
organizar, ejecutar y evaluar actividades educativas con el propésito de mejorar las
condiciones de vida de diversos grupos humanos, mediante procedimientos
participativos.” (p.101). Es decir, es una propuesta de educacién organizada,
sostenida y a la vez flexible para hacer las modificaciones que los grupos requieran.
La presente investigacién pretende evaluar el programa de formacién del Taller
Nacional de Teatro del MCJ, el cual se inscribe como un proceso de Educacion

Artistica no formal que desarrolla la pedagogia teatral como nucleo central.

En este orden de ideas, el autor menciona que “la planificacion de la
educaciéon no formal posibilita la definicion de los planes, programas y proyectos a
realizar en determinado tiempo y espacio, con los recursos disponibles para
poblaciones especificas” (Lujan, 2010, p.10). La planificacion de los diferentes
momentos facilita que la oferta educativa corresponda a los recursos econémicos,
personales y materiales necesarios y la visualizacién conjunta para lograr cambios
y resultados. Por esta razén, dentro de la planificacion se debe contemplar la

evaluacion, sobre la cual Lujan (2010) menciona:
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La evaluacion en el campo administrativo tiene tres momentos; segun
sea el interés puede ser inicial, de proceso o de impacto. Se requiere
evaluar para hacer un andlisis comparativo entre lo planeado y lo
ejecutado con base en los indicadores, definidos en funcion de los
objetivos y metas. Se deben establecer los indicadores de éxito de los
programas, para comparar en la realidad la pertinencia de estos y su
viabilidad (p. 12).

Este proceso socioeducativo tiene varios momentos, todos los cuales son
vitales para su desarrollo, por lo tanto, el ejercicio de andlisis de las necesidades
educativas identificadas con las diferentes personas consultadas representa uno de

los mayores aportes a la evaluacion de la carrera y a la reorganizacién de la misma.
2.2 Administracion de la Educacion No formal

La educacion no formal como se ha venido evidenciando, tiene diferentes
ambitos de accion: la planificacion estratégica y participativa, asi como la
organizacion y ejecucion de las diversas acciones educativas nos lleva entonces a

profundizar en la Administracién de la Educacion No formal.

Para iniciar, partimos del aporte de la autora Garbanzo (2007) la cual
menciona como la administracion educativa posee aportes de diferentes disciplinas
como: “ciencias de la educacion, la teoria administrativa en general y disciplinas
como psicologia, sociologia, economia, derecho” (p.10). Este enriquecimiento
interdisciplinar aporta a la administraciéon educativa diferentes perspectivas y
herramientas de trabajo, coordinacion y organizacion que resultan necesarias a la

hora de llevar a cabo procesos educativos en comunidades y grupos especificos.

Lujan (2010) por su parte, hace hincapié en la intencionalidad de este
proceso administrativo y de planificacion: “En toda accién educativa no formal hay
una intencionalidad previa, que obedece a necesidades, expectativas, intereses,
metas y objetivos de los grupos sociales con quienes proyecta su accionar y con
base a estos requerimientos se definen objetivos y metas de desarrollo humano,
social y econémico.” (p.9). Este autor resalta el valor de la accion educativa para el

desarrollo integral de los y las participantes y sus comunidades territoriales y de
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aprendizaje. Para esto, es necesario conocer diferentes aspectos de las realidades
gque se encuentran en las instituciones educativas, y, en este sentido, las

herramientas participativas aportadas por las ciencias generan grandes cambios:

Los diagndsticos participativos son procesos esenciales en la administracion
de la educaciéon no formal que permiten adecuar sus procesos al contexto
sociocultural y las condiciones particulares de las poblaciones beneficiarias
de sus programas...El enfoque pedagodgico dialégico promueve un
aprendizaje significativo y participativo culturalmente situado y socialmente
apropiado para generar programas y proyectos de educacion no formal
inclusivos y respetuosos de las diversidades culturales y l6gicas econdmicas
diversas (Lujan, 2010, p. 17).

Los diagndsticos participativos mencionados, asi como otras estrategias que
permiten recopilar y sistematizar el parecer de las personas participantes del
proceso educativo, son como se ha venido mencionando, insumos que permiten la
contextualizacion del proceso educativo, la identificacion de necesidades y
oportunidades y, consecuentemente, el replanteamiento contindio que posibilita la

mejora.

Ademas, es posible identificar diferentes momentos en la administracion de
la educacion no formal, las cuales son explicadas claramente por Manuel Lujan
(2010): “La educacién no formal es una disciplina profesional que incluye etapas y
procesos de planificacion, organizacion, ejecucion, monitoreo, evaluacion y
sistematizacion de acciones educativas, tendientes a promover un aprendizaje
significativo y culturalmente apropiado” (p. 8). Estas etapas previamente descritas y
la relacion que existe entre ellas y la administracion educativa no formal, se pueden

apreciar mejor en la figura presentada a continuacion:
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Figura 1. Ciclo de la Administracion de la Educacion no Formal.

EVALUACION PLANIFICACION

ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION

NO FORMAL
MONITOREO
o) ORGANIZACION
SEGUIMIENTO Y EJECUCION

Elaboracion propia a partir de Lujan (2010, p.8)

El diagrama anterior busca evidenciar que, si bien es cierto, las etapas
aludidas son distintas, estas se retroalimentan unas a otras y todas tienen el mismo
grado de importancia. Estos cuatro momentos deben ser contemplados dentro de
la planificacion, para que los recursos materiales, personales y de tiempo puedan
destinarse. Es de resaltar también el caracter ciclico establecido, en donde se
determina cada momento con una temporalidad, pues el cierre de un ciclo implica

la apertura del siguiente.

En esta investigacion se profundizara con mas detalle en la evaluacion,
comprendiendo que “la evaluacion se utiliza para valorar el resultado de las
acciones educativas implementadas en el transcurso de los programas y proyectos
y para sugerir modificaciones a implementar en futuras actividades para permitir que
los servicios ofrecidos coincidan con los objetivos y metas planteadas” (Lujan, 2010,
p. 13), en este caso particular, se busca aportar al mejoramiento continuo del

programa educativo: Actuacion y Promocién teatral.

La practica de la evaluacion no es solo una fase, “también requiere que se
desarrollen culturas de evaluacion: sistemas, procesos, politicas y planes que

ayuden a integrar la evaluacion en la forma en que las comunidades, organizaciones
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y colectivos logran su mision y objetivos estratégicos” (Martinez- Dominguez, 2020,
p. 10), o de otra forma, que se vea en la evaluacion, una oportunidad para repensar
las propias practicas y mejorar en el cumplimiento de los objetivos que se van

planteando.

Aunado a esto, Martinez-Dominguez (2020) continta haciendo hincapié en
que la evaluacién debe ser percibida como un proceso inherente a la vida personal
y en comunidad, que en cierta forma reside en la accidén educativa y por tanto se las
considera vinculadas, al igual que pensar y querer van de la mano, la evaluacion y
la educacion también lo estan. Tanto Martinez-Dominguez (2020) como Lujan
(2010) contemplan la administracion educativa y por ende la evaluacion, como parte
de un proceso orgénico, que se va desarrollando y en el que cada etapa tiene

particularidades intencionadas que aportan las unas a las otras.

Por otra parte, Barrantes (2000), menciona que “mediante un proyecto
educativo propio, la institucion organiza su actividad, participando a todos los
protagonistas del hecho educativo; se abre al entorno circundante, adapta sus
ensefianzas a las caracteristicas sociales y culturales del lugar, por lo que puede
llegar a ofrecer una oferta educativa mas acorde con los requerimientos individuales
y sociales” (p.14). Finalmente, cerramos con Martinez- Dominguez (2020) que trae
a colacion uno de los principios éticos de la investigacion en las ciencias de la

educacion:

Ver las evidencias como una oportunidad para seguir creciendo. La
evaluacién no busca culpables, sino causas y motivos. No se hacen

valoraciones morales sino fenomenoldgicas (p. 57).

En conclusion, la evaluacion del programa de estudios de la carrera de
Actuacién y Promocion teatral es una oportunidad para visualizar el proceso llevado
hasta el momento, recopilar aportes de las diferentes personas implicadas,
contextualizar la propuesta educativa a la realidad actual que tiene como constante
ser cambiante y enfatizar en los elementos diferenciadores de esta propuesta

educativa, encaminada hacia una certificacion técnica estandarizada.
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2.3 Pedagogia teatral

Como se menciona anteriormente, el desarrollo de esta investigacion se
centra en la sistematizacion del accionar pedagogico que se ha realizado desde la
Compafiia Nacional de Teatro de Costa Rica, a través de su programa de formacion
teatral. Es por esto, que se considera relevante detenerse a conceptualizar esta
forma de hacer educacién, tomando en cuenta que es un concepto polisémico; esto
quiere decir que engloba en si mismo significados diferenciados en areas y campos:

pedagogia y teatro.

Si bien ambas son précticas artisticas (arte), se puede decir que el primero
pertenece al ambito del quehacer educativo y el segundo al &mbito técnico del arte;
aun dentro del espectro del arte se podria hablar de los muchos aspectos que
engloba el concepto de teatro. Para construir un concepto que sea adecuado a los
fines de este trabajo investigativo, es preciso trazar una definicion de pedagogia y

otra de tratro, para luego coordinar ambas en una sola conceptualizacion.

La pedagogia puede describirse conceptualmente desde diferentes autores
y autoras. Flérez (2005) y Flérez Tobén (2001) citado por Castillo et. al. (2010)
explican este concepto desde un analisis histérico hermenéutico: “analizando las
diferentes manifestaciones de la educacion y sistematizan los nodos constantes de
analisis sobre el hecho educativo”. Continua, “la pedagogia es una ciencia en
proceso de construccion, no obstante, a pesar de ello, es posible referirse a sus
bordes, fronteras, métodos de investigacién y campos de accion. Se trata de una
ciencia aplicada que se ha ido complejizando conforme se ha complejizado la
sociedad en la que le toca actuar’ (p.4). Sintetizando los autores en que la
pedagogia es basicamente estudiar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
También aporta la notoriedad de la persona aprendiente, como uno de los agentes
relevantes de estos procesos que en ocasiones pasa desapercibido: “toda accién
pedagogica cobra sentido, se valida en la accién, en los cambios, en las
transformaciones que se generan en el ser del o de la aprendiente” (Castillo et
al.,2010. p.4).
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El concepto de pedagogia ha ido perfilandose a través de los afios, para
enraizarse en un vocablo que abarca los procesos educativos y de ensefianza que
implican cualquier grupo etario. Lemus (2002) define pedagogia como “estudio
intencionado, sistematico y cientifico de la educacion; es decir, la disciplina que

tiene por objeto el planteo, estudio y solucién del problema educativo” (p.17).

La pedagogia al ser una ciencia aplicada, como se mencioné anteriormente,
indaga, plantea, estudia y analiza sobre la accién educativa. Abbagnano y
Visalberghi (1992) sefalan la interaccion de la pedagogia con otras disciplinas tales

como la sociologia y la psicologia.

Esta interdisciplinariedad se ve reflejada en muchos aspectos, incluso en los
contenidos que se buscan ensefiar. Castillo et al. (2010) mencionan que la
“educacion y pedagogia son conceptos que van aparejados, la pedagogia estudia
la educacién en diferentes manifestaciones, incluyendo el imaginario social que trae
aparejada la educacién.” (p.5). Dentro de las manifestaciones pedagdgicas que se
pueden mencionar, profundizaremos en una reciente: la pedagogia teatral o los

procesos de ensefianza y aprendizaje del teatro.

El andlisis y sistematizacidon del objeto de estudio y campos de accion de la
pedagogia teatral es todavia mas reciente y en construccion. La utilizacion del teatro
o de herramientas teatrales como vehiculo para lograr aprendizajes y conocimientos
personales y sociales ocurre actualmente en proyectos que no necesariamente
estdn siendo sistematizados. En la revision bibliografica, se encuentra mas
contenido sobre estrategias didacticas teatrales que de la didactica teatral, por

ejemplo.

El teatro, como tal, es una manifestacion artistica que se nutre de varias
expresiones como la actuacion y la literatura; entre otros. Etimolégicamente, la
palabra teatro significa “lugar para ver”, lo que desde la antigliedad y hasta el dia
de hoy se puede corroborar con tan solo reflexionar en la dinamica teatral. Teatro
también se refiere al edificio 0 espacio destinado para la puesta en escena y las

butacas o lugares destinados para el espectador, quien es el receptor natural de
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esta forma de arte. Teatro, asimismo, es una forma de referirse al género literario

del drama.

Para profundizar mas en las pedagogias teatrales posibles, se hace alusion
a Garcia (1996) que propone tres areas de insercion de la Pedagogia Teatral en
Chile: curricular, extra programatica y terapéutica. Por su parte, Vazquez (2003)
plantea el concepto de Pedagogia Teatral Critica (PTC) como la metodologia para
la formacion de actores y actrices profesionales, donde propone la accion escénica
del actor como una accion social y cultural (Mora, 2019, p. 22), respondiendo a

miradas, contextos y realidades.

La programacion de la expresion dramatica se ha venido desarrollando en
diferentes contextos, de manera general evidenciamos los espacios formales
(primaria, secundaria y otras entidades académicas) y no formales (talleres

vivenciales).

Al respecto, Rojas (2011 citado por Mora 2019. p.35) establece las siguientes
posibilidades, las cuales, desde la perspectiva investigativa, a los ojos del grupo
investigador parecen mas pertinentes, no soélo por la conceptualizacion sino también

porque ambas autoras son profesoras de teatro costarricenses:

1. Ensefianza Teatral General: donde se incluye la didactica de la expresion
dramética o el teatro en diferentes niveles educativos de educacion formal.
2. Ensefianza teatral especifica, con tres subtipos:
a. Elemental: relacionada con la animacion teatral o el teatro social
b. Especializada: asociada a la formacion de profesionales en el hecho
teatral, desde la creacion, la docencia o la investigacion y la formacién de
intérpretes.
c. Complementaria: en la que se agrupan la formacién de profesionales de
otras areas distintas a las areas escénicas pero que utilizan recursos

técnicos, tedricos, practicos y metodologicos de la actividad teatral.

Esta metodologia activa en el aula, en el sentido de herramienta para
alcanzar fines educativos, va mas alla de ensefiar competencias y habilidades

técnicas para ser “actor’” o “actriz” en el escenario, sino que ademas pretende
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ampliar el proceso de la realizacion intima, que permite apropiarse de valores y de
estéticas para la vida personal y social. Al visualizar la pedagogia de una manera
reduccionista y limitarla a la transmision mecénica de conocimientos, ignoramos los
componentes mas enriquecedores de cualquier proceso educativo, inherentes al

aprendizaje humano y social.

Acaso (2018), citada por Mora (2019) invita a imaginar y repensar
criticamente la figura de la persona artista y educadora, y perder el miedo a la
mezcla, a las combinaciones impensables, pues de ellas pueden brotar
herramientas que nos permitan disfrutar mas del acto pedagogico y profundizar en

sSu naturaleza transformadora:

Debemos profundizar y transitar de la pedagogia monoldgica,
entendido como la que interrumpe o penaliza la pregunta, el error y/o la
duda (tan necesaria) del que aprende, porque se habla basicamente
desde el mondlogo del que pretende ensefiar y educar, a la pedagogia
dialdgica, que busca precisamente que el que aprende se haga esas
preguntas, y propone que el que ensefia no se dedique a empezar por
las respuestas, sino a motorizar el interés por el conocimiento a partir
de las preguntas y a tejer una pedagogia basada en la fuerza de
compartir la palabra. (Freire, 1997, citado por Civis, 2007, p. 24).

Se comprende, entonces, que la actuacion se enfoca mas en la técnica y el
entrenamiento de la actuacion; la promocion teatral es el enlace comunitario que
busca articular y gestionar espacios para las artes escénicas y la pedagogia teatral,
entendida como el proceso de ensefianza-aprendizaje de la técnica, gestion de

procesos formativos artisticos y montajes escénicos con grupos.

La realidad laboral de la mayoria de los artistas escénicos/as del pais, se
solventa con la mezcla y coordinacion de proyectos artisticos y educativos en
contextos muy diversos entre si. Aunado a esto, cabe la interrogante de si la
educacién es un arte o no. En la presente investigacion se contemplan diferentes
conceptos enlazados entre si: actuacion, promocion teatral y pedagogia teatral,

siendo estos los componentes ejes de la malla curricular a evaluar.
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2.4 Curriculo, planes de estudio y programas de estudio

En cuanto al curriculo, como sefiala lafrancesco (2004), se conoce una
amplia gama de definiciones sobre este, las cuales varian desde generales hasta
muy especificas y puntuales, asi como holisticas y estructurales. Con ello se pone
en manifiesto que cuando se trata del curriculo existen diferentes tendencias,
enfoques y paradigmas que permiten contextualizar las concepciones y formas en
las que se puede operacionalizar en la practica educativa y pedagogica, por lo que
no es posible suscribir un concepto como el definitivo (lafrancesco 2004; Castro
2005).

Grundy (1994) menciona que el curriculo no se puede ver como un concepto,
sino como una construccién cultural debido a que es una forma de organizar un
conjunto de practicas educativas humanas. De igual forma, Murillo (2006) indica que
el curriculo es una construccién cultural y social y por lo tanto la variacion en el
significado y extension del concepto varia en funcion de los autores y de las visiones
ideolégicas segun las necesidades de los grupos sociales en cada momento

historico.

Al analizar las diferentes perspectivas curriculares que existen, Osorio (2017)
resalta que al definir el concepto podemos limitar su complejidad y riqueza debido
a que a lo largo del tiempo el concepto de curriculo se ha ido ampliando y asi ha
adquirido nuevos contenidos y diferentes significados en funciéon de las posturas
tedricas en la que se sustentan las y los autores que lo estudian y desarrollan; es
por esto que el curriculo es un constructo histoérico y es cada comunidad educativa

la que debe definirlo.

El curriculo resulta ser muy complejo y se ve influenciado por aspectos
econdémicos, sociales, histéricos, politicos, culturales y pedagdgicos; pero también
por el contexto cotidiano en el que se encuentran inmersas las personas
involucradas en su creacion y puesta en practica. Es por ello que es ingenuo
pretender reducir el curriculo solamente a lo pedagégico y didactico, ya que el

curriculo se compone de multiples practicas, las cuales por una parte son
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auténomas, pero por otra interdependientes, lo que genera diversidad en las partes

que influyen en la accion pedagdgica (Osorio, 2017).

A pesar de que resulta muy dificil delimitar el curriculo y por lo tanto definirlo,
si es posible conceptualizar sobre este. lafrancesco (2004) menciona que los
énfasis alrededor de la concepcion del curriculo se ligan a diversos ejes, como lo
son la funcién social de la educacién, los planes de estudio con sus programas, los
procesos de ensefianza y aprendizaje, los contenidos de la ensefianza, los métodos
involucrados en la adquisicion de los conocimientos, los recursos humanos y fisicos,
las politicas educativas de las instituciones, y los contextos en los que estas se

mueven.

En cuanto a los elementos estructurales y  procesuales
(metodologia/evaluacion) del disefio curricular, es importante resaltar que, durante
su gestacion y establecimiento, este debe reflejar las decisiones filosdficas,
ideologicas y tedricas de la institucion, asi como el objetivo final de todo el proceso
educativo y su poblacién meta; por ejemplo: la diversidad cultural, las situaciones
sociales y el nivel educativo (Casanova, 2012; Rangel, 2015). De igual forma, la
adecuada definicion y funcién de los objetivos resulta muy importante en el disefio
del curriculo debido a que es por medio de estos que se puede saber si las personas
avanzan en la direcciobn esperada hacia el dominio de las competencias

previamente establecidas (Casanova, 2012).

Otro elemento curricular decisivo en cuanto a la personalizacion de los
procesos de ensefianza es la metodologia pertinente para lograr una aproximacion
efectiva al aprendizaje de cada persona en funcion de sus caracteristicas, asi como

a la comunidad educativa a la que se debe el curriculo (Casanova, 2012).

Asimismo, la evaluacion resulta esencial en el disefio curricular. De acuerdo
con Casanova (2012), es el elemento curricular con el que se debe promover y
contribuir, de manera eficaz, a mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Dichos procesos deben ser valorados cualitativamente y de forma constante, para
asi conocer lo que funciona y lo que no, con el fin de corregir lo que sea necesario

y asi alcanzar la calidad educativa propuesta. Ademas, la evaluacién permite
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replantear y renovar el ambito educativo, el cual debe estar en constante
transformacion, por lo cual es necesario tener coherencia entre su implementacion,

evaluacion y contexto (Rangel, 2015).

De la misma manera, otro eje principal del disefio curricular es la dimension
social con sus componentes. El curriculo debe buscar formar y guiar a las personas
con aprendizajes y competencias en los distintos temas académicos o de
aprendizaje, pero también en los temas de la vida misma; es decir, brindar una
preparacion profesional pero también sobre la convivencia y el desenvolvimiento en

colectivo, buscando asi una sociedad mas justa para todas las personas.

Esta estrecha vinculacién entre el curriculo y la vida social se demuestra en
los curriculos ligados a los aspectos histéricos, culturales y sociales de las personas,
los cuales abarcan ambitos mas alla de las perspectivas disciplinarias, porque su
propésito es que las personas que pasan por los procesos educativos vean una
transformacioén de su vida social, y por lo tanto generen un impacto en la sociedad.
Al respecto, Osorio (2017) indica que el curriculo cumple como un mediador cultural,
al servir como un instrumento de accion e intervencion social en los escenarios

educativos, posibilitando asi la configuracion de proyectos culturales en la sociedad.

Por su parte, Castro (2005) sefala que el disefio curricular debe ser
considerado como un proceso en el que las personas involucradas, tanto
estudiantes como profesores, interactian con el fin de dar sentido al mundo. Esta
caracteristica del curriculo conlleva a un didlogo permanente con el contexto
histérico, cultural y social, lo que implica cambios en las practicas educativas
(Osorio, 2017).

Debido a lo anterior, Osorio (2017) sostiene que el curriculo debe ser
observado y analizado en su contexto social, en el cual se dan las pautas de razén,
las normas de practica y la misma concepcion del conocimiento. Con dichos
instrumentos se debe cuestionar el sentido de cdmo se dan las configuraciones
ideoldgicas de la distribucion social del conocimiento y del poder que hay en la

institucion.
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Es importante sefialar que en los curriculos se puede reflejar de alguna forma
el conflicto de intereses y valores que rigen los procesos educativos tanto de las
instituciones como de la sociedad en la que estas se encuentran inmersas. Por
ejemplo, se puede dar una orientacion selectiva ante la cultura que se establece y
se transmite a través del curriculo, por lo que resulta necesario el andlisis curricular
para conocer y analizar la propuesta de las comunidades educativas desde su
funcion como instituciones culturales y de socializacién (Osorio, 2017).

Dicha orientacion selectiva no se puede desligar del mecanismo y la funcion
de distribucion social del conocimiento, en especial el que es considerado valioso
por los grupos dominantes de la sociedad. De manera que ningun curriculo resulta
ser ideoldgicamente neutro, aun la ausencia de contenidos valiosos puede ser otro
contenido de un curriculo oculto, el cual, por medio de la evaluacion, debe ser
descifrado (Osorio, 2017).

Dado que el curriculo es un producto cultural, este debe ser flexible, pues se
encuentra en constante movimiento; es frecuentemente rebasado por la realidad y
las exigencias de la sociedad, del mundo laboral y productivo, asi como por las
politicas nacionales e internacionales. Esta proyeccion demanda del curriculum la
capacidad de ofrecer respuestas validas y viables a los requerimientos sociales
exigidos por las cambiantes realidades del entorno (Arrieta, s.f.; Casanova, 2012;
Murillo, 2006).

Tomando en cuenta los principales componentes del disefio curricular
expuestos en los péarrafos anteriores, para esta investigacion el curriculo se concibe
como un proyecto en el cual, de manera implicita, explicita y contextualizada, se
suscribe una serie de concepciones. Dichas nociones pueden ser de indole
ideoldgica, socio antropoldgica, epistemolégica, pedagogica, psicoldgica, formativa,
administrativa y evaluativa que inspiran los propésitos y procesos de formacion
integral a la vez que expresan la orientacion e intencionalidad del sistema educativo
(lafrancesco 2004; Murillo, 2006).

Por otra parte, un plan de estudio se describe como una serie de

documentos que guian y dictan las finalidades, contenidos y acciones necesarias
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para desarrollar el curriculo (Casarini, 1999). Murillo (2006) afiade que el plan de
estudios es el mapa curricular que permite visualizar integralmente la organizacion
y distribucion de las asignaturas o modulos, ademés de establecer la relacién

vertical y horizontal entre las asignaturas.

El perfil del profesional que se espera formar y su papel en la sociedad, asi
como los planes de estudio deben ser disefiados dentro de las mismas
concepciones que sustentan los curriculos. Es asi que los objetivos de aprendizaje,
la organizacion y la continuidad de las materias deben reflejar las concepciones del
aprendizaje y del conocimiento propuestos en el curriculo (Murillo 2006). Ademas,
hay aspectos que deben evaluarse a la luz de las transformaciones sociales durante
la concepcién de un plan de estudios en el marco de una institucion publica del
Estado, por ejemplo, la necesidad del mercado, asi como la pertinencia del

programa de estudios y la insercion laboral de sus profesionales.

Segun Murillo (2006), los planes de estudio pueden ser organizados por
areas de conocimientos o médulos, asi como por asignaturas. Asimismo, Camacho
y Pérez (1986) sefialan los principales aspectos de la l6gica de un plan de estudios,
entre los que destacan: por un lado, la relacién entre la estrategia pedagdgica y el
plan de estudio; y, por otro lado, la coherencia entre el perfil profesional y el plan de
estudio, lo cual permite definir las areas de conocimiento y los ndcleos tematicos.
Otros aspectos son la relacién sistematica entre la teoria y la préactica, la relacién
vertical en el plan de estudio (la secuencia progresiva de los niveles y las relaciones
tematicas entre las asignaturas), y por ultimo la coherencia horizontal en el plan de
estudio, la cual se entiende como la coherencia interna en cada nivel, tomando en
cuenta la vinculacion que se da entre materias o areas de los semestres o afios y

gue refleje la secuencia e integracion de los contenidos (Camacho y Pérez, 1986).

Estas mismas autoras mencionan que dentro de los criterios de la
estructuracion de un plan de estudios, es necesario contar con un desarrollo de
procedimientos que evolucionen de lo simple a lo complejo, asi como el paso de lo
concreto a lo abstracto. Ademas, todo conocimiento debe partir o llegar a una

practica, al tiempo que se es consciente de las limitaciones que pueden afectar la
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aplicacion de los criterios sefialados anteriormente. Camacho y Pérez (1986)
también consideran necesario que, si el programa educativo a la que se debe el
plan de estudio es muy largo, se cuente con salidas colaterales, como lo son los

titulos de Diplomado, Bachillerato y Licenciatura

En este punto es pertinente sefialar que el programa de estudios es un plan
para un curso completo, mismo que suele incluir metas y justificaciones del curso,
los temas cubiertos, los recursos utilizados, asi como las tareas asignadas y
estrategias de evaluacion recomendadas. Igualmente, en ocasiones los programas
de estudios también incluyen los objetivos y las actividades de aprendizaje, ademas
de las preguntas de estudios. En consecuencia, el plan de estudios representa el
plan para un curso, con elementos de los fines y los medios de este. (Posner, 2007).

Con los programas de estudio se pretende organizar y planificar cada
asignatura o modulo, siendo asi una herramienta de trabajo cuya finalidad,
intencionalidad y forma de operar se da en funcion tanto de la fundamentacion del
curriculo, como de los planes de estudio dentro de los que se ubican (Murillo, 2006).
Ademas, representan una formulacion hacia los aprendizajes que se desean lograr
en una determinada unidad didactica de las que componen un plan de estudio, el
cual sefiala las pautas que guian la formulacion de dichos programas (Pansza,
1986).

Durante el disefio de los programas de estudio se debe conocer el nimero
de sesiones con las que se dispone para desarrollar la unidad didactica, asi como
el nimero y caracteristicas de las personas participantes, los recursos con los que
se dispone, el horario y el tipo de unidad didactica (si corresponde a un curso,
seminario, laboratorio, entre otras). Una vez que se hayan aclarado los puntos
mencionados, se deben establecer las relaciones verticales y horizontales dentro
del plan de estudio (Murillo, 2006).

Pérez (2000), indica que para la elaboracion de un programa de estudio se
deben considerar cuestiones como metas, objetivos y otros elementos
fundamentales, de forma clara y contextualizada, ya que si ho se cuenta con

claridad existiran limitaciones para su posterior evaluacion. Asimismo, se debe
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considerar el conjunto de medios y recursos para lograr las metas y objetivos, asi
como un sistema que pueda distinguir y analizar si se alcanzan dichas metas y
objetivos; de no ser asi, es necesario determinar donde se encuentran las

disfunciones o carencias.
2.5 Evaluacién, investigacion evaluativa y evaluacién de programas

Respecto a la evaluacion como préactica de valoracion consciente e
intencionada, y su papel en el quehacer de la Administracion de la Educacion No
Formal, vale mencionar algunas de las posturas conceptuales referentes al tema,
gue se relacionan en mayor medida con los alcances socioeducativos presentes en
programas de indole artistico-no formal. Tal es el caso del acercamiento de nuestra
investigacion, en la que, tomando como referencia los planes de la formacion en
Actuacion y Promocion teatral del Taller Nacional de Teatro del Teatro Popular
Melico Salazar durante el periodo del 2016 al 2019, se propone evaluar las
actividades educativas y sus consecuentes efectos en el entramado social sobre el
cual se imparten dichos programas.

Es necesario incluir en el acto evaluativo una perspectiva que invite al
entendimiento de las partes que conforman la realidad del programa educativo,
desde una mirada sistémica con el fin de transformar dicha realidad. Nirenberg et
al. (2000), proponen una evaluacion que va mas alla de las relaciones de poder que
se ejercen en el grupo de personas participantes presentes en procesos educativos,
situando al grupo en un plano compartido; en el que, tanto la persona que imparte
como quien recibe la instruccion, asi como el contexto social en el que se suscriben,
alimentan los datos para la evaluacion y consecuentemente la toma de decisiones

hacia una accion transformadora.

Un programa educativo deberia incluir todas las caracteristicas técnicas de
cualquier proceso evaluativo; sin embargo, se requiere de una comprension amplia
de los elementos sociolégicos que conforman el programa, para realmente lograr el
cometido de la evaluacién. De Alba (1991) explica que a partir de la década de los
afios cincuenta, los enfoques evaluativos presentados por Stufflebeam (1981),
Cronbach (1963), Scriven (1967), Stake (1967), importantes representantes de la
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teoria de la evaluacion, e incluyen en sus propuestas de manera mas enfatica el

analisis de impacto del contexto social.

Desde la perspectiva social presente en la actividad educativa, Nirenberg et
al. (2000), describen su posicion con respecto a la accion evaluativa:

Entendemos por evaluacion de programas o proyectos sociales una
actividad programada de reflexion sobre la accion, basada en
procedimientos sistematicos de recoleccion, analisis e interpretacion de
informacion, con la finalidad de emitir juicios valorativos fundamentados
y comunicables sobre las actividades, resultados e impactos de esos
proyectos o programas, y formular recomendaciones para tomar
decisiones que permitan ajustar la accién presente y mejorar la accion
futura (p. 32).

De Alba (1991), desarrolla una vision complementaria de la actividad
evaluativa en la que enfrenta los conceptos de investigacion y evaluaciéon per se
para dar cabida a un nuevo entendimiento sobre lo que es hacer investigacion
evaluativa. Por un lado, apunta hacia la perspectiva tedrico-constructiva de la
investigacion que tiene como objetivo la produccion de nuevos conocimientos, los
cuales responden a la constante busqueda de comprensién conceptual del objeto

que se investiga.

La evaluacion por su parte consiste en recuperar una serie de datos que se
convierten en insumos para la construccidon de valores, que segun las intenciones
de esta pueden convertirse en propuestas para la mejoria y el cambio de aquello
que se evalla. La dimension técnica de la evaluacién encuentra su fundamento en
la investigacion, dotandola de parametros tedéricos que legitiman su quehacer. El
acto evaluativo, al igual que la investigacion, consiste en organizar la informacién
con el fin de llegar a conclusiones y acuerdos (conocimientos); es en su
empleabilidad para lograr la mejora del objeto evaluado que adquiere distincidon con

respecto a la investigacion.
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En sintesis, es posible concebir al campo de la evaluacién, como
investigacion evaluativa, en la medida en que en toda tarea de
evaluacion se conjugan aspectos teoricos (vinculados con la
produccion del conocimiento) y aspectos axiologicos (vinculados con la
valoracion y el compromiso), debido a los aspectos tedricos que, desde
nuestra posicioén, son inherentes a todo proceso de evaluacion. (De
Alba, 1991, p. 93)

Por otro lado, las preguntas que construyan la evaluacidon deben estar
dirigidas al programa y las consecuentes relaciones con las necesidades sociales
de las personas participantes del mismo. En este sentido vale recalcar la naturaleza
educativa de la investigacion al servicio de metas educativas, pues como lo

menciona Ligero (2016):

La mirada evaluativa que aqui proponemos es integradora,

comprehensiva, con momentos de detalle y momentos de sintesis gestaltica
(p.23).

En un entorno educativo se piensa que el primer enfrentamiento evaluativo
se refiere a un estimado sobre la calidad formativa de las personas que reciben la
instruccion, esta perspectiva ha evolucionado, pasando por las personas que
ensefian hasta la evaluacion del disefio y la implementacion misma del programa
educativo. Esto significa que va mas alla de la relaciébn persona que ensefia -
persona que recibe la ensefianza, en la cual se perciben bien demarcadas las

relaciones de poder.
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CAPITULO lll. MARCO CONTEXTUAL

El Marco Contextual permite entender el estado actual del programa, de
donde viene y cudl ha sido su trayectoria y evolucion con el pasar de los afos. A
continuacion, se presenta un examen de los documentos oficiales del Taller
Nacional de Teatro en los que se percibe la naturaleza de este y las intenciones
pedagogicas que lo caracterizan; es asi que, a partir de esta mirada contextual, se
establecen algunos ejes importantes con el fin de dirigir el objetivo evaluativo de la

presente investigacion.
3.1 El Taller Nacional de Teatro

Histéricamente la creacion del Taller Nacional de Teatro (TNT) en Costa Rica
responde a un sentir compartido por parte de entidades nacionales de interés
cultural, principalmente la Compafia Nacional de Teatro (creada en 1971), que
advierte una ausencia por parte del Estado al atender a las politicas culturales del
momento internacional que se vive. Sumado a este particular, se toma en cuenta la
reciente creacion del Ministerio de Cultura Juventud y Deportes (MCJD), a inicios
de la década de los setenta, que justifica en mayor medida la creciente necesidad
de establecer instituciones modelo que finalmente faciliten procesos de desarrollo

cultural en el pais.

En el panorama nacional de las artes dramaticas, se perciben vacios sobre
todo en cuanto a la formacion de promotores teatrales para las comunidades. Al
considerar la pertinencia e importancia en materia de derecho cultural de que
existan estas instancias, la solucién de esta carencia debe convertirse en prioridad
y estandarte para la creacién de un taller especializado en formar personas con
enfoque en la produccién teatral, basado en un prototipo capaz de ser replicado en

ambitos comunales.

Cercana a la fecha de la consolidacion del TNT, Costa Rica recibe la visita
de Oscar Fessler, reconocido actor, director y maestro de teatro, quien ya habia
fundado en 1959 el Instituto de Teatro de la Universidad de Buenos Aires, Argentina.
Aunque su visita se debi6 en primera instancia al montaje de algunas obras en el

pais, su presencia y vision en cuanto a la educacion teatral y proyeccion cultural de
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la misma, significé un importante indicio de lo que seria el plan de estudios del Ciclo
Bésico del TNT. La participacion de Fessler en la constitucion del Taller fue
fundamental, pues permiti6 abrir paso a un nuevo modo de formacion artistica
teatral con la mirada puesta siempre en la promocion del teatro en &mbitos sociales

y comunitarios.

La coyuntura antes presentada se convierte en terreno fértil que permite que
en el afio de 1977 se conforme el TNT a partir del Decreto Ejecutivo N°7505-C, con
posteriores modificaciones en 1994 y 1999. En el mismo se describe el propdésito de
su constitucibn como marco educativo para la formacién de actores y actrices, asi
como de personas encargadas de promover el quehacer del teatro a través de un
programa de estudios disefiado para cumplir un ciclo basico de capacitacion
enfocado tanto en el desarrollo de las habilidades draméticas (por ejemplo la
expresion corporal, expresion vocal, educaciéon musical, dramaturgia, entre otros),
como en las de produccién y promocion teatral; bajo el distintivo eje del trabajo en
equipo que desde sus inicios caracteriz6 al Taller.

Méas adelante, en el afio 2000 el TNT se adscribe al Decreto Ejecutivo
N°27992-C presente en la Ley General de la Administracién Publica?, en el que el
Taller pasa a ser parte de la estructura organizativa del Teatro Popular Melico
Salazar (TPMS), que tiene como objetivo principal la docencia en teatro (asi
mencionado en su pagina web), en el que se forman profesionales para el uso del
teatro como herramienta didactica, la capacitacibn a grupos comunitarios y
aficionados, y la proyeccion teatral de los grupos de la institucion, afianzando una

vez mas la naturaleza y razén de su origen.

Otro momento histérico importante para el Taller, es la participacion de Costa

Rica en la creacion de la Carta Cultural Iberoamericana®, celebrada en Uruguay en

2 La Ley General de la Administracién Publica, comprende las reglas que regulan la actividad del
Estado costarricense para con los entes publicos.

8 Carta Cultural Iberoamericana, documento al qgue se inscriben un grupo de paises del area
Iberoamericana, en el que se declara el valor de la cultura como principio fundamental para la
integralidad del desarrollo de un pais, en defensa de la igualdad y la superacién de la pobreza.
https://www.segib.org/?document=carta-cultural-iberoamericana
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el aflo 2006, en la que el pais se compromete a fomentar y brindar acceso a la
educacion artistica a través de programas como el del TNT, conforme al
cumplimiento de las politicas culturales a las que se adscribe.

Bien es sabido que la agenda cultural nacional desde siempre ha estado
sujeta a los gobiernos y sus intereses politicos, por lo que es natural percibir que a
lo largo de los afios ha habido ajustes presupuestarios que han afectado al sector
cultural, de los cuales el TNT no queda exento. Al celebrar su 40 aniversario en el
afio 2017, muchas de las personas que estuvieron presentes en su creacion y
consolidacion como baluarte de la cultura teatral de nuestro pais, defienden la
pertinencia que ha tenido el TNT para la proyeccion artistica y sociocultural
presentando como evidencia la trayectoria ininterrumpida de las labores de
promocién del teatro, conservando siempre los ideales que le acompafiaron desde

sus primeros afios.

Asi lo expresa Marisol Gutiérrez Rojas?, durante una entrevista al periédico
Semanario Universidad fechada el 15 de mayo del 2018:

El Taller es un ejercicio del entendimiento del derecho a la cultura, que
trasciende ese ciclo basico con el que nacié, esos primeros afios en
gue se formaba ese actor y promotor cultural. Ese es el sello distintivo
del Taller.

Por otro lado, cabe mencionar el impacto que ha tenido el TNT en su labor
por formar artistas en el panorama teatral de nuestro pais, como evidencia esta la
muestra de mas de 30 personas que han ganado Premio Nacional de Cultura®,
asimismo la cantidad de profesionales en el ambito que han sobresalido a nivel
nacional e internacional, sin dejar de lado la huella que ha tenido en el cumplimiento

de sus labores para con la sociedad costarricense.

4 Académica de la Universidad de Costa Rica, fildloga y educadora, egresada del TNT en 1979.
Escritora del libro Del semillero de suefios la cosecha de recuerdos (2018), en el que registra y
sistematiza el recorrido histérico del Taller Nacional de Teatro.

5 Los Premios Nacionales de Cultura son reconocimientos gue da el Estado costarricense para
premiar el trabajo de un grupo de personas destacadas en diferentes disciplinas culturales.
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3.2 Objetivos institucionales del TNT

Desde siempre el programa del TNT se ha pronunciado con intereses de
caracter social, con intenciones claras de servir de herramienta para el beneficio de
las comunidades y dar respuesta a los derechos de la cultura artistica de nuestro

pais.

Una vez vinculado con el TPMS, el Taller advierte la permanencia de sus
objetivos institucionales que ademéas mantienen estrecha relacion con el programa
del Ciclo Basico del TNT, estando abierta la posibilidad de proyectarse a partir del
Teatro y su agenda educativa, se percibe una clara evolucion poniendo en practica
alianzas estratégicas en las que se conecta la capacidad pedagdgica del TNT con
las necesidades de grupos poblacionales més focalizados.

Tal es el caso del trabajo con el Ministerio de Educacion Publica (MEP), cuyo

convenio se formaliz6 el pasado octubre del 2021.:

“La consolidacion de este convenio viene a ratificar la importancia del
teatro y todas sus ramas dentro del proceso educativo de este pais; ya que
permitira crear y alimentar la visidn de los docentes, con el fin de que se
genere mayor innovacion en la didactica del aula por medio del teatro y la
danza. Esta alianza, fortalece la labor del TNT en conjunto con el MEP como
ente generador de herramientas innovadoras que puedan ser aplicadas en el
aula, a través del desempefio de un docente previamente capacitado, siendo
asi, el estudiante el mayor beneficiado”, indicd Melissa Rodriguez, Directora
del Taller Nacional de Teatro. (Teatro Popular Melico Salazar, Artes
escénicas brindan herramientas a docentes para apoyar procesos
pedagogicos, 2021)

Por otra parte, se presenta el proyecto creado a partir del 2014 conocido
como los Centros Civicos por la Paz (CCPs), y la posterior apertura de Cursos Libres
y de verano para personas aficionadas al teatro.

En el caso de las comunidades, instituciones y grupos con los que se lleva a
cabo las practicas de promocion teatral se seleccionan conforme a las solicitudes

enviadas al TNT, dando prioridad a comunidades con menos posibilidades de
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acceso a manifestaciones culturales (aquellas que forman parte del Plan Nacional
de Desarrollo, por ejemplo), asi como comunidades que tengan habilidades
organizativas, tomando en consideracion también la distancia y accesibilidad

geografica de las mismas.

A nivel institucional el TNT se organiza administrativamente de la siguiente

manera:

e Junta Directiva del TPMS

e Direccién Ejecutiva del TPMS

e Direcciones: Compafiia Nacional de Danza, Compafiia Nacional de
Teatro, Taller Nacional de Teatro, Taller Nacional de Danza

¢ Unidades de Apoyo: Unidad de Produccion de Escénica, Unidad de

Gestion Administrativa®

Dentro de la estructura mencionada que corresponde al organigrama del

TPMS, el TNT se organiza de la siguiente manera:

e Personal Administrativo: Persona Administradora, Persona
Secretaria, Personas Colaboradoras en el Servicio de Limpieza

e Cuerpo Docente: Personas docentes de la Sede Central, Personas
Docentes de CCP’

3.3 Objetivos pedagogicos del TNT

Durante los primeros afios de actividad como director del TNT, Fessler
trabaj6 junto al grupo de personas profesionales con el fin de facilitar el proceso
didactico teatral y de promocioén, se destaca su proceso formativo por la valoracién

del trabajo en equipo, la guia personalizada casi intuitiva en procura del desarrollo

6 Recuperado en Teatro Popular Melico Salazar. (2022). Nuestra Institucion.
https://www.teatromelico.go.cr/application/theme/default/pdf/Anexo-2.POI.-2.-Organigrama-MCJ-
TPMS.pdf

7 Recuperado en Teatro Popular Melico Salazar. (2022). Nuestra Institucion.
https://teatromelico.go.cr/acerca-de-nosotros-tnt
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de las habilidades y destrezas individuales de las personas integrantes, y el teatro

como juego dramético para estimular la creatividad del grupo.

Para el afio 1979, todavia dentro del contexto de creacion epistemoldgica y
practica de las materias se inician las lecciones, este particular evidencia una vez
mas la construccion dinamica de los elementos pedagogicos del TNT, o como el
mismo Fessler afirma: el uso de la educacién activa en la que quien ensefia y a

quien se le ensefa se ven ambos nutridos por la experiencia constructiva del saber.

En este caso, cabe sefalar que una de las cosas que caracteriza el modelo
pedagogico del TNT, es el énfasis que se le da a esta construccion activa y
dinamica, cada generacion enfoca su plan de estudios a la medida del grupo de
personas y sus respectivas potencialidades. Asi es como cada vez que inicia un
ciclo nuevo se reinterpretan los objetivos de ensefianza a la medida de las

necesidades y proyecciones del equipo de estudiantes.

Como se menciona en el Anexo 2 del Plan de estudios en Actuacion y

Promocidén Teatral, expuesto por el TNT:

Nuestro objeto de estudio no es estatico o inmutable sino cambiante,
como producto de una sociedad y momento historico determinados por
lo que debe ser revisado, definido y construido constantemente y esta
intimamente relacionado con la concepcion de sociedad, de ser
humano y la forma de relacionarse este con la colectividad. (Plan de

estudios Taller Nacional de Teatro, 2019, p. 4)

Un aspecto que distingue al programa, es que se diferencia de las escuelas
de teatro universitarias y conservatorios, en que ofrece un plan de estudios que
surgio a partir de la practica, en el que se busca que las personas estudiantes sigan
una linea de aprendizaje basada en un enfoque constructivista, poniendo especial
enfasis en el trabajo en equipo, capacidad de juego y creatividad para realizar una
labor socioeducativa y de promocion teatral, en otras palabras, vincular la practica

teatral con procesos sociales, culturales, investigativos y educativos.
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3.4 Caracteristicas generales del Ciclo Basico del TNT

Conforme a lo estipulado en el Reglamento Académico y Estudiantil® del
TNT, el ciclo formativo mantiene una duracioén de dos afos, con clases de lunes a
viernes, en horario de 5pm a 8 pm, lo que ha permitido que en muchos de los casos
las personas participantes puedan mantener un trabajo diurno, esto a raiz del

Decreto sobre el cual se crea el TNT.

Desde sus inicios, el programa educativo del TNT, se propuso como un
espacio gratuito al que las personas podian acceder después de pasar por ciertas
pruebas de admision. Al respecto se debe mencionar que el criterio de gratuidad
que se establece desde la formacion del programa, lo es, en un contexto historico
distinto al actual.

Frente a la necesidad de mayor demanda de personas que puedan
aprovechar este servicio, el TNT se adscribe a formatos aprobados por el TPSM
como el Reglamento para el otorgamiento de becas y exoneraciones a la poblaciéon
estudiantil del Taller Nacional de Teatro (TNT) y del Taller Nacional de Danza (TND)
para la oferta formativa formal o no formal en las sedes centrales®, en el que se
establecen los parametros para asumir los principios de los derechos culturales de

las personas costarricenses, correspondiente al marco constitucional del TPMS.

La admision se dispone a partir de audiciones y entrevistas a las personas
solicitantes, una vez admitida, la persona recibe los modulos formativos sin costo
alguno, en el segundo afio de su participacion en el programa del Ciclo Basico, se
presenta un espectaculo formativo gratuito lo que permite que sea un evento abierto
al publico, esto es considerado como devolucion del proceso educativo a la

comunidad.

8 Citado del documento propuesta del Borrador del Reglamento académico y estudiantil para el
funcionamiento basico del ciclo basico del Taller Nacional de Teatro. Este no ha sido aprovado por
la Junt Directiva y publicado en la Gaceta.

9 Para ver Regrlamento completo:

http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/normas/nrm_texto_completo.aspx?param2=1&n
Valorl=1&nValor2=96916&nValor3=130086&nValor4=NO&strTipM=TC
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Metodolégicamente, el programa de formacion se vincula al enfoque
constructivista, que, como se menciona en el Plan de estudios del TNT (Plan de
estudios Taller Nacional de Teatro, 2019, p. 13), se fundamenta en las teorias
cognitivas del aprendizaje. Dentro de las figuras mas destacadas de dicho estudio
se encuentran Ausubel, Piaget y Vigotsky, quienes perciben el aprendizaje como un
proceso en el que se resalta el protagonismo de las personas aprendices, el papel
facilitador del docente y la transformacion de experiencias individuales en

colectivas.

Actualmente, el Plan de estudios del periodo 2016-2019 se encontraba
organizado por materias, teniendo dos areas disciplinarias claras: a. Actuacion b.
Promocion teatral. En la primera area disciplinar se encuentran las materias de:
Actuacion, Expresiéon corporal, Expresion vocal, Educacion musical, Seminario de
Cultura Teatral- Laboratorio, Dramaturgia, Puesta en Escena y la incorporacion de

TIC s en el quehacer teatral cultural.

El area de promociodn teatral estd compuesta por tres cursos de teoria y dos
de préactica. La practica que se realiza en la comunidad es el detonante de los
conocimientos y donde convergen todas las materias y aprendizajes: Promocién
Teatral I, Il y lll y Practica de Promocion Teatral | y Il. Las materias se encuentran
interrelacionadas y se aprueban en bloque, por lo que son requisitos entre si.

El modelo formativo al que responde el TNT desde su plan de estudios
conocido como “Ciclo Basico”, corresponde en gran medida a parametros
relacionados con lo que conceptualmente se conoce como Educaciéon No Formal.
La conformacion metodoldgica tiene como objetivo posibilitar un espacio educativo
fuera de la academia, que ademas facilite la empleabilidad de las personas que
participan del proceso de formacién, todo esto con la perspectiva de implementar lo

aprendido a espacios de mediacion socio comunitaria.

Tanto es asi que, aun en sus primeras etapas, el TNT propone y desarrolla
la inclusion de recursos teatrales en la educacion publica, inicialmente mediante
acuerdo verbal, posteriormente mediante carta de entendimiento, y finalmente, a

través del convenio “Teatro como herramienta pedagdgica con MEP”, para la
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capacitacion de docentes de diversas areas de conocimiento. Como se mencioné
anteriormente, dicho convenio se aprueba a partir 11 de agosto de 2021, en la
sesion 1155, queda en firme aprobacion de Convenio en el Acuerdo N° 4.3 de Junta

Directiva del Teatro Popular Melico Salazar.
3.5 El Taller Nacional de Teatro hoy

En palabras de Federico Garcia Lorca, citado en el documento Anexo 2 del
Plan de estudios del TNT:

El teatro es uno de los mas expresivos y utiles instrumentos para la
edificacién de un pais y el barobmetro que marca su grandeza o su
descenso. Un Teatro sensible y bien orientado en todas sus ramas,
desde la tragedia hasta el vodevil, puede cambiar en pocos afios la
sensibilidad del pueblo; y un teatro destrozado, donde las pezuias
sustituyen a las alas, puede achabacanar y adormece a una nacion

entera. (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro, 2019, p. 5)

Es dificil encontrar una cita mas adecuada al momento histérico que
enfrentamos, el teatro como quehacer artistico comprende herramientas de gran
valor que al transferirse a otras areas de conocimiento pueden ser grandes
potenciadores con capacidad para impactar positivamente. Bajo la mirada de la
Educacién no Formal estas herramientas encuentran un sentido sociolégico que
enriguece en gran medida la labor por construir espacios de aprendizaje que
fomenten la igualdad y el trabajo en equipo en beneficio del movimiento teatral

costarricense.

A propoésito de la realidad nacional que enfrentamos a la fecha, el siguiente
comunicado de prensa advierte sobre las potencialidades de continuar con un

programa de naturaleza social y cultural como lo es el TNT:

En la actual coyuntura y condiciones a partir del Covid-19, se ha
reflexionado sobre la importancia de construir procesos de aprendizaje
mediante modalidades de presencialidad remota, que permitan
intercambios culturales, asi como la expansion de conocimiento para

las personas egresadas y egresados, para quienes se ha habilitado
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talleres y seminarios en este 2021 con invitados internacionales”,
sefial6 Melissa Rodriguez, Directora Artistica del TNT. (Teatro Popular
Melico Salazar, Taller Nacional de Teatro brindard formacion continua

a sus egresados, 2021)

Como parte de los nuevos objetivos que ha asumido el TNT al formar parte
del TPMS, estan el fortalecimiento de los ejes de fomento y produccién que a su vez
se han integrado al programa educativo, muestra de ello es la creacion del fondo
concursable Tirese al agua, que sirve como incentivo para “fomentar las etapas de
ideacion, proyecto, desarrollo y formacion, para el sector independiente de las artes
escenicas” (Ministerio de Cultura y Juventud, Teatro: Fondo concursable “Tirese al
agua” beneficiara territorio indigena, regién Caribe y poblacién privada de libertad,

2022), y con esto valorar el trabajo profesional de las artes escénicas.

El TNT se posiciona como una institucion que advierte los cambios de la
realidad en la que se enmarca para otorgar herramientas mediante las cuales se
pueda relacionar con la colectividad a través del teatro, tal es el caso de la creacion
de una politica de género que se ajusta al programa educativo con el fin de velar
por la equidad e igualdad de condiciones en el programa, asi como en el medio

administrativo (esto desde la direccion del TPMS).
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

Segun los planteamientos de la teoria curricular, el plan de estudios que
sustenta una carrera debe ser objeto de reflexion constante. Estos procesos
reflexivos llevan por lo general a procesos de actualizacion, los cuales, sustentados
en procesos de investigacion y evaluacion, logran generar propuestas curriculares
gue respondan a las necesidades del contexto y al desarrollo de las disciplinas a
nivel nacional e internacional (De Alba, 1991; Grundy, 1994; Orozco, 2019; De Alba,
2007).

Al estar los contextos sociales, econdémicos y politicos en constante cambio
debido a las transformaciones cientificas y tecnoldgicas, o bien, debido a las
particularidades surgidas producto de la pandemia por COVID-19, los rasgos Yy
caracteristicas de un plan de estudio estdn sometidos a cambios de dinamica; por
tanto, el documento que sustenta a la ejecucion de un proceso educativo, ya sea,
formal o no formal, debe estar en constante revision, ya que es necesario que este

sea pertinente y coherente con las necesidades del contexto en el que se desarrolla.

Ya que el plan de estudios del programa educativo Actuacion y Promocion
teatral del Taller Nacional de Teatro del Teatro Popular Melico Salazar, cuenta con
40 afios de existencia y en su trayectoria histérica no se encuentran datos e
informacion en donde se evidencien procesos formales de revisién y evaluacion
curricular, es importante generar un proceso de valoracién participativa, que permita
establecer fortalezas, aspectos de mejora y lecciones aprendidas sobre la ejecucién
del Plan de estudios durante las cuatro décadas en que ha estado activo.

El proceso se define como amplio porque la evaluacion curricular plantea la
necesidad de ir mas alld del andlisis documental del Plan de Estudios como su
objeto; es decir, enfocarse en una serie de elementos que permiten conformar el

curriculo en el entendido de que este implica:
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la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias, habitos), que conforman una propuesta politico
— educativa, pensada e impulsada por diversos grupos y sectores
sociales, cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque
algunos tiendan a ser dominantes o hegemonicos y otros tiendan a
oponerse Y resistirse a tal dominacién o hegemonia; sintesis a la cual
se arriba a través de diversos mecanismos de negociacion e imposicion
social; propuesta conformada por aspectos estructurales — formales y
procesales practicos, asi como por dimensiones generales vy
particulares que interactian en el devenir de los curriculums en las
instituciones sociales educativas. Devenir curricular cuyo caracter es
profundamente histérico y no mecanico y lineal. Estructura y devenir
gue se conforman y expresan a través de distintos niveles de

significacion. (p. 63)

Con el fin de abordar el andlisis curricular desde todas sus dimensiones, la
presente investigacion evaluativa se establece desde un enfoque cualitativo y desde

el método hermenéutico - dialéctico propuesto por De Alba (1991).
4.1 El enfoque cualitativo de la investigacion evaluativa curricular

La investigacion evaluativa se desarrollard desde un enfoque cualitativo de
caracter analitico, descriptivo e interpretativo, y tendrd como objeto de estudio el
analisis del programa de estudios: Actuacion y Promocion teatral del Taller Nacional
de Teatro del Teatro Popular Melico Salazar. El enfoque cualitativo permitira orientar
la investigacion con el fin de recoger la informacién necesaria para darle respuesta

a la pregunta de evaluacion y a las interrogantes.

Segun Gurdian (2007) los presupuestos epistemoldgicos del enfoque
cualitativo surgen de: “un replanteamiento de la relacion sujeto-objeto. La
integracion dialéctica sujeto-objeto es el principio articulador de todo el andamiaje
epistemoldgico de la investigacion cualitativa.” (p. 54), por lo cual, las personas
investigadoras se acercaran al objeto de estudio por medio de las diferentes

personas actoras, en torno a la ejecucion del plan de estudio del programa.
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Por tanto, la investigacion, por medio de las personas investigadores,
recuperard informacion que le permita comprender como es la ejecucién del proceso
educativo no formal en estudio. El caracter cualitativo permitira recuperar:
percepciones, sentimientos, creencias, vivencias y opiniones, lo que se convertira
después, en la informacion a analizar y permitira establecer las fortalezas,

oportunidades de mejora y lecciones aprendidas. (Gurdian, 2007).
4.2 Método Evaluativo

Para el desarrollo de esta investigacion evaluativa se utilizara el método
hermenéutico - dialéctico planteado por De Alba (1991), el cual permitira conocer a
profundidad el plan de estudios, sus dindmicas y sus tensiones; ademas, el autor
plantea la necesidad de recuperar diversas miradas, dentro de las que especifica
las de los profesores, coordinadores, junta directiva, estudiantes, personal
administrativo, personas empleadoras y personas graduadas. El andlisis de estas
miradas sobre el plan de estudios permitira construir una narrativa conjunta, a partir

de la cual se generara una propuesta de mejora para el programa de estudios.
Por tanto, la investigacion se sustenta en lo propuesto por De Alba (1991):

La metodologia de corte hermenéutico-dialéctico interpreta al texto, al
discurso, en su contexto histérico-politico y social. Parte de una
anticipacion de sentido que apunta hacia una sintesis conceptual los
aspectos significativos, para anticipar el sentido que le da pie a la

sintesis conceptual. (p.152)

A partir de este planteamiento, se realizaré el andlisis de textos y discursos
producto de las técnicas de recuperacion de informacion. Este andlisis incluye el
contexto histdrico, politico y social. Asi pues, parte de lo tedrico, con lo cual se va
analizando y profundizando desde un marco interpretativo critico. La dinamica de
interpretacion critica se da entre los aspectos conceptuales y los referentes
practicos, lo que permite generar la propuesta de mejora para el programa de

estudios.
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4.3 Contexto de lainvestigacion evaluativa

La investigacion evaluativa se desarrollaréa en el propio espacio educativo no
formal en que se implementa el programa de estudios de Actuacion y Promocion
teatral del Taller Nacional de Teatro del Teatro Popular Melico Salazar. El plan de
estudios se establece como el objeto de estudio. La informacién se tomara a traves
de todas las personas actoras involucradas en el proceso de implementacion del
programa.

4.4 Actores participantes de la evaluacion participativa

Las personas que participaran como informantes en la investigacion
evaluativa son el estudiantado activo del programa educativo Actuacion y
Promocion teatral del Taller Nacional de Teatro del Teatro Popular Melico Salazar,
las personas graduadas de la Licenciatura y sus empleadores, el personal

académico, el personal administrativo y las coordinaciones.

A continuacion, se presenta la tabla en la que se sistematiza las diferentes
personas que participaron en el estudio, contemplando las poblaciones
mencionadas anteriormente. En los relatos durante los capitulos se utilizaran estas

siglas para para identificar a cada persona participante.

Tabla 1. Identificacién de las poblaciones participantes de los cuestionarios.

Nombre Fecha de aplicacion Poblacion
Persona empleadora 1 abril Empleadores
Persona empleadora 2 abril Empleadores
Persona empleadora 3 abril Empleadores
Persona empleadora 4 abril Empleadores
Persona empleadora 5 abril Empleadores
Persona empleadora 6 mayo Empleadores
Persona estudiante 1 marzo Estudiantes
Persona estudiante 2 marzo Estudiantes
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Persona estudiante 3 marzo Estudiantes
Persona estudiante 4 marzo Estudiantes
Persona estudiante 5 abril Estudiantes
Persona estudiante 6 abril Estudiantes
Persona estudiante 7 abril Estudiantes
Persona estudiante 8 abril Estudiantes
Persona estudiante 9 abril Estudiantes
Persona estudiante 10 abril Estudiantes
Persona estudiante 11 abril Estudiantes
Persona estudiante 12 abril Estudiantes
Persona estudiante 13 mayo Estudiantes
Persona docente 1 mayo Docentes
Persona docente 2 mayo Docentes
Persona egresada 1 marzo Egresados (as)
Persona egresada 2 marzo Egresados (as)
Persona egresada 3 marzo Egresados (as)
Persona egresada 4 marzo Egresados (as)
Persona egresada 5 marzo Egresados (as)
Persona egresada 6 marzo Egresados (as)
Persona egresada 7 marzo Egresados (as)
Persona egresada 8 marzo Egresados (as)
Persona egresada 9 marzo Egresados (as)
Persona egresada 10 marzo Egresados (as)
Persona egresada 11 marzo Egresados (as)
Persona egresada 12 abril Egresados (as)
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Persona egresada 13 abril Egresados (as)

Persona egresada 14 abril Egresados (as)
Persona administrativa 1 abril Administrativos (as)
Persona administrativa 2 abril Administrativos (as)

Elaboracion propia, (2022).
4.5 Técnicas parala produccion de informacién

Las técnicas utilizadas para la produccion de la informacion seran,
principalmente, el analisis de documentos y la entrevista, ya sea esta individual o

grupal, ambas semiestructuradas.
4.5.1 Analisis documental

Sampieri, Fernandez y Baptista (2010) plantean que el analisis documental
es “una fuente muy valiosa de datos cualitativos, son los documentos, materiales y
artefactos diversos. Nos pueden ayudar a entender el fendmeno central del estudio”
(p.433). El andlisis documental de los documentos producidos en el seno del
programa educativo: Actuaciéon y Promocion teatral seran el insumo base para

generar el analisis critico comprensivo para la investigacién evaluativa.

Principalmente se analizara el documento del plan de estudios del programa
educativo, asi como todos los documentos generados sobre la historia del proceso

formativo, programas de cursos, entre otros.
4.5.2 Cuestionario

A la par del andlisis documental se plantea realizar encuestas individuales
con las diferentes personas participantes, con el fin de generar una mirada critica
desde la multiplicidad, para lograr, finalmente, elaborar la propuesta de fortalezas,
oportunidades de mejora y lecciones aprendidas.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) el cuestionario se define
como: “Conjunto de preguntas respecto de una o mas variables que se van a medir.
(p.217).
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Es importante mencionar que esta técnica se incorporé debido a las
directrices que se establecieron a nivel nacional a causa de la COVID-19. En un
contexto de virtualizacion y limitaciones en cuanto al contacto y visitas, se decidio
cambiar la entrevista individual y grupal, por la técnica del cuestionario, con el fin de

recolectar mayor informacion y facilitar la comunicacién con las contrapartes.
4.6 Analisis de lainformacion

El analisis de la informacion se realizar4 desde los planteamientos de De
Alba (1991) sobre el “Plano estructural formal”, ya que el centro de la investigacion
evaluativa es el plan de estudios, y se recuperan las diferentes miradas de las
personas participantes en la ejecucioén del programa educativo. A partir de lo cual
se construira una sintesis conceptual valorativa, es decir, un proceso de evaluacion
curricular que permite tomar varios aspectos, perspectivas, miradas y experiencias
vividas, y unirlos dentro de una narrativa, que se dispondra como el analisis de
resultados que posteriormente permitira generar la propuesta para la mejora

continua del programa.

La investigacion evaluativa se realizara desde las dimensiones planteadas
por De Alba (1991):

e Dimension Social Amplia: en esta se analizan las interrelaciones entre los
aspectos culturales, politicos, sociales e ideoldgicos que influyen en la
implementacion del programa educativo.

¢ Dimension institucional: se analiza el contexto e institucionalizacion del proceso
formativo, y los fundamentos del modelo educativo al que se adscriben.

e Dimension didactica: se enfoca en los aspectos practicos en el aula, en
especifico a la mediacién pedagogica de docentes, asi como el clima educativo
y las relaciones con estudiantes; se analiza el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

e Dimension evaluativa: se recuperan los procesos de evaluacién para los

aprendizajes que suceden en los procesos formativos.

Al analizar la informacion recuperada a partir de estas dimensiones, es que

se realiza la sintesis conceptual valorativa propuesta por De Alba (1991), la cual “se

68



recupera y reconstruye logrando mayores niveles de concrecion, de construccion
tedrica, fundamentacion y claridad en cuanto al caracter axioldgico de la evaluacion,
esto en cuanto al compromiso politico académico que se haya asumido (p. 145). Lo

cual permitira generar insumos para la mejora continua del programa educativo.
CAPITULO V. El RELATO DE LAS PERSONAS ESTUDIANTES?

Este capitulo busca examinar la perspectiva de las personas estudiantes del
Taller Nacional de Teatro (TNT) en cuanto a la estructura, ejecucion, pertinencia y
oportunidades de mejora en la implementacion del plan de estudios de dicha
carrera. El presente estudio se realiza al contrastar diferentes fuentes de
informacion, dentro de las cuales, se encuentran la informacion brindada por las
personas estudiantes que participaron en la investigacion, el plan de estudios
actualizado del TNT (2021-2022), y, por ultimo, la informacion registrada en el marco
tedrico de la presente investigacion.

El registro de la informacién brindada por las personas estudiantes se
realizd6 mediante cuestionarios en linea, durante el primer semestre del afio 2022.
Para delimitar dicha poblacién, se contacté a personas que, para el momento de la

investigacion, se encontraban como una persona estudiante activa.

En total, trece personas estudiantes participaron y contribuyeron a construir
este capitulo. Las edades de la poblacion que participé en los cuestionarios se
distribuyen de la siguiente manera: seis personas en el rango de los 18 a los 25
anos, seis en el rango de los 25 a los 35 afios y solamente una persona en el rango
de los 35 a los 45 afios.

La distribucion de esta poblacién en cuanto a los blogues que se encontraban
cursando cuando participaron en la investigacién se muestra en el siguiente grafico.
Es importante recordar que el plan de estudios del TNT es de dos afos, en donde

cada afo esta compuesto por tres bloques, por lo que en total existen seis bloques.

10 Revisién e interpretacion realizada por Fabiola Araya Chavarria. Seminario de Graduacion
Investigacion evaluativa del programa educativo: Actuacion y Promocion teatral impartida por el
Taller Nacional de Teatro, programa del Teatro Popular Melico Salazar.
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En esta distribucion se observa como mas de la mitad de las personas
participantes se encontraban cursando el primer bloque para el tiempo en el que
completaron el cuestionario. Por otra parte, no hubo registro de personas cursando
el tercer y quinto bloque; sin embargo, si hubo estudiantes del cuarto y del sexto
bloque. Por lo tanto, aunque existe una proporcion diferente en la representacion de
personas estudiantes de primer y de segundo afio, debido a que del primer afio
fueron nueve personas, mientras que del segundo afo fueron cuatro personas, si
se puede contrastar e incluir las miradas y las voces desde diferentes niveles de
progreso al cursar programa educativo de “Actuacién y promocion teatral” y en

relacion con su progresién respecto a lo que establece el plan de estudios.

Gréfico 1. Distribucion por bloques de las personas estudiantes participantes en la

investigacion.

6° Bloque

4° Bloque

1° Blogque

2° Bloque

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

estudiantes.

Dentro de las mayores limitaciones experimentadas durante la elaboracion

del presente documento, se destaca la compleja realidad nacional ante la pandemia
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COVID 19, lo que implicé estrictas restricciones sanitarias por lo que se dificultd

realizar las entrevistas de forma presencial.

A continuacién, se presenta la informacion por medio de las categorias de
analisis establecidas dentro del referente metodolégico: dimension socio-cultural,
didactica, evaluativa e institucional. Cada una de estas categorias constituyen los

diferentes apartados de este capitulo.
5.1 Dimensién social amplia

En este apartado se pretende profundizar en los aspectos que forman parte
del complejo social-cultural, incluyendo también los elementos histéricos, politicos
y de contexto en los que se encuentran inmersos los procesos educativos del TNT,
todo esto, desde la mirada de las personas estudiantes.

La larga trayectoria -mas de cuatro décadas- del TNT demuestra su papel en
la construccion artistica y cultural del pais. Con la formacion de actores y actrices y
también de personas promotoras teatrales con impacto en diferentes poblaciones
alrededor del pais. Ademas, no se puede ignorar la huella que ha dejado el TNT en
la educacién, utilizando el teatro como una herramienta de mediacion pedagodgica

en espacios educativos, tanto formales, como no formales.

Durante su larga historia, el TNT se ha enfrentado a diferentes dificultades,
como los presupuestos limitados (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-
2022, p. 63, 71); sin embargo, hasta la fecha, continlia generando impactos en los

ambitos artistico y cultural y en el socioeducativo.

Dentro de los impactos mas profundos, se puede sefialar el papel del TNT
en la generacion de espacios en donde se promueve el derecho que tienen las
personas a la cultura y a la recreacién. Como se sefiala en el plan de estudios del
programa (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 72), el teatro
debe concienciarse como un derecho inalienable a la cultura que tienen los seres
humanos, ademas, la necesidad de expresion cultural también se encuentra
establecida como un Derecho Cultural en la Politica Nacional de Derechos
Culturales 2014- 2023. El énfasis de promocion teatral permite un ejercicio mas

democratico de los derechos culturales en las comunidades a las que llega a
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impactar, que de otro modo no tendrian acceso al arte y la cultura (Plan de estudios
Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 76).

Otro ejemplo de los impactos que ha tenido el TNT ha sido en el crecimiento
personal de quienes han formado parte del Taller, el cual va mas alla de los

aprendizajes técnicos del quehacer del teatro. Al respecto un egresado menciono:

Si yo no hubiera pasado por el Taller, tendria una conciencia social menos
robusta y, por lo tanto, seria el prototipo de ciudadano gris, ajeno a ese ingrediente
vital de la creatividad, del arte. Daniel Rivera-Matta, Generacion 2015, actor
independiente (Gutiérrez, 2018, p.86).

En cuanto a la vinculacion que se realiza entre los contenidos de los cursos
de la carrera y las necesidades del contexto social y cultural del pais, las personas
estudiantes mencionaron, en general, aspectos positivos. Dentro de estos sefalan
la vinculacion por medio de los aprendizajes de los cursos de segundo afio, en

especial los del area de promocién teatral.

En estos incluyeron herramientas metodoldgicas para trabajar con las
comunidades. Estas les facilitan la sensibilizacion y la apertura de puertas
emocionales y culturales por medio de la exploracion del teatro. Asimismo, los
métodos y las exigencias de los trabajos acercan a las personas estudiantes a la
realidad que enfrentan fuera de las aulas.

Dentro de aspectos mas puntuales, una persona indicé el desarrollo de
habilidades blandas, la investigacion, la adquisicion de nuevos conocimientos
tedricos y practicos relacionados con el teatro. Ademas, con respecto a la

vinculacién con el contexto cultural, una persona sefial6:

Cubre las bases artisticas buscadas en el teatro costarricense.

(Persona estudiante 3)

Los puntos anteriores coinciden con lo expresado por Lianne Solis Fonseca,
quien fue la directora del TNT del 2014 al 2018. Ella sefiala que, por medio del
curriculo de promocion actoral, las personas estudiantes tienen un reflejo sobre lo

gue estan llevando a cabo (Gutiérrez, 2018, p.75). Esto podria entenderse como
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esa vinculacion con el contexto social y cultural del pais. Al respecto, continda
diciendo que al trabajar con diferentes poblaciones también se esta en contacto con
temas como los derechos de la nifiez, la equidad de género, la prevencién del abuso
y de la violencia, mientras que en el area de actuacion lo que se busca es desarrollar
las habilidades interpretativas, los conocimientos de técnicas y de estilos de
actuacion, por lo que no hay un reflejo tan directo del contexto social, sin embargo,
si se retoma en la seleccién de la obra de egreso (Gutiérrez, 2018, p.75).

Por otra parte, dentro de los puntos en los que se podrian mejorar esta

vinculacion, las personas comentaron lo siguiente:

... quizas podria haber un acercamiento mayor en la preparacion para cine o
audiovisuales ya que es una industria a la que también se podria aspirar

(Persona estudiante 10).

Desde mi perspectiva realizo una critica a la forma en como se vincula el arte
a la realidad social del pais, si bien el arte es una herramienta de
transformacién social, debe crearse una formacion integral que apoye los
procesos de vinculacion con comunidades y poblaciones en situacion de

vulnerabilidad (Persona estudiante 11).

Por su parte, el plan de estudios en Actuacion y Promocién Teatral del Taller
Nacional de Teatro (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 85),
establece que este responde a las tendencias actuales de la profesion, formando
un profesional integral, capaz de enfrentar los desafios de un medio social y cultural
cambiante, buscando soluciones creativas, integrandose a equipos

interdisciplinarios con excelente desempefio en la ejecucién de sus funciones.

Ligado a lo anterior, en cuanto a los conocimientos desarrollados en la
carrera que facilitan la insercion laboral, todas las personas declaran estar
satisfechas con los aprendizajes que han obtenido con respecto a esto. Indican que
pueden desarrollarse como artistas en diferentes areas, no solamente en actuacion,
debido a dicha cualidad interdisciplinaria, esto evita que se les encajone en una sola

rama del teatro. Ademas, con el énfasis de Promocién Teatral se les diversifican las
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oportunidades de trabajo en las que se podrian llegar a desempenfiar. Al respecto,

una persona menciona las herramientas que proporciona este énfasis:

La promocion teatral y sus herramientas me ayudan a construir diferentes
practicas para el desarrollo de habilidades en otras personas (Persona

estudiante 2).

Dentro de los conocimientos que se mencionan se encuentran: el manejo de
grupos, la investigacion, la formulacion de proyectos, la escritura de obras, la
posibilidad de impartir talleres, la presentacion de propuestas, la creacion de
montajes escénicos, la confeccién de afiches y la utileria. Al contrastar lo anterior
con el plan de estudios, se pudo corroborar los conocimientos mencionados por las
personas estudiantes, al comprobar que estos forman parte de los objetivos y
contenidos de los programas de los cursos (Plan de estudios Taller Nacional de
Teatro 2021-2022, p. 89, 92, 110-202).

Ademas, se resalta como fortaleza para la insercion laboral, que el programa
educativo sea intensivo, permitiendo asi la formacion rapida en ambas areas de
especializacion. Con respecto a esto, el plan de estudio de la carrera refiere que el
curriculo es una respuesta a las necesidades que se han detectado en el medio
donde el profesional debera desenvolverse, esto les da a las personas graduadas
una formacion integral que se vuelve una herramienta para enfrentar los desafios
de la insercion profesional de una manera creativa y con un buen desempefio (Plan
de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 85). Sin embargo, no se

encontraron fuentes en donde se identifiquen las necesidades formativas actuales.
Con respecto a la capacitacion para la insercion laboral, una persona indica:

Completamente capacitada, es de las pocas instituciones que aparte de
capacitar, motiva a las estudiantes a crear proyectos y redes con otras

estudiantes. (Persona estudiante 1).

Por otra parte, las personas estudiantes indican que existe una conexion
entre los contenidos de los cursos, permitiendo un orden légico del proceso

formativo. Una persona sefala:
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...se realizan distintas actividades y cada vez se va profundizando mas en
ellas hasta que se integran y se pasa a otro contenido (Persona estudiante
4).

Esto se corrobora en el plan de estudios, al revisar los contenidos propuestos
en los programas de los cursos, en donde se observa la conexion entre los cursos
y la progresién en la complejidad de los contenidos, conforme se avanza en el plan
(Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 110-202).

Como complemento, otras personas estudiantes mencionan que en la
mayoria de los cursos utilizan una metodologia de aprendizaje acumulativo, en
donde se aplican los conocimientos desarrollados en los nuevos contenidos, los
cuales, mientras se van desarrollando, van sumando complejidad a la actividad
anterior. Los cuatrimestres que inician responden al bloque anterior, por lo tanto, los
objetivos de aprendizaje se van aplicando en los siguientes procesos. Asimismo, se
trabajan propuestas (tareas) desde dos o incluso mas cursos en simultaneo. Es
importante indicar que esta informacion no se pudo comprobar dentro del plan de

estudios del programa educativo.

Un ejemplo propuesto, sobre la conexion entre contenidos, es la manera en
que las clases de vocal se alinean con las de actuacién y esta ultima también con
las de corporal. En el curso de actuacion se inicia con juegos de desinhibicion vy,
luego, se continla con actividades donde la accion es lo principal hasta que se llega
a la palabra. Otro ejemplo son las mascaras que se usan en expresion corporal, las

cuales fueron construidas en otro curso.

Lo expresado anteriormente se enmarca en lo propuesto en el plan de
estudios del programa, en el que se establece que los contenidos estan ordenados
bajo el criterio en el que se avance de lo mas simple a lo mas complejo y de lo mas
cotidiano a lo mas lejano (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p.

95), tal y como lo sefialé una persona estudiante con el curso de actuacion.

Es importante resaltar que algunas personas expresaron que la conexion
entre los cursos ocurre mas en unos que en otros. Indican que en algunos de los

cursos la informacion se va integrando entre si, pero no se percibe de una manera
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tan fluida; sin embargo, no expresaron los cursos en lo que esto ocurre. Sefialan
que, debido a la naturaleza de algunos cursos, es mas dificil la integracion con otros
cursos, debido a que constan de un proceso investigativo y experimental, resultando

en una experiencia mas personal.

Las personas estudiantes también expresaron, casi en su totalidad, que el
cuerpo docente les facilita comprender la existencia de esta interrelacion entre los
contenidos de los cursos. La Unica persona que sefialé no se le facilitaba esta

comprension, comento lo siguiente:

Muchas veces no, porque existe una politica como que el aprendizaje se
construye desde la experiencia y no desde la teoria, el programa del curso
se entrega al final del curso y no al inicio, a veces me siento perdida en el
orden logico del curso. No hay mucho apoyo de los profes en el tema, uno
debe ir sacando las relaciones y creo que esa es la intencion de los profes

(Persona estudiante 12).

Este comentario podria relacionarse con lo estipulado en el plan de estudios
en donde se indica que, para este, la teoria surge como necesidad a partir de la
practica, siguiendo el método inductivo (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro
2021-2022, p. 84).

5.2 Dimensién institucional

El Taller Nacional de Teatro es en la actualidad la Unica institucién que ofrece
formacion en Promocion Teatral, lo que permite a sus egresados desarrollar
proyectos teatrales en comunidades, impartir talleres teatrales e insertarse ademas
en instituciones educativas, municipalidades, ONG’s. (Plan de estudios Taller
Nacional de Teatro 2021-2022, p. 5).

Ademas, el TNT ofrece un horario mas accesible para distintas poblaciones,
incluyendo a las personas que tienen un trabajo con un horario diurno (Plan de
estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 4). También el programa educativo
es gratuito, por lo que estos dos aspectos, combinados, podrian hacer que la carrera

sea una opcion mas viable para muchas personas.

76



Por otra parte, la valoracion que tienen las personas estudiantes sobre su
relacion con el equipo administrativo se muestra en el siguiente gréafico. En este se
observa que la mayoria de las personas le dan una buena calificacion a dicha
relacion, solamente dos personas la valoran como regular y una sola como nula.

Esta persona indicd que no ha interactuado mucho con el equipo administrativo.

Gréfico 2. Valoracion de estudiantes sobre su relacion con el equipo

administrativo del TNT.

Buena

Regular

Muy buena

Nula

0 2 4 6 8

Numero de personas

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas
estudiantes.

De igual forma, las y los estudiantes valoraron positivamente su relacion con
el cuerpo docente; siete personas la calificaron como muy buenay seis como buena;

ninguna persona le asigné una puntuacion de regular o nula.

Una posible explicacion para la diferencia en la valoracion de su relacion con
el equipo administrativo y de su relacion con el cuerpo docente, que sefialan algunas
de las personas, puede ser que al impartirse las clases en un horario nocturno, la
interaccién entre estudiantes y el equipo administrativo se ve limitada debido a que
las personas funcionarias estan fuera de sus horarios laborales, en comparacion

con el cuerpo docente quienes seguidamente coinciden en los espacios con las y
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los estudiantes. Ademas, estas interacciones son de diferente naturaleza debido a
gue son espacios muy distintos en los que se comparte con las personas Dentro de
lo comentado al describir la relacibn con el cuerpo docente, las personas
estudiantes destacan que son flexibles y abiertos con el grupo, son personas a las
cuales se les pueden expresar ideas para luego ser guiadas. Asimismo, muestran
apertura a ser contactados o contactadas; mantiene la disponibilidad por medio del

chat que se tiene con el grupo.

La relacion es directa y respetuosa, por ejemplo, cuando se les realizan
preguntas las abordan de buena manera, la atencion es muy individualizada y las
personas se sienten acompafiadas en todo el proceso. En general, el cuerpo
docente es descrito como gentil, apasionado, respetuoso, amable, con buen trato,
estricto, claro y con buena disposicion para transmitir sus conocimientos y realizar

su trabajo, motivan e inspiran a mejorar todos los dias.

El plan de estudios (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022,
p. 94), al establecer el rol del cuerpo docente sefala que la persona docente motiva
e invita a sus estudiantes a expresar sus opiniones y a que construyan
progresivamente juicios e hipétesis, aun si son erradas, con esto las personas que
forman parte del proceso se sentiran protagonistas de su aprendizaje. Este enfoque
del cuerpo docente podria ser una de las razones por las cuales las personas

estudiantes valoran positivamente su relacidén con el cuerpo docente.

La mayoria de la poblacién estudiantil también sefiala que el cuerpo docente
ha cumplido con explicarles la propuesta educativa que orienta el quehacer de la
carrera. De la totalidad de esta poblacion, sélo dos personas dijeron que no se les

explico la propuesta. Al respecto una persona indicé:

No, s6lo hemos recibido de informacién que el TNT esta inspirado en la
propuesta del sistema Stanislavski, nos lo dijo un profe (Persona estudiante
12).

En cuanto a la valoracién de la poblacion estudiantil sobre los métodos o los
procedimientos con los que la administracién del programa educativo socializa la

informacion relevante con las personas estudiantes, se registré que mas de la mitad
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de las personas estan satisfechas con los métodos; sin embargo, algunas personas
los calificaron como regulares y otra mencion6 que todavia no se ha llegado a ese
nivel, con respecto al avance en el programa, lo cual se puede visualizar en el

siguiente gréfico, una persona comento:

...Se utiliza el correo electronico, pero no se corrobora que los correos lleguen

a las personas destinatarias (Persona estudiante 12).

A la luz del comentario anterior y, a las valoraciones realizadas por algunas
personas, es que se puede inferir gue no se puede asegurar que la informacion esté
siendo comunicada efectivamente, incluyendo que alcance al total, o al menos, al

mayor porcentaje de los y las destinatarios previstos.

Gréfico 3. Valoracion de los procedimientos que utiliza la carrera para socializar

informacion relevante con la poblacion estudiantil.

Buenos

No hemos llegado a
ese nivel aun

Muy buenos

Regulares

Numero de personas

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

estudiantes.

Al consultarle a las personas estudiantes sobre la vinculacion que se da
entre el nombre del programa y las expectativas que existen en el mercado laboral,
diez mencionaron que la consideran adecuada, mientras que una la considera

inadecuada y otra apunta a que no tiene la informacion necesaria. Sobre esto, una
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persona demostrd estar indecisa, comentando que muchas personas entran a la
carrera sin esperar aprender conocimientos de cursos como los de musica o incluso
del enfoque de promocion teatral, por lo que las expectativas laborales y el nombre
del programa se relaciona mas con la manera en la que se comunique 0 se

promueva la carrera del TNT.

Por otra parte, también consideran que se les han proporcionado las bases
tedricas y préacticas para comprender el perfil de una persona graduada de este
programa educativo. Del total de las personas, solo una indicé que no cuenta con la

informacion necesaria para dar una respuesta. Otra sefalo:

Me falta mas de la parte tedrica, pero puede venir mas adelante en la carrera
(Persona estudiante 12).

Por otro lado, respecto a la distribucién en la cantidad de cursos para cada
énfasis o area disciplinaria, es decir, el area de actuaciéon y el area de promocioén
teatral, las personas estudiantes opinaron de manera dividida. Se registraron seis
comentarios en los que se expresa que la distribucion es la correcta o que estan de
acuerdo con esta. El resto de los comentarios indican desacuerdo o indecision. A
continuacion, se muestran algunos de estos, en los que se demuestran sus posturas

al respecto:

Antes pensaba que para promocion era muy poco, sin embargo, la cantidad
de trabajo desde la casa es bastante, por lo que es relativamente equitativo.
Aungue considero necesario estudiar mas a fondo procesos de ensefianza,
manejo de grupo y varias tematicas relacionadas a la diversidad en las aulas

(Persona estudiante 5).

Me parece bien, s6lo que en promocion si se necesita mas claridad, ya que
un docente esta ausente y poner en claro que se quiere en la materia y que

cosas quizas cambiarian (Persona estudiante 9).

No he visto detalladamente el plan, no sabria decir, pero creo que en este
momento esta desnivelado, llevamos 3 dias de actuacién y so6lo 1 de

promocién, deberia estar mas nivelado (Persona estudiante 12).
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Dentro del plan de estudios se observa la distribucion de los cursos. En este
documento se establece que la malla curricular actual del ciclo basico comprende
materias de Actuacion, Expresion Corporal, Expresion Oral, Educacion Musical,
Laboratorio de Ambientacion y Plastica Escénica, Dramaturgia, Teoria de
Promocioén Teatral y Practica de Promocion Teatral (Plan de estudios Taller
Nacional de Teatro 2021-2022, p. 6). De todas las materias, se entiende que sélo
las ultimas dos se deben directamente al enfoque de Promocién Teatral, por lo que,
si sOlo se considera esta informacion, podria parecer una distribucion desigual en la
cantidad de materias y de cursos para ambas areas de formacion. Asimismo, de los
treinta y cinco cursos que componen la malla curricular, sélo cinco pertenecen a las
materias de Teoria de Promocion Teatral y Practica de Promocion Teatral.

Relacionado a esto, una persona estudiante comenté:

Es sabido que existe el area de Promocién Teatral como estandarte de la
formacioén, pero se encuentra ciertamente desequilibrada con la formacién

"practica" de la actuacion (Persona estudiante 11).

Esta aparente distribucion desigual, entre ambas éareas de formacion,

también se podria ver reflejada en el comentario de un exdirector del TNT:

El espiritu del taller cuando se fundé fue generar promotores culturales, y
luego se fue transformando, ya la gente le dejo interesarse el promotor y le
interesaba convertirse en actor o actriz, y de paso habia que cumplir el
requisito de ser promotor mientras se cumplia el pensum educativo para
devolver la beca. Arnoldo Ramos, director del TNT de 2005 a 2007
(Gutierrez, 2018, p.59).

Al tomar en cuenta los contenidos de los cursos, la mayoria de la poblacion
estudiantil (9 personas) considera que estos son adecuados y suficientes de
acuerdo con el fin que persigue el programa. Sélo una persona expresoé que esta en
desacuerdo con lo anterior. Ademas, una persona indica que no conoce bien el plan
de estudios y otra que no tiene la informacion necesaria para contestar. Una Unica
persona comentd que el laboratorio de plastica podria no ser tan necesario al tomar

en cuenta la presion de los proyectos.
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Por otra parte, al considerar si el plan de estudios esta disefiado para que las
personas estudien y trabajen a la vez, siete personas piensan que si ocurre asi. Una
de estas personas sefala que a pesar de que el programa si estd pensado para
cursarla mientras se trabaja, resulta bastante absorbente y que requiere de
disciplina, orden, planificacion y disposicion. Por otra parte, tres estan en
desacuerdo y otras tres indican que depende del trabajo que se tenga mientras se
estudia el programa. Por ejemplo, comentan:

Depende del trabajo y la demanda que este exija en tiempo u objetivos

(Persona estudiante 4).

Si, pero depende del tipo de trabajo. No puede ser un trabajo de tiempo
completo, s6lo de medio tiempo. Si lo facilita por el horario y distribucién de

cargas cuando dejan tareas (Persona estudiante 12).

Por ultimo, se puede sefalar la buena relacién que las personas estudiantes
indican tener con el equipo administrativo y con el cuerpo docente, asi como el
cumplimiento de las personas docentes, con la explicacion de la propuesta
educativa que orienta el programa. Ademas, las y los estudiantes mencionan contar
con las bases teorica y practicas para comprender el perfil de una persona
graduada; sin embargo, para unas personas puede resultar complicado estudiar
mientras mantienen un trabajo de tiempo completo al mismo tiempo. También
resalta, que, a pesar de que la formacion en Promocion Actoral se ha consolidado
como un tipo de sello distintivo de este programa educativo, parece haber una
desigualdad en comparacion con la cantidad de cursos de ambas areas de

formacion.
5.3 Dimensioén didactica

Desde la carrera del TNT, incluyendo personas que de una u otra forma se
han involucrado en sus diferentes areas, cuando se recurre al tema de didactica de
la carrera, siempre se menciona a Oscar Fessler por su trabajo y sus ensefianzas.
Fessler fue un pedagogo teatral, fundador y primer director del TNT. Lider6 el

proceso de creacion de las bases y fundamentos del Taller Nacional de Teatro en

82



el cual resalta su método pedagdgico basado en el juego escénico (Gutiérrez, 2018,
p.25., Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 4).

Lianne Solis, quien fue la directora del TNT del 2014 al 2018, narra que
Fessler fue un ser humano completo, con conocimiento, afecto y talento. Dentro de
lo mas importante de su legado, sefiala la forma de ver, ensefiar y utilizar el teatro.
Para él, el teatro permite desarrollar la personalidad, mejorar la comunicacién y la
socializacion. Ademas; puede incidir en la ensefianza de materias impartidas en el
curriculo formal. Asimismo, en su vision, el teatro permite a las comunidades tener
espacios de aprendizaje, socializacion y de expresion, este va mas alla de la
formacién actoral, con el teatro se puede expresar lo que se piensa y lo que se
siente (Gutiérrez, 2018, p.77).

En cuanto al método pedagdgico basado en el juego escénico o teatral, este
se relaciona con el juego teatral espontaneo en la nifiez, en donde el entorno se
transforma con la imaginacion y se puede jugar a ser otra persona, en el cual se da
una introduccién, desarrollo y desenlace, sin que nadie brinde una indicacion
especifica al respecto. Es por esto que, en la introduccion de los primeros cursos,
la persona estudiante de actuacién debe tener consciencia de que lo primero que
se debe desarrollar es la imaginacion. (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro
2021-2022, p. 96-97).

El juego teatral también implica que la persona participe de manera integral,
es decir, fisica, mental y emocionalmente. Esto permite grabar lo experimentado en
la memoria, convirtiéendose en un nuevo aprendizaje al cual se puede regresar en
otros momentos de la vida. Dicha memoria es un estimulo para la imaginacion y es
indispensable para la creacion (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-
2022, p. 97).

En el proceso de aprendizaje del Taller Nacional de Teatro, la teoria surge
como necesidad a partir de la practica, utilizando el método inductivo!!. En dicho

11 El método inductivo, en educacion, se entiende como aquel que va desde la experiencia hacia
la idea abstracta, es decir, desde los pensamientos, vivencias, percepciones y opiniones, gestadas
en el quehacer cotidiano, hasta la teoria y conceptos. Por lo que es necesario conocer las
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método se hace énfasis en el trabajo en equipo, la capacidad de juego y la
creatividad. Asimismo, las materias se interrelacionan y se integran entre si a lo
largo del plan de estudios, pero también con la persona estudiante cuando esta
unifica lo aprendido en las diferentes asignaciones (Plan de estudios Taller Nacional
de Teatro 2021-2022, p. 84).

Asimismo, en el plan de estudios se establece que la metodologia utilizada
en el TNT se enmarca dentro de una epistemologia constructivista (Plan de estudios
Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 93). Esta es fundamentada en las teorias
cognitivas del aprendizaje, influidas especialmente por Jean Piaget, Lev Vygotsky y
David Ausubel (Gutiérrez, 2018, p.16). La metodologia promueve un proceso
formativo basado en el equilibrio entre el juego dramético y la basqueda de los
elementos que impulsan la creatividad, en donde la persona estudiante es
protagonista y creadora de su propia experiencia de aprendizaje (Gutiérrez, 2018,
p.16).

En esta metodologia, el rol del cuerpo docente favorece la evaluacién
permanente, la autocritica y la autocorreccion (Gutiérrez, 2018, p.17). La persona
docente motiva y clarifica durante todo el proceso de formacion, mediante la
facilitacién, orientacion y la clarificacion de los procesos, recursos y conclusiones
(Gutiérrez, 2018, p.17). El cuerpo docente se convierte asi, en un puente que guia
y es la persona estudiante quien es la creadora de su propio conocimiento (Plan de
estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 6). Las personas estudiantes
consultadas al respecto, calificaron el rol del cuerpo docente de manera positiva. De
la totalidad de las personas, siete lo valoraron como muy bueno, mientras que seis

como bueno.

La mediacion pedagdgica del cuerpo docente fue considerada adecuada por
la mayoria de las personas (9 personas), sin embargo, dos personas mostraron
estar indecisas y otras dos no la consideran adecuada. Las personas que sefalan

la mediacion como adecuada mencionan que las acotaciones comunicadas por

inferencias para llegar a una conclusion; se parte de las experiencias de las personas involucradas
en el proceso de aprendizaje (Palmett, 2020, p. 38).
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docentes son directas y que escuchan activamente a las y los estudiantes. También

que en todas las materias se les presta atencion y que esto les da seguridad.
Por otra parte, las personas indecisas indican:

Considero que, por ser una formacion no formal, pueden existir vacios. Pero

nada que raye en el irrespeto o acciones negativas (Persona estudiante 11).

Desde lo docente no hay una mediacién adecuada. Son pocos los que
demuestran que tienen esta formacion, sin embargo, desde los espacios de
formacion artistica, que he tenido, si han logrado tener una buena mediacion

(Persona estudiante 12).

Considero que, por ser una formacion no formal, pueden existir vacios. Pero

nada que raye en el irrespeto o acciones negativas. (Persona estudiante 11)

Con respecto al comentario anterior, es importante sefialar que la educacion
no formal debe ser estructurada y contar con una planificacién adecuada, por lo que,
si existen vacios, estos se pueden deber a las personas mediadoras de los procesos

educativos y no a la educacién no formal.

Las personas estudiantes que consideran que la mediacion pedagdgica no

es la adecuada, comentaron los siguiente para profundizar en su respuesta:

Me parece que a veces no hay empatia con los estudiantes que tienen
ansiedad, sufren de ataques de nervios o lloran en plena clase. Algunos les
han pasado por encima o han tratado de minimizar estos sentimientos

(Persona estudiante 2).

La medicion pedagdgica es como si estuviéramos en un colegio, con
nameros, con 100, con 90. La verdad yo siento que a las personas no se les
deberia de medir con numeros, porque cada quien tiene su esencia en las
diferentes areas. Por ejemplo, alguien puede ser muy bueno actuando, pero
no puede ser muy bueno en corporal, alguien puede ser muy bueno en
corporal pero no en vocal, o tal vez es muy bueno en vocal y en masica, pero
no en actuacion ni corporal. Cada persona va teniendo su proceso, y que nos

califiquen con numeros, la verdad lo siento como muy feo. Al estudiante le
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desmotiva, porque siente que esta haciendo muy bien las cosas, pero el
saber gque tiene esa nota, le desmotiva, por mas que uno sepa que esa nota

no vale nada (Persona estudiante 13).

Desde el plan de estudios se indica que las personas docentes
seran mediadoras y facilitadoras de los procesos de aprendizaje, siendo quienes
proveen situaciones, materiales y recursos para que las y los estudiantes
desarrollen su proceso de conocimiento mediante la orientacion y guia del cuerpo
docente. De la misma manera, se expone que la relacion entre docentes y
estudiantes se propone ser una relacion no vertical, pues no se considera que
docentes posean el conocimiento y que el estudiantado sea solamente un receptor,
sino que ambas partes estan en constante aprendizaje y su interaccion es
mutuamente enriquecedora (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022,
p. 101).

Sin embargo, es importante entender que en la educacion hay roles de poder
que, en el caso de los resultados de los cuestionarios a las personas estudiantes,
se ven evidenciados principalmente al momento de la evaluacion; por ejemplo, la
persona estudiante 13 indica que se le ha medido o calificado con una escala
numérica, lo que considera poco preciso debido a que las personas “tienen

diferentes procesos y esencia”, lo que podria provocar desmotivacion.

Las actividades didacticas que se realizan en el contexto del aula son
consideradas por la mayoria de las y los estudiantes participantes del cuestionario
como muy précticas y aplicables a los distintos dmbitos de estudio; asi como
vivenciales, concretas y con bastante trabajo en equipo. Se indica que las
actividades son constructivistas, a excepcion de los cursos magistrales que llevan
a la practica. Ademas, dependen de las necesidades especificas del grupo y sus

procesos, no solo de los contenidos. Una persona comento:

Un 90% de las actividades son practicas y vivenciales, los profesores se
toman el tiempo de explicar lo que quieren que hagamos y el objetivo de la

actividad, en algun momento de la clase (Persona estudiante 12).
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Del mismo modo sefialan como oportunidad de mejora que las clases
tedricas deberian ser menos pesadas. También se propone un mejoramiento de las

actividades de la clase de actuacion del primer ciclo. Al respecto se indico:

Me parece que la clase de actuacion no tiene una pedagogia clara, o el
profesor no tiene un plan de estudio claro. No hay material fisico ni un

cronograma (Persona estudiante 2).

Es importante mencionar que en el plan de estudios se establece que las
estrategias metodoldgicas incluyen diversidad de técnicas propias de la naturaleza
de cada uno de los cursos y proveen diversidad de opciones para crear, analizar,
discutir, trabajar en equipo, compartir, construir individual y colectivamente el

conocimiento (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 95).

En cuanto a la relacion establecida por el cuerpo docente entre los
contenidos de sus cursos y las necesidades del contexto; las y los estudiantes
indican que lo hacen mediante la promocion de estilos de vida saludables como la
actividad fisica y vocal, también, al solicitar la calidad de los trabajos a un nivel
profesional y a través de la realizacion de actividades para que la poblacién
estudiantil conozca sobre el trabajo con diferentes poblaciones y el trato adecuado

hacia estas. Con respecto a lo anterior una persona sefialo:

Creo que al igual que en otro tipo de formaciones, se da por medio de las
oportunidades de hacerlo. No todo contenido puede tener su ejemplo, o
guedar claramente asociado a la realidad. Pero si se hace (Persona

estudiante 11).

Sobre esto, en el plan de estudios se menciona que el curriculo fue
construido de manera tal que responda a las necesidades detectadas en el medio
donde se desenvolvera la persona graduada, por lo que la formacion integral le
permitira enfrentar desafios propios de la insercion laboral, de una manera creativa
y con un buen desempefio (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022,
p. 85).

De la mano con lo anterior, en cuanto a la manera en que el cuerpo docente

se acerca desde la practica a los retos que deberan enfrentar los y las estudiantes
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cuando se graduen, las personas mencionan que lo realizan mediante vivencias y
ejemplos reales, anécdotas, situaciones hipotéticas, ejercicios practicos, al
compartir experiencias y al retarse con el compromiso de ir mas alla de la formacion
en ese espacio. Asimismo, al incluir la asistencia a observar obras de teatro y las
visitas a clases de los talleres de practica de las personas mas avanzadas dentro
de los componentes de los cursos, en donde se analiza con ayuda de la teoria
cubierta.

Las personas estudiantes definen el proceso de formacion de la carrera como
estructurado, apasionante, retador, hermoso, integral, absorbente, exigente y
abrumador. Ademas, como una catapulta a la vida artistica, al proporcionar formas
para potenciar sus carreras artisticas en el mundo laboral y al promover el desarrollo
de diferentes competencias. También, se describe como un proceso que cala a
niveles personales, que cambia a las personas y transforma vidas. Una persona

justificd su respuesta con el siguiente comentario:

Me parece que el proceso no es para alguien quien tiene un trabajo de tiempo
completo, la presién emocional es mucha y muchas veces tenemos miedo
de perder algo. Lamentablemente hay que trabajar para poder llevar este
curso y las personas pobres no contamos con otras maneras de pagar casa
y hacer esto. Es dificil en el sentido de que no hay suficiente tiempo para
poder hacer todo al 100% y uno puede sentirse defraudado de uno mismo

(Persona estudiante 2).

Relacionado con lo anterior, de la totalidad de las personas, 10 afirmaron que
el programa educativo ha cumplido con sus expectativas, una indico que incluso, le
ha generado nuevas expectativas, otra sefiald6 que no ha cumplido con sus

expectativas y la ultima comenté que el nuevo lugar del taller no es el 6ptimo.

Al consultar por las fortalezas del programa educativo del TNT, se
mencionaron aspectos como la variedad de las herramientas practicas, la
integralidad como artistas y docentes, la disciplina, los dos enfoques de formacién,
el tamafio pequefio de los grupos, la atencion mas personalizada de las y los

docentes, diversidad de cursos, la practica, el juego, la exigencia, el crecimiento, la
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diversidad de areas para el desarrollo de competencias, el tiempo para asimilar los
contenidos, la progresion entre estos, el aprender haciendo y el acercamiento a
practicas profesionales.

De igual forma, algunas personas indicaron que ciertos cursos son una
fortaleza del programa. Dentro de estos se encuentran musica, corporal, vocal,
promocion teatral, actuacion y dramaturgia. Ademas, comentaron como parte de las
fortalezas, el compromiso con la creacion artistica, la concepcion del arte como una
herramienta de transformacion social y que se ensefia cOmo generar mediaciones

pedagogicas desde el teatro.

Por otra parte, como debilidades del programa educativo, se indicé la gran
demanda de tiempo que este implica, el area administrativa y el poco apoyo que
reciben las instituciones de fomento cultural, las inadecuadas instalaciones, la
preparacion de las personas docentes que imparten promocion teatral, la mediacion
pedagdgica de parte del personal, la dificultad para organizarse entre las y los
profesores para comunicar a estudiantes los cambios repentinos, la limitacion del

presupuesto y la necesidad de desarrollar mas los cursos de actuacién y plastica.

Con respecto a lo anterior, se esperaria que se puedan aprovechar los
espacios de construccion para mejorar las debilidades con el apoyo de las
fortalezas. Segun el plan de estudios, todas las personas formadoras del TNT se
mantienen en dialogo con sus estudiantes para ajustar los programas y ejercicios;
siempre dentro del marco conceptual que ofrece el método pedagdgico teatral de
Oscar Fessler, basado en el juego escénico (Plan de estudios Taller Nacional de
Teatro 2021-2022, p. 9), sin embargo, estas experiencias de mejora no se

encuentran sistematizadas, por lo que no se pueden consultar.
5.4 Dimensién evaluativa

La necesidad e importancia de la evaluacion y de la sistematizacion es
reconocida por varias personas que han formado parte del TNT a lo largo de su
historia. Por ejemplo, estos son comentarios de varias personas que han dirigido el

Taller:
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No cabe duda que recuperar la historia y reflexionar sobre esta, es muy
enriquecedor para aclarar el presente e iluminar el futuro; porque asi uno
puede ver por donde hay que transitar o qué errores hay que evitar. Luis
Fernando Gomez, director del Taller Nacional de Teatro de 1997 a 2002
(Gutiérrez, 2018, p.43).

En fin, empieza a haber una ebullicién frente a esta amenaza, que genera
una serie de cosas positivas que después de los afios (creo que ya han
pasado 10) es hora de evaluarlas. En aguel momento cumplieron su
cometido, pero las cosas cambian, las estéticas y los paradigmas cambian,
las necesidades también cambian. Arnoldo Ramos, director del Taller
Nacional de Teatro de 2005 a 2007 (Gutiérrez, 2018, p.59).

Lo curioso es que, si se sistematiza desde otro lugar, desde la tradicion oral,
pero para la gente del Taller, su metodologia es clara; que no esté escrita en
algun lado, que no esté sistematizada es una cosa, pero todo el mundo
entiende la linea metodologica del taller. Arnoldo Ramos, director del Taller
Nacional de Teatro de 2005 a 2007 (Gutiérrez, 2018, p.62).

Un seguimiento como el que uno querria, creo que no lo hay. Habria que
preguntarles a los otros directores. Eugenia Chaverri, directora del Taller
Nacional de Teatro de 2002 a 2005 (Gutiérrez, 2018, p.54).

En cuanto a la evaluacién que se da en los cursos, desde el plan de estudio

del Taller se considera que la evaluacidén es un proceso intrinseco al aprendizaje,

por lo que se fomenta la evaluacién formativa constante. En esta se compara al

estudiante, no con las otras personas, Sino con su propia experiencia, analizando

su progreso individual en todas las materias y areas del plan de estudios, de

acuerdo con el logro de los objetivos de aprendizaje propuestos (Plan de estudios
Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 101).

Como parte de esta evaluacion, el cuerpo docente realiza comentarios a las

y los estudiantes, con el propdsito de fomentar la reflexion constante, elevar su

autoestima y hacerles conscientes de cdmo y por qué aprenden. Al respecto, la

poblacién estudiantil califico el proceso evaluativo, en su mayoria, como bueno. Dos
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personas lo valoraron como muy bueno, mientras que otras dos como regular.

Quienes quisieron justificar su respuesta, comentaron:
Deberia ser mas evaluado en la técnica (Persona estudiante 1).

No me dan feedback directamente y lo quisiera saber siempre para conocer

en qué puedo mejorar (Persona estudiante 2).

Regular, en el sentido de que, sabemos que existe, pero sélo hasta el

momento en que sucede y no previamente (Persona estudiante 11).
Ademas, una persona estudiante agrego:

La medicion pedagodgica es como si estuviéramos en un colegio, con
nameros, con 100, con 90. La verdad yo siento que a las personas no se les
deberia de medir con nimeros, porque cada quien tiene su esencia en las

diferentes areas (Persona estudiante 13).

Estos comentarios se contraponen con lo expresado en el plan de estudios,
en donde se indica que este tipo de evaluacién permite superar dificultades y brinda
respuestas viables a los problemas que el estudiante va encontrando en su proceso
de aprendizaje (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 101). Esto
porque a como se lee en los comentarios, no todas las personas estudiantes estan
obteniendo de la misma manera las respuestas o la informacion sobre su proceso

formativo, para mejorar en su proceso de aprendizaje.

Las personas estudiantes sefialaron, como practicas evaluativas del cuerpo
docente: exposiciones, conversatorios, muestras y entregas de documentos,
ejercicios practicos, investigaciones cortas, reportes, ejercicios teatrales para
trabajo en clase, presentaciones y propuestas de movimiento. Algunas personas
también afiadieron que la evaluacién se realiza por objetivos, con ayuda de listas
con rubros que manejan las y los profesores, para esto se retnen y por medio del
trabajo en equipo, evalian individualmente a las personas estudiantes. De igual

forma comentan:

Trabajo en clase (traer materiales, participacion, iniciativa, presentaciones,

asistencia y puntualidad), trabajo extraclase (ensayos, elaboracion de

91



informes y trabajos tedricos y la asistencia a obras de teatro) (Persona

estudiante 4).

La mayoria se vincula al desenvolvimiento practico de los contenidos,

investigacion y observacion de procesos (Persona estudiante 11).

Como se observa del plan de estudios, cada curso tiene sus practicas
evaluativas adaptadas a las diferentes necesidades de este. Por ejemplo, se
mencionan entre estas: proyectos, trabajos en clase, practicas, tareas, quices,
aportes participativos, investigaciones, ensayos, examenes, exposiciones, reportes
y guias (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, p. 110-202).

Dentro de las maneras con las que el cuerpo docente hace devolucion de los
resultados, la mayor parte de las personas estudiantes indican que lo hacen por
medio de reuniones con cada estudiante, en donde presentan la retroalimentacion
y el desglose de las notas numéricas; sin embargo, dos personas expresaron lo

siguiente:

Es variable, no hay un medio definido para hacerlo. Va desde la
retroalimentacion oral en plenarias grupales, hasta herramientas como

classroom o audios de WhatsApp (Persona estudiante 11).

Me han comentado que al final del cuatrimestre nos hacen devoluciones.
Hasta el momento, comentan en general los puntos por mejorar de manera
grupal, no es individual y a mi me hace falta la retroalimentaciéon grupal

(Persona estudiante 12).

En cuanto a la periodicidad con la que el cuerpo docente realiza las
evaluaciones, se interpreta segun las respuestas de estudiantes, que el periodo en
el que se evalla varia entre profesores y la actividad a evaluar. Por ejemplo, puede
variar, algunas son en cada clase o quincenales, es decir de manera constante. Por
otra parte, también se interpreta que las devoluciones se realizan una vez por curso,
al final del cuatrimestre, en donde se les comparte la retroalimentacion construida

durante el curso. Al respecto una persona sefialé:

Constantemente existen propuestas (tareas), pero segun el mismo discurso
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docente, la evaluacion no se restringe a estas, sino a una observacion de la

evolucion y el desemperio diario (Persona estudiante 11).

Se puede interpretar, de acuerdo con los comentarios, que, aunque se
realizan evaluaciones constantes, en donde la persona docente puede compartir
observaciones o comentarios a los y las estudiantes (por diferentes medios), la
devolucién con la retroalimentacion de las evaluaciones ocurre principalmente al
final del cuatrimestre por medio de una reunion individual con la persona estudiante.
Ademas, se evidencia que este proceso de devolucion puede resultar confuso para
algunas personas, pues parecen no tener claridad entre las formas, medios y la
periodicidad en las que se realizan las devoluciones, incluyendo que uno de los
medios para devoluciones (audios de Whatsapp), indicado por una persona

estudiante, resulta ser informal.

Al consultar a las personas estudiantes sobre si consideran apropiadas las
practicas evaluativas para los contenidos de los cursos y las metodologias utilizadas
para la mediacién pedagdgica, de la totalidad, sélo una indicé que no le parecen
apropiadas, sin embargo, no justificé su respuesta. Aunque el resto de las personas
las considera apropiadas, mencionan que la retroalimentacion podria ser mejor, que

podria ser mas individualizada, para saber, personalmente, como se puede mejorar.

Algunas de las personas que participaron en la investigacién, compartieron

un comentario general:

El Taller es una institucidon que apoya a muchas personas gue gueremaos ser
profesionales en el mundo del arte. Con apoyo, buena administracion y
voluntad seria aun una mejor institucion. El TNT nos abre puertas para hacer

lo que verdaderamente queremos (Persona estudiante 1).

Con respecto a la relacién con la administracion, considero que como antes
hubo problemas con generaciones pasadas o con docentes, la relacion
especificamente con la direccion no ha sido tan cercana. Sin embargo, como
generacion, nuestra experiencia ha sido positiva y estamos agradecidos del
buen trato que se nos ha dado. Esperamos que ese positivismo,

agradecimiento y agrado que sentimos hacia la direccion no pase por
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desapercibido ante los aires convulsos que puede haber en el dia a dia,

puesto que son genuinos (Persona estudiante 5).

Esta encuesta me ayudd muchisimo a recordar todas las bellas cosas que
he pasado a lo largo de mi experiencia en el Taller Nacional de Teatro. Es un
lugar que yo recomendaria a cualquier persona que quiera estudiar teatro
porque es la mejor institucion para que uno aprenda como ser tallerista, actor

0 actriz (Persona estudiante 13).

Por ultimo, es evidente el impacto del Taller Nacional de Teatro, en diferentes
sectores y de diversas formas, por lo que se espera e incluso resulta necesario, que
se puedan mejorar los procesos que se han visto debilitados con el paso del tiempo.
Se menciona que esto resulta necesario, porque el Taller se ha probado como
imprescindible para el sector artistico y cultural del pais. Gran parte de la herencia
y construccion del arte y de la cultura del pais, se ha escrito de la mano del Taller.
Ademas, en la actualidad resulta urgente fortalecer las instituciones y las
organizaciones de caracter cultural y artistico, debido a que estas se enfrentan a
diferentes ataques que buscan debilitarlos o incluso eliminarlos. En este capitulo se
evidencia la importancia de la evaluacion y de la sistematizacion, con lo cual se
podria robustecer las fortalezas y realizar acciones de progreso sobre los puntos de
mejora del programa educativo, con lo cual se verian mejoras en diferentes

aspectos estructurales del programa.
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CAPITULO VI. LECTURA Y ANALISIS DE LAS NARRACIONES DE
LAS PERSONAS EGRESADAS DEL TNT?*?

En el presente apartado se busca establecer un didlogo entre la informacion
recuperada en los cuestionarios resueltos por las personas egresadas y los
diferentes enfoques evaluativos que se describen en el marco tedrico y

metodoldgico de esta investigacion.

Dado que en el curso de la investigacion y durante la lectura de las
respuestas surgen nuevas interrogantes, estas podran verse resueltas con
documentos de apoyo como el Plan de Estudios del TNT?*3, asi como el marco legal
al que se suscribe su programa educativo, lo cual aportara luces para una lectura

evaluativa.

El Taller Nacional de Teatro entiende como objeto de estudio del programa
educativo: “(...) el teatro como arte de representacion en la formacién de intérpretes
actores y actrices; y en el teatro como eje de procesos de autogestion cultural
comunitaria y socioeducativa en la Promocion Teatral.” (Plan de estudios Taller
Nacional de Teatro, 2019 p. 86). Por lo que, el siguiente estudio se hara bajo esta
mirada, analizando de qué manera los contenidos propuestos en el marco
pedagogico presentan un impacto en las personas egresadas desde las diferentes
dimensiones propuestas para esta investigacion; a saber: la dimension social

ampliat4, dimension institucional, dimension didactica y dimension evaluativa.

El criterio de analisis se enmarca en una perspectiva cualitativa, la cual
consiste en el enfrentamiento de los discursos recuperados que conforman la
mirada de las personas egresadas del Taller, haciendo lectura de estos desde las

preguntas que orientan las dimensiones mencionadas, con el fin de organizar y

12 Revision e interpretacion realizada por M. Fernanda Matarrita Hidalgo. Seminario de Graduacion
Investigacion evaluativa del programa educativo Actuacion y Promocion teatral impartida por el Taller
Nacional de Teatro, del Teatro Popular Melico Salazar.

13 Para este apartado se tomara como referencia el Plan de Estudios en Actuacion y Promocién
teatral Marzo 2019, y elestandar de cualificacién del Plan de estudios Taller Nacional de Teatro
realizado en el periodo 2021-2022.

14 Metodologia de corte hermenéutico-dialéctico, propuesta por De Alba (1991), en la que se
construye una valoracion conceptual desde las diferentes miradas de las personas participantes.
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presentar un guion que interpreta el sentir de las personas participantes. La
intencion evaluativa busca coordinar la integralidad de las partes para con ello
ofrecer rutas de mejora mas adecuadas (Guardian, 2007).

Cabe mencionar que se esta tratando con personas del ambito artistico, por
lo que la forma de expresar sus criterios puede interpretarse de manera mas intima
y personal, ello permite percibir sus declaraciones desde un enfoque mas subjetivo,

lo cual significa un gran aporte para esta evaluacion.
6.1 Informacion general

La muestra consiste en la lectura de catorce respuestas al cuestionario que
se adjunta en el Anexo Il, dicho cuestionario fue contestado por la poblacion de
personas egresadas del TNT, quienes accedieron a €l de manera virtual a través de
la plataforma Google Forms, respondiendo al mismo en un lapso de febrero a abril
del afio 2022.

Para la divulgacién del cuestionario se contd con la colaboracién de la Lic.
Melissa Rodriguez Rios, exdirectora del TNT para el periodo 2020-2022, quien
también ha sido el enlace directo con la profesora encargada de la investigacion,

asi como con el grupo de personas investigadoras.

Las personas egresadas que respondieron el cuestionario se encuentran en
un rango de edad que va desde los 20 a los 55 afios. Todas estas personas se
encuentran trabajando, a excepcion de una de ellas (Persona egresada 4, quien
responde como ama de casa en el apartado que hace mencion a su ocupacion

laboral).

Para efectos del analisis de los relatos de las personas egresadas se tomara
en cuenta el dato de rango de edad con el fin de entender los impactos que ha
generado el periodo de formacion en el TNT en las personas patrticipantes de la
muestra, y de qué manera esto ha influido en el quehacer integral profesional de
cada una de ellas. A continuacion, se dispone el rango de edad por participantes y

tiempo de egreso:
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Tabla 2. Relacion entre rango de edad y tiempo de egreso de las personas

egresadas participantes.

Rango de edad Tiempo de egreso

1 persona 18 a 25 afios 3 personas Menos de 3
afios

5 personas 25 a 35 afos 3 personas Entre4y9
afios

7 personas 35 a 45 afnos 6 personas Entre 10 y 20
afios

1 persona 45 a 55 afios 2 personas Hace mas de
20 afos

0 personas Mas de 55 afios

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

egresadas.

También se incluye la informacion del libro Del semillero de suefios a la
cosecha de recuerdos, de Marisol Gutiérrez Rojas (2018), que comprende un
registro histérico del Taller Nacional de Teatro desde su creacion en 1977 a la fecha
de su presentacion en el afio 2018. Esto, con la intencion de tener una vision mas
amplia a partir de las miradas de personas egresadas que han tenido mas
trayectoria y que de alguna manera, con el tiempo, han interiorizado sus
perspectivas sobre la experiencia formativa que significé el TNT.

6.2 Dimensioén social amplia

Para clarificar la situacién de una persona egresada del TNT en relacion con
el ambito laboral, se considera una serie de parametros incluidos en el cuestionario,

los cuales permitiran establecer el grado de empleabilidad del taller.

Como se mencion0 lineas arriba, con la excepciéon de una, todas las
personas egresadas participantes se encuentran trabajando, ya sea en areas

directamente relacionadas con el ambito teatral (25%), como en espacios
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relacionados indirectamente (25%). Mientras tanto, el 50% desempefia puestos de

trabajo no relacionados con el ambito teatral.

A continuacion, se presenta un listado de los puestos que ocupan las

personas egresadas que contestaron el cuestionario, asi como la relacioén entre el

tipo de empleo con el proceso formativo de Actuacion y promocion teatral en el TNT.

Tabla 3. Tipo de empleo de las personas egresadas.

Empleo directamente
relacionado con el teatro o la
promocion teatral

Empleo indirectamente
relacionado con el teatro o la
promocion teatral

Empleo nada relacionado con
el teatro o la promocion teatral

Social del Teatro de Heredia.

Coordinador musical

Asistente de Recursos
Humanos

Encargada de grupo de teatro
Elidn Cartago.

Consultora Creativa

Educador

Profesor de talleres de teatro
en la Asociacion Patridtica
Especifica de Purral, Casa de
la Cultura de Purral.

Individual (emprendedora)

Asistente Administrativa

Gerente de Impacto (Talento
Humano)

Editora y correctora

Docente de primaria

Ex gerente de hoteles fuera de
la GAM

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

egresadas.

Desde la resefia del perfil de salida que se presenta en el Plan de estudios
actualizado del TNT(Plan de estudios Taller Nacional de Teatro, 2019, p. 102-105),

se exponen una serie de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores

gue describen las capacidades adquiridas en el Taller, las cuales comprenden una

amplia gama de posibilidades de actividad profesional, sobretodo en relacion con el

campo de la promocion teatral en todos sus sentidos (actoral, direccion y montaje,

investigacién, diagndstico cultural, disefio de procesos de aprendizaje teatral, entre

otros).
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En este mismo apartado encontrado en el Plan de estudios (Plan de estudios
Taller Nacional de Teatro, 2019, p. 102-105), especificamente en la seccién que
comprende el listado de habilidades y valores, el TNT se posiciona como un espacio
educativo que forma personas capaces de trabajar en equipo desde el respeto y la
escucha, con actitud abierta a los nuevos conocimientos, y disciplina en el
cumplimiento de sus tareas laborales, cualidades que se convierten en

herramientas aplicables a otras areas de conocimiento.

En este punto, cabe evidenciar el hecho de que la mayoria de las personas
egresadas de la muestra trabajaron en algin momento de sus vidas en espacios
teatrales, aplicando los conocimientos y aptitudes adquiridas en el Taller. De la
misma manera se infiere, que los empleos ofrecidos en el gremio no son
sostenibles, pues dichas dinamicas de empleo son mediante concurso publico

(contratacion administrativa), en su mayoria.

Con respecto a la siguiente pregunta: ¢Cuales son algunos ejemplos de
trabajos que han realizado relacionados con su formacion en el TNT, y cual puesto
ha desempefiado? Se transcribe un listado de las actividades y personas

empleadoras, el cual se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 4. Trabajos realizados en relacion con la formacion en el TNT.

Actividades laborales

Empleador

Profesora de taller de teatro. Persona egresada
1

UCR

Actriz.
Promotora teatral.
Produccion. Persona egresada 3.

Empresa privada
TNT

Produccion del festival puro cuento 2015.
Actriz invitada en 2 ocasiones en el programa
de tv La Pension. Persona egresada 4

Cuentiando Colectivo
La Zaranda

Coordinador RNTC

Director Festival Embrujarte

Director Comunidad Artistica

Presidente COOPEARTES RL

Coordinador Red Cantonal de Cultura

Director Los Despiertos CR. Persona egresada
5

Organizaciones comunitarias.

Fundaciones.
Colectivos.
Empresa privada.

lluminacion.
Adaptacion de textos.
Persona egresada 6

ASONI

Participacion en obras de teatro.
Docente de teatro. Persona egresada 8.

Proyecto de becas del MCJ

Productora ejecutiva.

Productora de casting.

Asistente.

Actriz.

Disefiadora Grafica.

Fotografa.

Productora Artistica. Persona egresada 11

Empresas o personas independientes.

MCJ
Municipalidad de San José
CBW Marketing
Empresas de publicidad
La ERRE T.V.

Promotor teatral.

Actor.

Productor.

Director. Persona egresada 12

Trabajo independiente

Tallerista de teatro para grupos de nifios, nifias,
jovenes y personas adultas.

Encargada y directora de los montajes del
grupo de Teatro Elian en Cartago. Persona
egresada 13.

No aplica

Actriz y Productora. Persona egresada 14.

No aplica

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

egresadas.
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Una vez mas, es importante destacar el hecho de que este cuadro demuestra
las actividades laborales que en algun momento realizaron los entrevistados, no
necesariamente la actividad laboral presente. Por lo tanto, se puede observar que
los entornos laborales en los cuales se puede desempefiar una persona egresada
del TNT seria el Estado desde sus diferentes instituciones: Estado - Universidad

Publica, Estado - Ministerio de Cultura y Juventud, Estado - Gobiernos locales.

Esta apreciacidon surge desde la institucion misma en la que se entiende el
concepto de fondos concursables como una practica dominante para la
empleabilidad, que, sin embargo, “no se pueden considerar una fuente estable de
empleo a mediano o largo plazo” (Plan de Estudios Taller Nacional de Teatro, 2019,
p. 66). Estos fondos representan ingresos ocasionales que se caracterizan por
reproducir el modelo de personas trabajadoras independientes y sus
correspondientes caracteristicas laborales, aunque en los recientes fondos
concursables, bajo la Ley de Emergencia Cultural, ni siquiera existe una relacion de
empleador con trabajador independiente, pues, dichos fondos son dirigidos hacia
personas becarias, por lo que la “relacion laboral” es informal en términos
profesionales. Por ejemplo, en el caso de la persona egresada 1 cuyo trabajo esta
directamente relacionado con teatro y la promocién teatral, se posiciona como

emprendedora, es decir, trabajadora independiente.

Se advierte en el Plan de estudios del TNT (Plan de estudios Taller Nacional
de Teatro, 2019, p. 63) la frecuencia con la que las personas egresadas logran un
desarrollo profesional en otros ambitos profesionales a pesar de que el fuerte del
programa educativo se concentre en la formacion teatral para espectaculos
escénicos. El hecho de que también exista una formacién hacia el enfoque de teatro
socioeducativo desde el area de promocion teatral, incentiva el desarrollo de
habilidades y recursos que les permiten aspirar a diversas salidas laborales “mas

estables”.

Sin embargo, la postura del TNT en cuanto a las posibilidades laborales a las
gue puede aspirar una persona egresada, se limita a la enumeracion de potenciales

empleadores presentado en el Plan de estudios del programa educativo (2019), en
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el cual se advierte que el mercado laboral que se proyecta continia enfocado hacia

el ambito teatral principalmente.

En la siguiente tabla se expone el grupo de empleadores pronunciados en el

Plan de estudios del programa educativo en contraposiciéon con los empleadores

actuales, y empresas empleadoras actuales no contempladas en el Plan de estudios

(se toma en consideracion las respuestas de las personas egresadas participantes

del cuestionario):

Tabla 5. Listado de empleadores contemplados en el Plan de estudio, empleadores

actuales, y empleadores no contemplados en el Plan de estudios.

Fuentes de trabajo
contempladas en el Plan de
estudios del programa
educativo®®

Empresas empleadoras
actuales

Empresas empleadoras
actuales no contempladas
en el Plan de estudios

Salas de Teatro Nacionales
Estatales.

World Vision Costa Rica,
Gerente de Impacto. Persona
egresada 12

Salas de Teatro Nacionales
Privadas.

Amazon, Asistente de
Recursos Humanos. Persona
egresada 2

Amazon. Persona egresada
4

Grupos de Teatro
Independientes.

Encargada de Eliadn, grupo de
teatro en Cartago. Persona
egresada 4

Ex gerente de hoteles fuera
de la GAM. Persona
egresada 4

Trabajo independiente,
emprendimiento.

Individual emprendedora.
Persona egresada 1

Trabajadora Independiente.
Persona egresada 11

Consultora Creativa, negocio
propio. Persona egresada 14

MEP-Educador. Persona
egresada 5

Municipalidades a través de
las Direcciones de Cultura.

CCSS. Persona egresada 7

15 (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro, 2019, p. 77)
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Fuentes de trabajo
contempladas en el Plan de
estudios del programa
educativo®®

Empresas empleadoras
actuales

Empresas empleadoras
actuales no contempladas
en el Plan de estudios

Instituciones educativas
privadas.

Docente de | y Il ciclo en
escuela privada. Persona
egresada 13

Editorial Abhyad. Persona
egresada 9

Asociaciones.

Luz Verde. Persona
egresada 11, indica que el
empleo que realiza no esta
relacionado con el ambito
teatral.

Organizaciones no
gubernamentales.

Coordinador musical Fundacion

Casa de los Nifios. Persona
egresada 6

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario

egresadas.

administrado a personas

Al respecto, la persona egresada 11 responde a la pregunta ¢, Cuales son las

posibilidades laborales de las personas egresadas en el ambito cultural y artistico?:

Si  no

diversificamos los

enfoques

y preparamos mas

complementariamente la formacién; pegar alguna plaza en zonas

externas al GAM o trabajar en alguna feria o festival estatal, seguir

haciendo obras de a pocos entre compas. Audicionar hasta el

cansancio a ver si alguno de los conocidos se enferma y te llaman.

A proposito de este comentario, es importante evidenciar el panorama actual

sobre las posibilidades de empleo en Costa Rica para las personas que se

especializan en &mbitos profesionales como el teatro, y la perspectiva que todavia

mantiene el TNT con respecto a cuales son las fuentes de trabajo contempladas

desde los escenarios de formacion; la realidad es que existen otros espacios

laborales que deben ser valorados y para los cuales se pueden dirigir con mayor

impetu los esfuerzos educativos.

Existe el caso de personas cuyo ingreso principal no deviene directamente

del medio teatral; sin embargo, contintan involucrandose en areas relacionadas con

el teatro en sus tiempos libres. Se puede inferir, entonces, que el teatro sigue siendo
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una parte importante en sus vidas y que su dedicacion en el ambito continla
impactando socialmente a las personas que se ven beneficiadas de esta constante
entrega. Lo cual se ejemplifica con los siguientes extractos de los cuestionarios:

He trabajado, sin remuneracion, desde el 2017 en la casa de la cultura

de Purral, impartiendo talleres de teatro. (Persona egresada 7)

Encargada y directora de los montajes del grupo de Teatro Elian en
Cartago. Actualmente tenemos 6 afios. (Persona egresada 13)16

Si bien es cierto que el analisis de los relatos de las personas egresadas
tiende a hacer referencia al grado de empleabilidad y la pertinencia del programa
educativo en este sentido; se vuelve igual de pertinente valorar los discursos en los

gue se describe competencias profesionales desde otros escenarios:

Me mudé a Montevideo, Uruguay, en el 2012. Construi un equipo sin
dificultad, he sido valorada en mi formacion y metodologia de trabajo, y
mis colegas confian en lo que les propongo, creen en mi capacidad de
pensar, hacer y resolver al mismo tiempo, capacidad que descubri y
desarrollé gracias al TNT. Estibaliz Solis Carvajal, Generacion 2005,

directora, dramaturga e investigadora teatral. (Gutiérrez, 2018, p.85)

Continuando en esta linea, la persona egresada 13 menciona que siendo
docente de primaria ha implementado la aplicacion de las herramientas teatrales en
el programa escolar, y que este ha sido parte de su enfoque profesional; incluso
afirma la injerencia que ha tenido su formacion en el TNT en su postura

epistemologica:

Mi tesis de primaria la enfoqué en la aplicacion de las artes dramaticas

en el curriculo escolar y sus ventajas en el aprendizaje.

Por su parte, la persona egresada 14 afirma en su quehacer profesional que:

16 para la fecha del cuestionario, la Persona egresada 13 afirma trabajar como docente de |
y Il Ciclo en Escuela privada.
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He ejercido como actriz y productora. Ademas, implemento muchas de
las herramientas aprendidas en el Taller en mi metodologia creativa

para la consultoria que ofrezco en mi negocio.

Conforme los relatos recuperados tanto de los cuestionarios como del libro
Del semillero de suefios a la cosecha de recuerdos (Gutiérrez, 2018), se puede
deducir que a pesar de que muchas de las personas egresadas del taller no trabajan
especificamente en areas relacionadas con el teatro, las experiencias vividas en el
Taller, les han permitido destacar en otras areas profesionales. Asimismo,
concuerdan en que los aprendizajes desarrollados y las experiencias de vida que
involucraron ser parte del taller les permitieron tener un bagaje de herramientas que
les capacita para desempefiarse en otras areas de empleo, lo que puede significar
que el proceso formativo del TNT tiene un impacto en el desarrollo de habilidades
para la vida, las cuales dan un mayor alcance cualitativo en diversos nichos
laborales, mas alla de los resultados propiamente esperados en el area del teatro y
la promocién teatral, lo cual seria importante ahondar en futuras investigaciones al

respecto.

En este sentido, se identifica en términos evaluativos la tarea que queda por
hacer en cuanto a la valoracién de la realidad nacional que enfrentan las personas
egresadas, y el reforzamiento a las areas que mejor les preparan para enfrentar los
desafios de la empleabilidad, asi como el reconocimiento del programa educativo

en escenarios que no son necesariamente del gremio teatral.

En este orden de ideas, se estiman otras posibilidades laborales cuyo fuerte
se encuentra en el area de promocion. Se transcribe un listado de respuestas a la
pregunta: ¢ Cuales considera que son demandas sociales y laborales que pueden

ser abordadas desde un perfil de actuacion y promocién teatral?

Tabla 6. Demandas sociales y laborales que pueden ser abordadas desde un perfil
de actuacion y promocion teatral.

e Cursos de interpretacion, autoconocimiento, hablar en publico (Persona egresada 2).

e El teatro brinda cualidades para muchos mercados, especialmente en el tema de
comunicacién (Persona egresada 3).
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e Socialmente, urge mejorar la comunicacion asertiva entre compaferos(as) de cualquier
institucién, considero que la actuacion promueve la apertura del didlogo desde las emociones
y la empatia, lo cual disminuiria el bullying o mobbing en instituciones educativas o laborales.
En términos de demanda laboral, estamos en una época digital, donde el contacto humano se
ha disminuido por miedo a la pandemia, los ejercicios de teatro nos pueden devolver esa
confianza en el compafiero(a), ese volver a sentir y conectar con el otro y con uno mismo
(Persona egresada 4).

e Programas de desarrollo cultural, fines educativos, fines didacticos, centros de atencion
integral, entre otros (Persona egresada 6).

e Gestion sociocultural (Persona egresada 7).

e El desarrollo de habilidades blandas, de herramientas de comunicacion, sensibilizacion ante
problemas sociales, la planificacion de proyectos interdisciplinarios, herramientas para
trabajar en equipo, entre muchos otros (Persona egresada 10).

¢ Formacion artistica, gestion sociocomunitaria, puestas en escena (Persona egresada 12).

e La educacion primaria y secundaria (basada en mi investigacion de tesis) se veria
infinitamente fortalecida si se manejara dentro de las instituciones la formacion teatral, la cual
abarca muchas habilidades, técnicas y otras que fortalecerian el curriculo escolar y la
formacion individual y grupal generando resultados positivos para la sociedad. La formacion
universitaria de docentes deberia incluir cursos brindados por personas egresadas de teatro
dentro de su formacién universitaria para aplicar muchas de las técnicas teatrales en sus
planeamientos didacticos futuros (Persona egresada 13).

e A nivel laboral, hay que preparar la mentalidad de negocios, ya que la mayoria se gradua
esperando ser llamado a proyectos, pero aca nuestra misién como artistas es crear nuevos
espacios y la mayoria de las veces hay que tener esa mentalidad para lograrlo con éxito
(Persona egresada 14).

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

egresadas.

De los relatos transcritos se recuperan actividades relacionadas con la
educacion no formal, como, por ejemplo: la comunicacion, la comunicacién asertiva,
habilidades necesarias para el trabajo en equipo, gestién de proyectos culturales,
emprendimiento, entre otras. Se puede intuir como perciben las personas
egresadas las potencialidades de las habilidades que han adquirido para ejecutarlas
en diversos empleos en los que podrian desempenfiarse, y de qué manera entienden
el valor de su propia formacion, mas alla de lo que se encuentra explicitamente

descrito en el programa de estudios en relacion con el teatro y la promocién teatral.
6.3 Dimension Institucional

Desde el Plan de estudios del programa formativo, el Taller se postula de la

siguiente manera:
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En este panorama general, destaca el Taller Nacional de Teatro, que se
cred en 1977 por decreto ejecutivo, como una escuela de teatro encargada
de formar actores y promotores de teatro. El curriculo contaba con las
materias de actuacion, expresion corporal, educacion vocal, educacion
musical, seminario de cultura teatral y promocion teatral. A partir de las
necesidades de los egresados y del medio teatral se incorporé el tema de
Puesta en Escena, la materia de Dramaturgia, y se dividi6 Promocion
Teatral en Teoria de Promocion Teatral y Practica de Promocion Teatral.
El curriculo inicialmente se impartia en semestres, luego se pasé a
cuatrimestres. Desde el inicio se realizaban presentaciones publicas de
actuacion cada final de semestre, luego se realiz6 un trabajo de puesta en
escena con rigor profesional para la graduacion del estudiantado de ultimo
afio en actuacion. En la actualidad, ademas se hace una muestra publica
de los exdmenes de actuaciones y presentacion de variedades con la
participacion de las diferentes materias que se imparten en el TNT para el
dia del egresado. (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro, 2019, p.83).

A manera de otorgar un contexto a la dimension institucional, es vital conocer
como perciben las personas egresadas su historia en este momento formativo, con
el fin de evidenciar la pertinencia del programa educativo y el significado que

adquiere la institucion para quienes se ven vinculados y vinculadas a ella.

Con el fin de entender la institucién desde si misma, se presentan apartados
del actual Plan de Estudios (2019) que hacen referencia a la justificacién de la
profesion:

El Taller Nacional de Teatro forma actores y promotores de teatro que
enriquecen el acervo cultural nacional, pues sus egresados se incorporan
al trabajo teatral como actores, técnicos, dramaturgos, directores,
promotores a nivel profesional, a nivel comunitario, en instituciones
educativas, en ONG's, asociaciones y grupos independientes. Estos
egresados desarrollan un trabajo de calidad y perciben por €l un beneficio

pecuniario que les permite satisfacer sus necesidades humanas, su
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derecho a la realizacion personal, su derecho a la libre eleccion del trabajo.
(Constitucién Politica de Costa Rica. Articulo 56. (s.f.), p.76)

A continuacién, se transcribe una serie de relatos recuperados en el libro Del

semillero de suefios a la cosecha de recuerdos (Gutiérrez, 2018):

El Taller es un gran centro de esa mistica necesaria para sostener en
este pais un arte que, en el contexto de una sociedad altamente
tecnologizada y regida en términos culturales por grandes industrias de
entretenimiento, siempre estara en crisis, en combate y en duro trabajo
de resistencia” Amadeo Cordero Hidalgo, Generacion 2002, actor y
educador. (Gutiérrez, 2018, p.84)

Se exhibe una muestra del sentir de la poblacién egresada en el que se
puede percibir una sensibilidad latente respecto a las experiencias vividas en la

época en que cuando fueron estudiantes:

Creo que todos y todas deberiamos pasar por la experiencia TNT. En
dos afios te brindan un titulo, un mérito, si, pero méas alla de esto,
enriquecen tu esencia, porque descubris caminos alternativos para
acercarte a vos mismo. Eso, para mi, es el mayor aporte que esta
institucién brinda. Si yo no hubiera pasado por el Taller, tendria una
conciencia social menos robusta y, por lo tanto, seria el prototipo de
ciudadano gris, ajeno a ese ingrediente vital de la creatividad, del arte.
Daniel Rivera-Matta, Generacion 2015, actor independiente. (Gutiérrez,
2018, p.86)

Los apartados transcritos anteriormente, permiten comprender lo que
significa la institucién, para quienes han sido parte de ella, por lo que es importante
conocer estas narraciones que, a su vez enriquecen la lectura de las respuestas
recuperadas del cuestionario, en el que se pretende descubrir la conexion
significativa que las personas tuvieron durante su formacioén con la institucion.
Muchas veces se pueden entrever en estas descripciones, sensibilidades que
apuntan mas hacia las potencialidades que a las realidades, lo cual significa un

importante aporte a la investigacion evaluativa.
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En este punto parece pertinente advertir sobre las subjetividades que surgen

durante la experiencia educativa en un contexto de formacion artistica, de acuerdo

con los relatos obtenidos se puede inferir que en su mayoria las personas que han

pasado por el TNT recuerdan sus vivencias como gratas y de gran impacto personal;

sin embargo, es necesario valorar los alcances del programa desde los objetivos

educativos y su pertinencia en el contexto laboral.

Como respuesta a la premisa de las virtudes de graduarse del taller y no de

otra institucion, se presenta un cuadro comparativo de sentires en cuanto a las

ventajas de haber participado del taller, en el mismo se pueden apreciar las distintas

percepciones tanto favorables como desfavorables.

Tabla 7. Percepciones favorables y desfavorables de haber cursado el TNT.

Favorable

Desfavorable

Es muy vivo (Persona egresada 1).

En comparacién con las otras academias,
realmente considero que no hay ventajas. Mas
all4 del carifio que siento por la escuela y lo
agradecida que estoy por haber estudiado
gratuitamente (y por su empatia y
profesionalismo), nosotros no contamos con un
titulo que nos permita trabajar como
profesionales en teatro en puestos estables, solo
en obras de teatro o en proyectos de la misma
naturaleza. Tampoco podemos convalidar los
cursos en otras escuelas y seguir formandonos,
tendriamos que empezar desde cero. Como el
titulo es simbdlico, me parece que aumenta el
estigma de que los artistas hacemos todo por
amor y una formacién tan intensa como la del
taller se termina convirtiendo en un hobby al
finalizar, porque el certificado no representa un
diplomado verdadero (Persona egresada 8)

La promocion teatral (Persona egresada 2).

Creo que la formacion es similar a la de otros
centros de formacion artistica. Unicamente creo
gue tiene mayor cantidad de horas (Persona
egresada 9).

Aprender haciendo, carrera corta, el TNT es de
prestigio (Persona egresada 3).

Lastimosamente, ha bajado la calidad del
proceso en las ultimas generaciones... (Persona
egresada 4).

109




Favorable

Desfavorable

La experiencia de una metodologia mas
experimental y no tan demagoga resultd en
herramientas y habilidades que nunca se me van
a olvidar (Persona egresada 4).

El acercamiento real que te ofrece al entorno de
gestién y promocién (Persona egresada 5).

El proceso es Uunico, lleno de préactica y
aprendizaje (Persona egresada 6).

Existen pocos espacios para formarse en
actuacion y que no sean espacios formales como
de universidad (Persona egresada 7).

Creo que la formacion es similar a la de otros
centros de formacién artistica. Unicamente creo
que tiene mayor cantidad de horas (Persona
egresada 10).

Te da una formacién mas integral desde otras
areas escénicas y no solo saber como abordar
una escena (Persona egresada 11).

La metodologia (no solo el "Método") sino las
habilidades psicosociales aprendidas/
reforzadas (Persona egresada 12).

El enfogue en la promocidn teatral, ya que uno
puede habilitar espacios donde las personas
puedan experimentar y pasar por la sangre el
teatro. Sus técnicas, su funcién individual y
grupal. Entre otras.

Ademas, el enfoque que tiene el TNT hacia una
formacion integral y realista, donde les abren las
puertas a personas como yo, pues estudiar de
dia en una universidad matutina me era
imposible, ya que debia trabajar para poder
ayudar a sostener el hogar y no podia dejar de
hacerlo. EI taller me abri6 las puertas
maravillosas que anhelaba hacia afios, pero que
no podia por mi trabajo y la realidad de mi hogar
estudiar de dia. (Aun tengo la esperanza de
ampliar mis estudios en el area) (Persona
egresada 13).

La metodologia del TNT rompe la estructura de
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Favorable Desfavorable

un programa de estudios rigido, permite el
espacio de exploracion individual y colectivo, su
cultura permite que se creen vinculos personales
y profesionales. El sistema de aprendizaje
permite el enfoque en habilidades y el desarrollo
de las mismas, usando siempre la creatividad
como medio (Persona egresada 14).

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

egresadas.

A partir de la lectura de sentires se puede deducir una percepcion positiva
respecto a la metodologia y la comprension de las herramientas desarrolladas
durante la formacidén de Actuacion y promocion teatral. De la misma manera se
menciona la posibilidad que otorga espacios como el TNT, para alcanzar una
formacion en el &mbito teatral alternativa al espacio académico, y, por lo tanto, otras

condiciones para hacerlo.

Por otro lado, pueden reflexionar que muchas personas no se dedican
exclusivamente a la actividad teatral, lo que se refleja en el hecho de que estudian
otras carreras y tienen otros trabajos, por lo que esta alternativa del TNT, permite
que deseos, ideales y suefios artisticos se cumplan con mayor facilidad para casos
especificos.

Asi también, se resalta la oportunidad de mantener otras actividades
laborales durante el periodo de formacion, la cual es una de las caracteristicas mas
importantes del TNT desde su creacion. Como bien se menciona en las
consideraciones del Reglamento Académico y Estudiantil'’ para el funcionamiento

del Ciclo Bésico del Taller Nacional de Teatro:

5.- Que el Taller Nacional de Teatro fue concebido como una opcién

formativa en el campo teatral para personas que por razones laborales o

17 Citado del documento propuesta del Borrador del Reglamento académico y estudiantil para el
funcionamiento basico del ciclo basico del Taller Nacional de Teatro. Este no ha sido aprovado por
la Junt Directiva y publicado en la Gaceta.
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familiares no pudieran tener acceso a una opcion de ensefianza diurna, como
lo son las escuelas de teatro universitarias, por lo cual desde su creacion
funciona a nivel vespertino y nocturno, garantizando asi, el compromiso
Estatal con los Convenios Internacionales que le comprometen a fomentar el
acceso universal a la educacion artistica. (Reglamento académico y
estudiantil para el funcionamiento basico del ciclo basico del Taller Nacional
de Teatro, p.2)

Sin embargo, al respecto se pregunta en el cuestionario si esta premisa se
mantiene o ha cambiado con el paso del tiempo. La persona egresada 7 afirma que

“ha cambiado”, y la persona egresada 13 responde:

Si, en cuanto a horarios funciona muy bien para quienes laboran. Pero
hay profesores que quiza no comprendian que uno trabajaba y no podia
por ejemplo llegar mucho mas temprano a ensayar u otras cosas. Cosa
gue uno se sentia mal porque uno queria llegar, pero no podia hacerlo.
Por lo que, en mi caso, aprovechaba los fines de semana. Sin embargo,

el TNT ha sido una de las mejores experiencias de mi vida.

En cuanto a este apartado se hace necesario detenerse en el disefio de la
malla curricular actual que comprende requerimientos no solo en el cumplimiento
de horario de clase, sino también de trabajo (ejercicios practicos) y estudio
complementario al mismo. Actualmente el programa educativo demanda la
participacion presencial de 19 a 29 horas semanales por bloque que corresponde a
un total de 4 a 6 cursos por cuatrimestre (Plan de estudios, 2019, p.24-25), estas
exigencias pueden convertirse en compromisos cada vez mas dificiles de cumplir

para las personas que laboran.

El modelo pedagdgico del TNT es constructivista, basado en el teatro como
juego dramatico, en este modelo se impulsa el trabajo en equipo, con practicas
pedagogicas vivenciales, que pueden desarrollarse principalmente por el area
psicomotriz (es decir, en el quehacer corporal). Esta particularidad refuerza la

postura inicial sobre la cual se fundamenta la creacion de un espacio formativo tipo
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taller, diferenciado a las carreras universitarias de formacion teatral, cuyos objetivos

se alinean con la perspectiva cientifica propia de la academia.

En otros escenarios, se representa una de las grandes luchas del TNT en
busca del reconocimiento de las otras unidades de ensefianza teatral,
especificamente en ambitos de Educacion Superior, con el fin de dar luz a esta
preocupacion se cita a Eugenia Chaverri directora del TNT del 2002-2005, profesora

del TNT desde su fundacion:

Nos abocamos a la tarea de hacer un programa exhaustivo, tomando
como base la parte tedérica del CUNA (Colegio Universitario de
Alajuela), para convertir al Taller en un diplomado universitario y que
esto le permitiera a los muchachos tener un reconocimiento de las dos
universidades, de manera gue si querian continuar sus estudios a nivel
académico lo lograran, y también para que con ese titulo pudieran,
eventualmente, tener un puesto en alguna escuela como profesores de
teatro y una remuneracion mas aceptable y no como empiricos.
Eugenia Chaverri (Gutiérrez, 2018, p.51).

Se puede notar la deuda que ha tenido el TNT en cuanto a la titulacion y
reconocimiento de los cursos aprobados para buscar otras areas de especializacion
a partir de la experiencia y los dos afios de aprendizaje que significa participar de
este programa de formacion. Como bien lo menciona la persona egresada 8, cuando

describe la titulacion del TNT como simbélica:

Nosotros no contamos con un titulo que nos permita trabajar como
profesionales en teatro en puestos estables, solo en obras de teatro o
en proyectos de la misma naturaleza. Tampoco podemos convalidar los
cursos en otras escuelas y seguir formandonos, tendriamos que

empezar desde cero.

Al respecto, la persona egresada 6 advierte la necesidad de que el TNT se
adhiera a “las mismas normativas que cualquier institucion de formacién profesional
del pais.” evidenciando nuevamente, la necesidad de que exista un reconocimiento

académico por la formacién educativa recibida y con ello mejores opciones de
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empleo. Las personas egresadas del TNT comparten competencias muy similares
a otros perfiles profesionales y conforme a lo mencionado en las respuestas al
cuestionario, pocas opciones de empleo explicitamente relacionadas al ambito
teatral y de promocion; en este caso un titulo certificado podria traer ventajas al

momento de seleccion para las personas postulantes.

A pesar de no contar con una certificacion de corte académico, el ser
egresado del TNT es en alguna medida, reconocido en el &mbito teatral, esto se
muestra en las respuestas recuperadas para la pregunta: ¢ Qué aspectos considera
gue tuvieron peso en esta contratacion? En referencia a los casos en los que se les
contratd para la actividad laboral que se relaciona directamente con el ambiente
teatral los entrevistados respondieron:

e el seregresada del TNT (Persona egresada 1)

e como la experiencia y formacion (Persona egresada 5)

e conocimientos (Persona egresada 6)

e la experiencia del taller TNT (Persona egresada 7)

e el valor de la propuesta educativa para los talleres, el tipo de poblacion
para la que iba dirigida la propuesta_(Persona egresada 8)

e en la parte actoral, mi formacion académica (Persona egresada 8)

e la formulacion del proyecto que hice (Persona egresada 9)

e el conocimiento del campo artistico, escénico y administrativo. Por
supuesto las relaciones interpersonales y la preparacion curricular

(Persona egresada 11)

El Taller se ve reconocido por el Estado en términos de contratacidn; sin
embargo, estas contrataciones continlan siendo proyectos puntuales que no

ofrecen la estabilidad laboral que requieren las personas egresadas del TNT.

En cuanto a la percepcion de la poblacion muestreada, y el papel del Estado
para la contratacion de servicios, vale la pena evidenciar la reflexion que hacen las
personas egresadas en cuanto a las posibilidades que puede abarcar la malla

curricular de un programa educativo como el de Actuacion y Promocion teatral:
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Sin embargo, creo que es necesario complementar con una vision de
innovacion artistica empresarial a las nuevas generaciones, para que
sean capaces de crear proyectos econdémicamente generadores de
ingresos y no solo esperar a ver que sale y pegarnos del gobierno.
Somos muchos y cada vez mas, no va a haber un gobierno que pueda
aguantar, sostener a tanto artista si no generamos industria artistica.

(Persona egresada 11)

En relacion con la interrogante ¢ Qué modelo normativo deberia incorporar la
formacion y el trabajo del profesional egresado del TNT? La persona egresada 13

responde:
e Calidad y excelencia en sus trabajos 0 sus propuestas.
e Generar experiencia en la promocion teatral.

e Llevar el teatro fuera de la GAM y dentro de ella, descentralizando

y buscando que mas personas conozcan de este.

e Generar liderazgo e iniciativas privadas sin depender siempre de los
fondos publicos “(no digo que estén mal, son un gran apoyo, pero
creo que es importante crear otras estrategias con apoyo del sector)
sino, creando sus propias propuestas también desde el area

economica’”.
e Continuidad de su aprendizaje de manera formal.
Asi mismo expresa la persona egresada 14:

(...) se debe preparar a los artistas como creadores de negocios, dejar
de romantizar el arte como algo etéreo y dar herramientas para que se
desarrollen habilidades para que en lugar de estar buscando quien los
contrate, ellos mismos creen proyectos que les generen ingresos
significativos. De esta manera el arte dejara de depender de terceros,

y los artistas seran los duefios de su arte.
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Aunque enriquecedoras, las respuestas no se detienen con claridad en el

modelo normativo.

De las respuestas que dieron los egresados no hay respuesta sobre el
modelo normativo que deberia incorporar la formacion, asi que ahi queda un vacio
de hallazgo. Las respuestas son mas centradas en que se deberia de esperar del

trabajo profesional del egresado del TNT, lo cual es importante que reflexionen

De los comentarios citados, ambas personas hacen referencia al modelo
educativo, sugiriendo que para que exista un mejoramiento en el programa del TNT
se debe mantener su vigencia y pertinencia en el mercado laboral. Nuevamente se
resalta la necesidad de la formalizacion del programa, de manera que elementos
como la certificacion y la inclusion de mayores competencias para entrar en diversos

mercados laborales, sean objetivos a tomar en cuenta en cualquier plan de mejora.

Otra de las cosas que permite entender la postura institucional del Taller en
cuanto a su proyeccion social, se refiere a las preguntas que tienen relacion con los
alcances de los programas de promocion teatral, con la intencion de conocer donde
se ubican los proyectos realizados y las poblaciones beneficiadas de los mismos.
En su mayoria, a excepcion de una, responden que los proyectos o0 montajes que
realizaron se ubicaron dentro de la GAM, a un publico general. Lo cual muestra la
transformacion que ha tenido el modelo de promocion a lo largo de los afios, en
gran medida permeado por la constante preocupacion relacionada con el tema

presupuestario y la amenaza de cierre que ha enfrentado la institucion.

En la siguiente transcripcion de opiniones de las personas egresadas, se
pueden percibir dos posturas contrastantes en las que se disputa, por un lado, la
necesidad de mas apoyo al proyecto educativo por parte del Estado, y por el otro,

mayor autonomia para alcanzar la autogestion una vez que se finaliza el programa.

Tabla 8. Sentires con respecto al apoyo del Estado.

El TNT es una excelente opcion y deberia El taller es una institucidon con un aporte
tener mas apoyo gubernamental. (Persona buenisimo al medio, y un potencial aun mayor,
egresada 3) la promocion teatral debe mantenerse, pero

también deben integrarse una vision fresca e
innovadora para proyectar el desarrollo de sus
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egresados a ser realmente incorporados y
diversificados en el medio, mientras mejores
profesionales saquemos del TNT, mejor sera
el nivel laboral artistico y asi el pago que
recibiremos y podremos exigir como artistas.
Tenemos que volvernos generadores de
ingresos a través del arte, no solo que nos
ensefien a esperar a que el estado nos pague
por ser artistas. (Persona egresada 11)

El taller y en si, los programas que derivan del
Teatro Melico Salazar, deben recibir mas
apoyo estatal y mayor alcance, el taller
requiere de una solucién a su local o espacio
fisico para las clases y demas. Es triste saber
los motivos politicos y de corrupcién que
hicieron que se perdiera el teatro Oscar
Fessler. (Persona egresada 7).

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

egresadas.

Una vez mas destaca la sugerencia por parte del grupo de personas
egresadas por volver la mirada hacia el area de Promocién, con el fin de revalorizar
las potencialidades que puede tener este programa en aspectos relacionados con
las contrataciones laborales, asi como la latente necesidad de que el exista un
reconocimiento certificado de participacion que les permita validar su proceso

formativo:

En resumen, lo que creo es que seria muy bueno replantear la
promocion teatral para que podamos salir con mas herramientas para
poder trabajar en teatro de manera independiente, para poder generar
propuestas bien planteadas que inviten a patrocinadores o jueces a
confiar en nuestro proyecto, no solo en la parte de dar talleres y de
poblaciones, porque solemos concursar en proyectos de becas
financiados por entidades, no solemos empezar poniéndonos nuestra
propia escuela de teatro. El hecho de que el titulo del taller no sea valido
como diplomado también es muy desafortunado, porque solo nos sirve

para participar en obras, pero no es un titulo valido que nos permita
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(hasta donde sé€) convalidar cursos para ingresar a otra universidad si

gueremos seguir formandonos en teatro. (Persona egresada 8)

Se pueden recuperar de estos sentires una serie de sugerencias en cuanto
al futuro que deberia tener el Taller, asi como el aprecio y el apego por la institucion

que les formo:

El Taller Nacional de Teatro es la mejor oportunidad de la vida para
quienes desean hacer teatro, también para aquellos que deseen
conocerse, abrirse, ser. Desarrollarse. Antes de ingresar al Taller ya
habia recibido otros cursos libres de teatro y puedo decir que el teatro
a mis 16 -17 afios en mis primeras experiencias, me liber6, me hizo ser
yo misma, confiar en mi misma. Gracias al teatro, hoy en dia soy una
persona con confianza y seguridad, previo al teatro jamas me hubiera
visto frente a un publico o un salén de clases. Y el Taller Nacional de
Teatro hizo que me terminara de enamorar del teatro y su infinidad de
oportunidades para todos. (Persona egresada 14)

Para finalizar la interpretacion de la dimension institucional desde la vision de
la persona egresada, se rescata del texto Del semillero de suefios a la cosecha de
recuerdos, las palabras de Luis Fernando Gomez, antiguo director y profesor del
TNT, en las que expresa lo que él entiende como “un culto a la amnesia histérica”,
el cual describe como una tendencia a restar la importancia y negar los aportes del
camino ya transitado en el &mbito artistico y cultural de nuestro pais. En la misma
linea de pensamiento intuye que: “(...) recuperar la historia, reflexionar sobre la
historia, tiene que ser muy enriquecedor para aclarar el presente e iluminar el futuro;
porque uno puede ver por donde hay que transitar o qué errores hay que evitar.”
(Gutiérrez, 2018, p.41).

A partir de esto, parece importante sefialar la oportunidad de mejora que
puede surgir para la toma de acciones como la sistematizacion de los procesos
formativos, asi como el de la participacion de eventos de evaluacién tanto interna

como externa del programa educativo.

118



Finalmente, durante la historia del TNT se han consolidado generaciones de
personas que de alguna manera se han visto beneficiadas con sus alcances, tanto
educativos como sociales; en virtud de esta cualidad, se recalca nuevamente la
pertinencia de continuar el programa educativo con la mira puesta en la mejora
constante que incluya un entendimiento sobre las necesidades actuales de las
personas a quienes se ensefia y los grupos sociales que se verian favorecidos por

los impactos de estos aprendizajes en el futuro.
6.4 Dimensién didactica

A continuacién, se expone un panorama en el cual se busca entender la
naturaleza del clima educativo que se percibe en la mediacion pedagdgica; es a
partir de la mirada de la persona egresada, que se pueden entender la impresion
gue la formacion en el Taller ha tenido tanto en &mbitos de la vida profesional como

en su vida personal.

A manera de presentacién se describe la postura metodoldgica del TNT,
conforme a la carta para las personas estudiantes que es el Plan de estudios?*®.

El Taller: Ofrece un espacio que va desde el descubrimiento de sus
posibilidades expresivas, actorales, individuales y colectivas, hasta la
experimentacion en propuestas creadas por los estudiantes,
acercamientos al texto escrito, montaje de escenas de obras y la puesta
en escena de una obra dramatica completa, pasando en este proceso
por el estudio del autor, su época, las caracteristicas del espectaculo y
el punto de vista del actor y el director alternativamente. Todo ello
partiendo de propuestas practicas donde se investiga, experimenta y
reflexiona para adquirir mediante el analisis de lo experimentado un
conocimiento tedrico que vuelve de nuevo a verterse en un proceso
practico. (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, 2019,
p.90)

18 se toma como referencia el documento Plan de estudios. Taller Nacional de Teatro 2021-2022,
2019.

119



Por otra parte, es a través de la construccion del conocimiento, que se

postula epistemoldgicamente el enfoque del TNT, asi expuesto en el Plan de

estudios:

El enfoque constructivista se opone a la teoria cognitiva del
procesamiento de la informacion; ya que considera que la realidad no
es Unica, objetiva ni independiente a quien busca describir y explicar.
El sujeto construye activamente sus propias herramientas y simbolos
para manipular de manera concreta (fisica) y abstracta (semantica) el
mundo externo y su concepcion de si mismo. Especialmente en el
aprendizaje de la actuacion, siendo que la persona es a la vez objeto y
sujeto del conocimiento, es fundamental el enfoque constructivista,
pues parte de su experiencia y vivencia para procesarlo y esta vivencia
0 experiencia es particular de cada individuo. (Plan de estudios Taller
Nacional de Teatro 2021-2022, 2019, p.93)

A fin de complementar la lectura de la dimension did4ctica, se invita a las

personas egresadas a describir la forma en la que ensefiaban las personas

docentes del Taller:

e Auténtica. (Persona egresada 1)
e Estricto, disciplinado. (Persona egresada 2)

e A través de su amplia experiencia teatral, a través de ejercicios

efectivos. (Persona egresada 3)

e Muy didacticos, comunicativos, nos dejaban explorar y aprender los
términos mediante ejercicios practicos, lo cual es bastante

provechoso para el largo plazo. (Persona egresada 4)

e Primero con la practica, luego la teorica y luego la aprehensién del

conocimiento (Persona egresada 6)

e Método de taller, en su mayoria, eso quiere decir pocas
indicaciones, mucha experimentacion y algunas

retroalimentaciones finales. (Persona egresada 7)
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e Una mezcla de clase magistral y clase practica, con ejercicios
enfocados en la actuacién y en la creatividad. La parte de promocion
teatral era clase magistral con trabajo independiente, mas una

practica docente. (Persona egresada 8)
e 60% autoritaria, 40% participativa. (Persona egresada 9)
e Ensefian haciendo. (Persona egresada 10)
e Mas tradicional y conservadora. (Persona egresada 11)

e Con compromiso, ética, modelaje y sistematicidad. (Persona

egresada 12)

e Todo a partir de la accion. Cada clase era un mundo por explorar.
En eso los profesores si se dedicaban bastante y su forma de
ejercer siempre a partir de la accion y la experiencia. (Persona

egresada 13)

e Cada docente tenia su estilo, pero compartian el enfoque

experimental. (Persona egresada 14)

Conforme a los comentarios expuestos se explica la postura metodolégica
del grupo de personas ensefiantes en cuanto al apremio que existe por el ejercicio
practico de los contenidos de los cursos, que, sin embargo, parece no verse
reforzado por los materiales tedricos propuestos en los programas. Esta
particularidad permite entrever los vacios que se pueden experimentar,
principalmente en los cursos que se postulan como tedérico- practicos en los cuales

se destina una relacion de 2 horas de teoria y 4 horas de practica, por ejemplo.

Asi también se puede entender el hecho de que exista una memoria colectiva
que comparten las personas egresadas, cuando se refieren a la forma de
ensefianza que sucede en el Taller; esta memoria tacita se construye desde sus
propios origenes; sucede que muchas de las personas graduadas del TNT, terminan
siendo miembros del grupo docente y administrativo del mismo, de esta manera se
presenta un estado de cultura organizacional en el que se refleja como las

contrataciones de personas egresadas tienen injerencia a lo interno del TNT.
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Asi es como aquellos preceptos una vez enunciados por el fundador del
Taller Oscar Fessler continban siendo mencionados como caracteristicas
fundamentales para el aprendizaje, o que abre espacio para valorar la pertinencia
de dichos rasgos tomando en cuenta la evolucion que ha tenido el contexto

sociologico y laboral al cual se ven enfrentadas las personas egresadas.

Ejemplificando este apartado se cita del libro Del semillero de suefios a la
cosecha de recuerdos, a la egresada del Taller Estibaliz Solis Carvajal, Generacion

2005, directora, dramaturga e investigadora teatral.

El método de propuestas te obliga a comprender el funcionamiento
global del teatro, no Unicamente a actuar o dirigir un taller de promocion
teatral. Para realizar una propuesta tenés que desarrollar estrategias
para la dramaturgia; pero también tenés que ser capaz de llevar a cabo
los disefios concebidos. De ahi que los egresados del TNT piensen

desde varios flancos su oficio. (Gutiérrez, 2018, p.85)

El Taller se pronuncia desde sus inicios hacia la practica didactica del juego
dramatico y el trabajo en equipo, estos valores pedagdgicos son los que sostienen
los objetivos propuestos hacia la formacion de conocimientos, que no solo se
enfocan en el aprendizaje del ambito teatral, sino que promueve que estas
cualidades sean aplicadas en tiempo real formativo en espacios de promocién
teatral comunitaria. Al respecto se recuperan citas de las personas egresadas

participantes del cuestionario que sustentan dicho planteamiento:

e La experiencia de una metodologia mas experimental y no tan
demagoga resultdé en herramientas y habilidades que nunca se me

van a olvidar. (Persona egresada 4)

e El acercamiento real que te ofrece al entorno de gestion y

promocién. (Persona egresada 5)

e EIl proceso es unico, llevo de practica y aprendizaje. (Persona

egresada 6)
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e Te da unaformacién mas integral desde otras areas escénicas y no

solo saber como abordar una escena. (Persona egresada 11)

e La metodologia (no solo el "Método") sino las habilidades
psicosociales aprendidas/reforzadas. (Persona egresada 12)

e EIl enfoque en la promocion teatral, ya que uno puede habilitar
espacios donde las personas puedan experimentar y pasar por la
sangre el teatro. Sus técnicas, su funcion individual y grupal.

(Persona egresada 13)

e La metodologia del TNT rompe la estructura de un programa de
estudios rigido, permite el espacio de exploracion individual y
colectivo, su cultura permite que se creen vinculos personales y
profesionales. El sistema de aprendizaje permite el enfoque en
habilidades y el desarrollo de las mismas, usando siempre la

creatividad como medio. (Persona egresada 14)

En un sentido de valoracion se representa la interrogante relacionada con los
objetivos pedagdgicos del Taller: ¢Considera que tiene los conocimientos
requeridos para elaborar, coordinar y ejecutar proyectos socioculturales? En cuanto
a este apartado, once de las personas participantes del cuestionario concuerdan
afirmativamente en que tienen los conocimientos mencionados y tres confirman que
no los tienen. En el caso de la persona egresada 8 ahonda en su respuesta y
expresa: “Los tengo, pero no por mi educacion en el taller, sino por mis otras areas

profesionales. No salimos con la preparacion para eso’.

En general, quienes responden positivamente en este aspecto son quienes
han tenido mas experiencia en el ambito laboral de la promocion, que quienes tienen
menos tiempo de ser egresados del Taller. Ademas, de que el discurso colectivo se
expone hacia la claridad metodoldgica, se percibe como una ventaja frente a otros

modelos pedagodgicos presentes en otras instituciones de formacién teatral.

En este sentido, el grupo entrevistado de personas egresadas comparten sus

sentires con respecto a su periodo de enseflanza y la relacion que existe entre el
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proceso formativo y los aprendizajes desarrollados, respondiendo al cémo les
parecio la formacion profesional del TNT, en la siguiente figura se puede observar
la percepcién de la formacion profesional en el TNT.

Grafico 4. Percepcion de la formacion profesional en el TNT.

Muy buena

Buena

0 2 4 6 8 10

Numero de personas

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

egresadas.

El TNT propone ser un espacio de formacion integral que proporcione
herramientas para la actividad teatral y la promocion de esta en espacios

comunitarios, asi lo apunta en su Plan de estudios:

El estudiante del TNT adquiere en el &rea de Promocion Teatral, en sus
tres cursos tedricos y dos practicos, los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para trabajar como promotor teatral con cualquier
grupo humano, siendo capaces de realizar un diagnostico cultural del
grupo, institucion y comunidad atendidos, elaborar, desarrollar y
evaluar proyectos culturales, planes de aprendizaje teatral para los
Talleres de Teatro que imparta y orientar una puesta en escena con el
grupo atendido, asimismo le orienta en los pasos basicos para iniciar
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su propia empresa cultural. (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro
2021-2022, 2019, p.88)

Con el fin de entender estos alcances didacticos se lanza la pregunta al grupo
de personas egresadas: ¢Considera que la formacion académica le brindd
suficientes estrategias didacticas y artisticas para el abordaje comunitario? A

continuacion, se presenta un gréafico en el que se transcriben las respuestas.

Gréfico 5. Percepcion sobre la formacion académica para el abordaje

comunitario.

0 2 4 6 8 10

Numero de personas

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas

egresadas.

En cuanto a descripcién de los cursos, como se perciben las competencias
adquiridas durante el periodo de formacién y el impacto que esto ha tenido en su
desenvolvimiento profesional, se presenta un listado de competencias desarrolladas
durante la formacion en el TNT, segun los relatos de las personas egresadas
presente en el libro Del semillero de suefios a la cosecha de recuerdos. Se muestra

el mismo haciendo una distincion entre las actitudes y aptitudes.
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Tabla 9. Competencias desarrolladas durante la formacion en el TNT.

Competencias

Actitudes Convivencia
Solidaridad
Comunicacion
Escucha

Renuncia
Convivencia humana
Apertura
Colaboracion

Aptitudes

Trabajar en equipos
Resolver conflictos
Laboratorio
Coordinacion
Empoderamiento
Negociacién

Mirada autoreflexiva
Propositiva
Capacidad para pensar, hacer y resolver al
mismo tiempo

e Creatividad

Elaboracion propia a partir de Gutiérrez (2018).

Quizas lo que mas se puede resaltar de esta informacion sea la falta de
entendimiento del teatro como herramienta y no como un fin en si mismo. Tal es el
caso de las habilidades que desarrolla una persona al participar del programa
educativo del Plan de estudios del Taller, presentdndose desde las muchas

posibilidades del quehacer teatral:

Vincula la practica teatral con procesos sociales, educativos, culturales,
etc. propios de la poblacion que lo practica. Sirve como medio de
expresion y eje de procesos autogestionarios culturales institucionales
o0 comunales. Forma un publico teatral con capacidad critica. Permite a
los grupos humanos que lo practican desarrollar habilidades y actitudes
propias del quehacer teatral que les favorece un desarrollo humano
integral. (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, 2019,
p.88)

126



Parece que el Taller finalmente es un medio pedagdgico que proporciona una
serie de herramientas dirigidas hacia la formacion teatral y la promocion de eventos
teatrales culturales y, aun asi, provoca muchas otras cosas que a la luz de las
realidades nacionales actuales adquieren pertinencia, asi lo apunta el comentario

de la persona egresada 4:

Socialmente urge mejorar la comunicacion asertiva entre
compafieros(as) de cualquier institucion, considero que la actuacion
promueve la apertura del didlogo desde las emociones y la empatia, lo
cual disminuiria el bullying o mobbing en instituciones educativas o
laborales. En términos de demanda laboral, estamos en una época
digital, donde el contacto humano se ha disminuido por miedo a la
pandemia, los ejercicios de teatro nos pueden volver esa confianza en
el compafiero(a), ese volver a sentir y conectar con el otro y con uno

mismo.

Continuando con esta lectura, la persona egresada 11, da un paso mas
adelante proponiendo otras miradas a los alcances de la formacion en la promocién

teatral y en sus efectos en la empleabilidad de quienes estudian:

Sin embargo, creo que es necesario complementar con una vision de
innovacion artistica empresarial a las nuevas generaciones, para que
sean capaces de crear proyectos econdmicamente generadores de

ingresos y no solo esperar a ver que sale y pegarnos del gobierno.

En referencia a la misma pregunta ¢ Cudales considera que son demandas
sociales y laborales que pueden ser abordadas desde un perfil de actuacion y
promocién teatral? Se retoma la pertinencia de la mejora continua de la malla
curricular del TNT. A manera de recomendacion, se anotan una serie de respuestas
que tienen por objetivo analizar algunos de los conocimientos y habilidades que
deberian incorporarse en el plan de estudios del programa educativo, segun los
criterios de las personas egresadas y desde sus experiencias como profesionales

en el area:
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e Produccion, Networking, Audiciones
e Mercadeo y Ventas
e Derecho laboral, economia, finanzas, mercadeo, recursos humanos

e Principios de administracion, Gestion de proyectos, Legislacion

municipal

e El trabajo con poblaciones de distintos tipos, una formacion menos
enfocada en la técnica teatral y mas en aras de la promocion teatral
y cultural y el trabajo como facilitadores/as de espacios de

encuentro culturales y sociales.
e Formulacion y evaluacion de proyectos, Marketing y Crowdfunding.

e Innovacion artistica, conocimiento del medio en el exterior,
conocimientos de formulacion y desarrollo de proyectos (no solo
para participar en festivales, también para ponerlos a generar
independientemente), la importancia de un libro de trabajo, invertir

en presentaciéon personal.
e Emprendimiento, gestion de publicos.
e Mayor formacion en temas de economia en las artes escénicas.
e Mayor formacién en el area de conocimiento legal.

e Contrataciones, adquisicién de fondos o programas. Conocimiento

del area laboral formal.

e Formacion técnica de luces y sonido (creo que actualmente si lo

dan, pero no estoy segura, cuando yo lo cursé no lo brindaban)

e Reforzar la produccion guiandose en los requerimientos y

consumos actuales.
e Ensefiar como generar ingresos independientes con el teatro.

Se sugiere una serie de actualizaciones que permitirian hacer cada vez mas

pertinente, en términos de empleabilidad y posicionamiento en el mercado laboral,
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los aprendizajes que propone el Taller. Entre ellos destacan las competencias
relacionadas con la administracion o bien gestion de los recursos culturales-
teatrales, entendido esta como el reforzamiento del parametro de la promocion

teatral que ya comprende el programa de estudios.

La reconciliacion entre la administracion y el teatro ha sido un tema de

interés. En cuanto a esto la persona egresada 8 advierte:

Creo que es necesario eliminar lo romantico del teatro para aterrizarlo
en formacion, que realmente permita al egresado crearse espacios
autogestionados sin tener que esperar a que alguien lo llame o lo
produzca. Educacién para redactar proyectos adecuadamente,
educacion para aprender sobre presupuestos, estimados sobre cuanto
cobrar por proyectos (hay mucha desinformacion y se aprovechan
mucho del actor acd) e incluso formacién para actuar en camaras, ese

es un mercado que esta creciendo.

En cuanto a las opciones o posibilidades laborales, la persona egresada 13
percibe que hay mas salida laboral desde la formacion de promocion teatral: “Bajo
mi experiencia y lo que he visto creo que es mas por el lado de la promocidn teatral.
Dar talleres, promover experiencias teatrales a partir de ejercer la ensefianza. (Mi

parte favorita, por cierto)”.

Desde una madurez que deviene de la experiencia en el recorrido profesional
de las personas egresadas, hay una comprension hacia la autogestion teatral, en la
gue no solamente se valoran las habilidades desarrolladas durante el periodo de
formacién del Taller, sino también las necesidades que surgen en el camino de la
actividad laboral. Para efectos de esta investigacion evaluativa, las respuestas
obtenidas de este cuestionario arrojan luces hacia donde dirigir los esfuerzos de
actualizacion del programa educativo con el fin de continuar la vigencia y relevancia
del TNT.
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6.5 Dimension evaluativa

En la evaluacién entendida como la integralidad que conforman las partes
del programa educativo se pueden asumir diferentes miradas, el como evaltan las
intenciones didacticas del grupo docente desde el grupo de personas egresadas es
una de ellas. En este apartado se describen las particularidades de la evaluacion en
un clima de formacion teatral y las interpretaciones de las personas egresadas en
cuanto al como de los procesos valorativos ocurridos durante el momento de

formacion.
De acuerdo con el Plan de estudios del TNT:

En la ensefianza del teatro no se puede generalizar, pues depende de
cada persona, de la conformacién del grupo y de la interaccion entre
los individuos, cudles actividades de aprendizaje resultan mas exitosas
gue otras. Puesto que esto depende de la vivencia de cada uno, qué es
lo que mas le impacto en la experiencia practica, qué reflexién hicieron
posterior a la experiencia, qué aprendizaje obtuvieron. (Plan de
estudios Taller Nacional de Teatro 2021-2022, 2019, p.96)

Parece pertinente, en el apartado de interpretacion de las narrativas de
personas egresadas, exhibir las caracteristicas fundamentales de la evaluacion en
los procesos formativos en el espacio teatro. Asi como menciona Luis Fernando
Gbomez, quien dirigié el TNT de 1997 a 2002, la dificultad de evaluacién en este

sentido tiene su raiz en el hecho de que el teatro es un constante aprendizaje:

Una de las bellezas del teatro es que es un reto permanente; vos no
podés decir, como a veces en las peliculas de Hollywood: “Yo ya
llegué”. iNadie llega a esto! Si llega y cree que llego, en el siguiente
montaje se cae, porgque esto es trabajo, es creacién. El Taller trataba

de ensefiar ese tipo de cosas. (Gutiérrez, 2018, p.44)

En este aspecto se puede ver evidenciado lo permanente de la evaluacion
formativa a lo largo del proceso de aprendizaje. Esta caracteristica se presenta
como uno de los grandes alcances del aprendizaje teatral, encontrarse en constante

autorreflexion, parece capacitar a las personas que lo aprendieron a insertarse con
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mayor apertura a los retos constantes que significan la practica profesional de
cualquier ambito laboral, sobre todo enfrentarse a los retos de manera creativa y
resiliente. Cabe mencionar que lo anterior hace referencia a una evaluacion del

proceso, no a una evaluacion de curriculo como tal.

Repasando la postura epistemolégica en cuanto al concepto de pedagogia
teatral que se plantea para los efectos de esta investigacion, la ensefianza en el
Taller se ve permeada por la apropiacion de los valores que les son propios al teatro
y por consecuencia a la promocion teatral para ampliar el proceso de la realizacion

personal y posturas personales para la vida personal y social.

A manera de comparacidbn se presentan las diversas perspectivas
relacionadas con la pregunta sobre la forma de ensefianza de las personas
docentes del Taller. En este apartado se percibe un intento de valoracion por parte
del grupo de personas egresadas hacia la forma de ensefar en las que se
distinguen, por un lado, la comprension de una metodologia didactica que premia el
aprender haciendo; y, por otro lado, la actitud critica hacia las estructuras mas

tradicionales de la relacidon personal docente - persona aprendiente.

En torno a la descripcion de la forma en la que se evaluaban los
conocimientos y habilidades en el entorno del Taller, existen diferentes miradas
dentro de las cuales pueden separar dos criterios.

Tabla 10. Cuadro comparativo de perspectivas sobre la forma de ensefianza del
TNT.

Claros Inciertos

Puestas en escena. Persona egresada 1 No se evalla. Subjetivo. Persona egresada 2

Por medio de calificaciones. Persona egresada 3 | Conocia poco de su método de evaluacion.
Persona egresada 7

La mitad eran ejercicios teatrales evaluados | Subjetiva. Persona egresada 9
mediante la observacion y una tabla de cotejo, la
otra mitad ejercicios escritos (documentos de
investigacion y dramaticales), igualmente
evaluados. Persona egresada 4

Puestas y trabajos especificos segun el curso.
Persona egresada 5

131



Claros Inciertos

A través de tablas de evaluacion. Persona
egresada 6

Con pruebas de habilidad y desempefio con
parametros de evaluacién un poco abiertos, por
tratarse de un trabajo creativo. Persona
egresada 8

Entre otras cosas, con retroalimentacién de
varios niveles. Persona egresada 10

bastante estricta, aunque en ocasiones un poco
subjetiva. Persona egresada 11

Desde la practica, desde el enfoque de
"proyectos". Persona egresada 12

Todo a partir de la accién. Cada clase era un
mundo por explorar. En eso los profesores si se
dedicaban bastante y su forma de ejercer
siempre a partir de la accion y la experiencia.
Persona egresada 13

Me parece que era muy personalizado. Persona
egresada 14

Elaboracion propia, (2022). A partir del cuestionario administrado a personas
egresadas.

De acuerdo con lo expuesto en la Tabla 10, se puede inferir que en la mayoria
de los casos, hay una identificacion clara en cuanto a la evaluacién sumativa del
proceso educativo, en la que se describen practicas como el uso de tablas de cotejo
y la revision de trabajos escritos para el caso de las materias tedricas, ejercicios
puntuales que ocurren en el momento educativo.

También hay un entendimiento sobre la naturaleza de la evaluacion en el
ambito teatral que se categoriza como subjetiva, y es ahi cuando la evaluacién
pierde claridad para las personas egresadas.

En el desarrollo de los cursos conforme al Plan de estudios, se describen dos
formas de evaluar a saber: la evaluacion formativa que ocurre de manera
transversal a lo largo de todo el proceso educativo (inclusive durante los dos afos
que tarda el programa, siendo un bloque de cursos correquisito para el siguiente
cuatrimestre); y la evaluacion sumativa que es correspondiente a cada curso y sus

caracteristicas especificas.
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Dentro de los blogues se puede encontrar una proporcion entre la teoria y la
practica, y en este sentido, la forma de evaluar el curso. Segun los relatos de las
personas egresadas hay sin duda un apremio por el contenido préactico, que podria
leerse como un vacio en las materias tedricas, las mismas que finalmente pueden

tener un mayor peso en temas de empleabilidad.

Los dos afios que comprende el periodo de formacién en teatro y promocion
teatral, para las personas egresadas participantes, son rememorados como afios
de mucha satisfaccion y autorrealizacion personal, se puede entrever en las
respuestas, que para muchas de las personas significé un periodo de profundo
aprendizaje que sigue impactando la forma en la que se posicionan

profesionalmente, asi como en ambitos personales de su vida.

Sin embargo, se ha mencionado en apartados anteriores una serie de
recomendaciones sugeridas por el grupo entrevistado de personas egresadas que
se pueden considerar como posturas evaluativas en cuanto al enfoque curricular
que deberia tener el Plan de estudios del programa educativo del que formaron
parte. Estas valoraciones se presentan desde la vivencia profesional y la puesta en
practica de las herramientas adquiridas, asi como desde el reconocimiento de

vacios experimentados en la préactica profesional.
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CAPITULO VII. UNA LECTURA DESDE EL CUERPO DOCENTE?®

El taller en su filosofia de aprendizaje tiene una cosa muy linda; ensefia como

aprender a aprender. (Arnoldo Ramos en Gutiérrez, 2018, p. 61)

El presente capitulo expone las distintas reflexiones sobre el Plan de estudios
del Taller Nacional de Teatro (TNT), a partir de las percepciones de una parte del
personal docente actual del TNT vy la revision profunda de los distintos documentos

vinculados con la tematica.

El mismo se construyé a partir de un andlisis comparativo entre el Plan de
estudios, dos respuestas que se obtuvieron de una encuesta virtual al personal

docente y de la revision bibliogréfica.

Como parte del referente metodolégico, se toma como base las cuatro
dimensiones que propone De Alba (1991): dimensién socio-cultural, didactica,
evaluativa e institucional, para constituir los diferentes apartados de este capitulo.

Cabe recalcar que, a raiz de las condiciones de la pandemia a lo largo de
estos dos afos, la elaboracion de este TFG presentd una serie de desafios y
limitaciones. Uno de ellos fue la imposibilidad de establecer una vinculacién directa
con el personal de TNT o hacer visitas a los espacios educativos; de modo que, la
directora del Trabajo Final de Graduacion fungié como contacto directo con el

programa.

Por lo tanto, es importante mencionar que, a pesar de los esfuerzos y los
diferentes intentos, no se logré alcanzar un analisis completo, debido a todas las
limitaciones; no obstante, el mismo expone una triangulacion profunda, a partir de

toda la informacién que se recabd y los insumos vinculados a esta tematica.

19 Revision e interpretacion realizada por Carolina Morales Rodriguez y Raquel Corrales Calderon,
Seminario de Graduacion Investigacion evaluativa de la carrera: “Actuacion y Promocion teatral”
impartida por el Taller Nacional de Teatro, del Ministerio de Cultura y Juventud.
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7.1 Dimension social amplia

En la vida cultural del pais, el TNT tiene un papel central en la formacién de actores,
pero especialmente de promotores, que han sido semilla en relacion con el teatro y

la cultura. (Tatiana Chaves en Gutiérrez, 2018, p. 83)

Este apartado del capitulo analiza la relacion que existe entre las
manifestaciones sociales, culturales, historicas, contextuales y las transformaciones
gue se han dado alrededor del TNT, desde la perspectiva del personal docente del

programa.

De Alba (1991) menciona que esta dimension “Alude al conjunto de
multideterminaciones que conforman la totalidad social, en donde los procesos
educativos son parte de la misma (...) De ahi que la misma sea comprendida y

trabajada a través de diversos aspectos de la realidad (p. 67).

La construccion de la realidad de un espacio se entiende como un entramado
de multiples elementos que inciden en la constitucion de la realidad; por lo tanto, no

es un proceso lineal ni atemporal.

Para comprender la dimensién socio-cultural del TNT, es necesario realizar
una lectura ampliada de la historia y sus transformaciones, asi como, el contexto y
los escenarios politicos, sociales y culturales, para alcanzar una lectura mas

compleja y completa. De Alba (1991) menciona que

(...) la educacion no es en si misma reproductora, conservadora 0
transformadora; el caracter que adquiere la funcién social de la educacion
esta estrechamente vinculado con el o los proyectos socio-culturales y
politico-econdémicos desarrollados en el seno de la sociedad, tanto en sus
momentos de constitucion como en los de su consolidacion, desarrollo y

transformacion. (p.69)

Ante ello, lo socio-cultural que esta inmerso en la dimensién social ampliada,
transita por una reconstruccion historica, politica, ideologica, social y cultural que
dio origen a una institucion de caracter formativo y capacitador en teatro (Gutiérrez,
2018)
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Es de suma importancia colocar que el Taller Nacional de Teatro, surge en
una coyuntura de efervescencia cultural en Costa Rica, pero también, con la
necesidad de generar vinculos entre lo artistico y lo social; sin duda, este es el sello

identitario de este centro de formacion.

De acuerdo con Gutiérrez (2018), “La promocién teatral es una marca
identitaria del TNT que brinda a personas, instituciones o comunidades, una
posibilidad para organizarse en torno al quehacer teatral, vinculado a la practica
teatral con procesos sociales, educativos y culturales propios de la poblacion

participante.” (p.17)

Tras cuarenta y cuatro afios de existir, lo que nacié como un suefio, como
una propuesta educativa y social, continta desarrollando y formando estudiantes

con la vision y el sello identitario de su surgimiento.

En la entrevista que realiza Gutiérrez (2018) a Gladys Catania, segunda
directora de la institucidn, ella menciona que “La metodologia del Taller propicia un
desarrollo integral y la formacion de equipos, y cuando los equipos se conforman y
hay una defensa por un bien comun, hay muchisimas posibilidades de desarrollar

cosas e ir hacia delante.” (p. 34)

Por lo tanto, el surgimiento del TNT no solo estuvo vinculado a la vision de
un espacio de formaciéon educativa y teatral, con un enfoque social, sino que
también, pretendia brindar una plataforma de encuentro, transformacion y
construccion de vinculos, que incidiera en la vida de las personas participantes, por

medio del trabajo en equipo y la exploracion artistica.

El trabajo en equipo se entiende como fundamental de cualquier formacién
teatral pero la nocién de «generacion» de la que se parte en el TNT contiene
ademas otros supuestos. Entre estos recuerdos particularmente que no se
avanza si no es conjunto; la negociacion y la apertura a la propuesta del otro
es la clave para construir un «nosotros»; se aprende necesariamente del otro,

la mirada auto reflexiva construye conocimiento.
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Esta identidad colectiva y de familia, es un elemento transversal que permite
comprender la naturaleza y realidad actual de esta casa de formacion; esta es sin
duda, la esencia que ha perdurado en las diferentes generaciones del TNT.

En la encuesta que se le realiz6 para esta investigacion, al personal docente
actual, se menciona que el TNT “Es un lugar donde se puede cumplir el sueno de
muchos de ser actor y actriz” (Docente 1) pero que también, este espacio representa

un hogar (Docente 2).

Tatiana Chaves Araya (generacion 1997) en el libro de Gutiérrez (2018)

afirma que:

El Taller es un gran laboratorio, no solo desde el punto de vista escénico sino
humano, de convivencia, de solidaridad, de comunicacion, coordinacion,
escucha, renuncia, de empoderamiento. Al fin de cuentas eso es el trabajo
escénico, una amalgama de elementos que no se limitan a la parte técnica,

sino que cruzan por lo humano. (p. 83)

La relacion con lo experimental, vital y social es una combinacion sustancial
gue ha posibilitado la permanencia, el interés y aporte de una casa de estudios tanto

a las personas egresadas, como también a la sociedad costarricense.

El sueiio que vio la luz en 1977 por medio del Decreto Ejecutivo N+7505-C,
se mantiene vigente, con un claro posicionamiento ideoldgico y un sello identitario:
ser una familia y experimentar una vision del teatro mas alla de la actuacion y la

puesta en escena.

El TNT, surge con la génesis de garantizar un proceso educativo gratuito y
de libre acceso, con una vision humanista y antropolégica, donde el teatro es un
instrumento ladico, colectivo y en constante diadlogo con las diferentes comunidades
del pais. (Gutiérrez, 2018)

Actualmente, el desafio se mantiene latente y tras las actualizaciones al Plan
de estudios, se busca que la esencia ideoldgica, politica y cultural, que yace en el

TNT, se mantenga. De acuerdo con la encuesta que se le realizd6 al personal
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docente, queda claro que la formacidon que se brinda este programa repercute en la

realidad y da una respuesta al contexto del pais.

“La incidencia es muy grande para la formacion de actores y promotores de
teatro que contribuyen al fortalecimiento de los grupos en las comunidades de todo
el pais.” (Docente 2), pero justamente, es por medio del “Trabajo de promocidon que

se logra nutrir al sector.” (Docente 1) y lograr incidir en la realidad nacional.

Creo que la promocion es absolutamente fundamental dentro de este criterio,
porque te abre el mundo para entender que el teatro no es soélo en la escena.
El teatro tiene una responsabilidad social y educativa, y bajo metodologias
propias del teatro, vos podés trabajar en muchos ambitos conformando
equipos, haciendo que nazcan grupos culturales. Y nuestra idea siempre ha
sido que cuando la gente tiene posibilidades de expresarse artisticamente,
gue es lo mas auténtico que el ser humano puede tener, no importa tanto la
excelencia, sino la mistica de saber que estas aportando. (Gladys Catania en
Gutiérrez, 2018, p. 34)

En relacion con lo anterior, la promocién teatral es el factor medular que
distingue y caracteriza la formacién del TNT desde su origen hasta la actualidad.
Esta afirmacion constata que, a lo largo del devenir histérico, esta institucion y
programa, continla apegada a su origen y demanda de creacion.

A pesar de los cambios que ha tenido el Plan de estudios, durante de los

afos, la promocion teatral sigue latente en la base del ciclo basico.

La formacion en Actuacion y Promocion Teatral contempla tanto la faceta

individual del estudiante como la social, en constante y estrecha interrelacion.

En relacion con su entorno social, este proceso desarrolla la formacion del
estudiante como actor y como promotor teatral, de cara a la sociedad y en
colectividad, pues el teatro es un arte colectivo cuyas raices y proyeccion se
encuentran inmersas en los procesos sociales y culturales que le dan origen.
(Taller Nacional de Teatro, 2019, p. 5)

138



De acuerdo con la encuesta que se realiz0, es la promocion teatral el factor
que le permite al TNT, continuar con su trabajo legitimado en los diferentes
escenarios en los cuales se colocan las personas egresadas de este programa.

Aunque el contexto social y la realidad se van transformando, el TNT ha
tenido y tiene, el desafio de continuar en una actualizacion y creaciéon de vinculos
con actores de los espacios locales, que posibiliten la ejecucion de la promocion
teatral de manera constante y enraizada; con el fin de mantener la esencia y cumplir

los objetivos de creacion de dicho espacio.

Tras cuarenta y cuatro afios de actividad, este programa ha logrado
permanecer y continuar incorporando nuevas generaciones en el proceso educativo
de la promocion teatral. En la entrevista que le realizd6 Gutiérrez (2018) a Luis
Fernando Gomez, tercer director del TNT menciona que el taller tenia “La idea era
romper un poco el esquema de la academia, por eso se llamaba taller, segun la
nocién francesa-rusa de investigacion, de creacion espontanea, de busqueda, de

juego.” (p. 40)

Esta cualidad, requiere de un equilibrio entre la transformacion y la
conservacion, con el fin de garantizar el sello identitario con el que nacié esta
propuesta: el juego, la exploracién, experimentacién, trabajo en equipo y accion
social; todo esto con el objetivo de dar continuidad a la contribucion del proceso
social, cultural y politico, de la autogestion cultural comunitaria y la basqueda de la

promocién y el acercamiento del teatro a las diferentes poblaciones del pais.
7.2 Dimensién Institucional

Esta dimension se puede entender como el sistema normativo donde se
inserta el TNT, la serie de reglas institucionales que vienen a dar orden y significado
a las acciones. Como explica Rodriguez (2006), las practicas organizativas son un
reflejo de las practicas institucionales que, mediante la accion persistente de
normativas, inducen a la creacion de significados mutuos entre organizacion e
institucion.

Es decir, el marco institucional tiene una clara influencia en la manera en que

se experimentan las acciones dentro de las organizaciones, en el caso del TNT, al
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encontrarse dentro del marco institucional del Ministerio de Cultura y el Teatro
Melico Salazar, debe cumplir con ciertas normas y exigencias propias del aparato
estatal, como hace notar el (Docente 2) “Implica que es una institucién estatal de
formacion artistica en teatro y esta sujeta a leyes, reglamentos y politicas publicas,
recibe presupuesto de Administracion central y las plazas de su personal
pertenecen al régimen de Servicio Civil Titulo | para personal administrativo y Titulo

IV para los Formadores o docentes.”

Aunque esto permite una serie de ventajas como la legitimacion de la
organizacién, un presupuesto y estabilidad laboral del personal docente, estas traen
consigo roces propios de una falta de integraciobn entre instituciones, como
menciona el docente 1, “Implica muchas cosas, una de ellas es una legitimacion
oficial. Pero, también ha sido una fuente de roces al no estar bien integrado al Melico
que se asume, en muchos casos, solo como una sala de teatro y no como un ente

rector.”

Ademas de esta falta de integracién que se menciona anteriormente, también
se hace presente en las encuestas, un sentimiento similar con respecto a la

administracion:

Entre docentes y estudiantes es genial. Con el personal administrativo
depende de la persona. Especificamente con la administradora del TNT

es una relacion toxica y tirante. (Docente 1)

Es excelente cuando la persona a cargo de la Direccion del TNT tiene
conocimiento de la institucion, fomenta un ambiente de armonia,
respeto, trabajo en equipo y planifica anualmente la labor de la
instituciébn con objetivos claros, metas realistas y sentido de

pertenencia. (Docente 2)

De acuerdo con lo expuesto por el personal que se encuesto, se puede
interpretar que existe con la actual administracion una relacion conflictiva, aspecto
gue puede afectar directamente al proceso de cambio que atraviesa el TNT. Por lo
gue se recomienda realizar una revision conjunta y dialogada para analizar,

sistematizar y evaluar, lo que ha desarrollado esta administracion, para poder
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retroalimentar las propuestas actuales y evitar que estas se desechen por

completo.

Por otro lado, con respecto al sector empleador y cémo influye este en el Plan
de estudios, existen dos posiciones por parte de los encuestados. Por una parte, se
expresa que existe un dialogo con el sector empleador -de manera indirecta- por
medio de las personas egresadas, por otro lado, este no se considera necesario,
como menciona el docente 2: “No creo necesario el dialogo con los "empleadores”
pues se conoce que los empleos son en el area de la interpretacion teatral,
impartiendo talleres de teatro, en labores de produccién de espectaculos y eventos
y apoyo técnico. La mayoria de ellos trabajos ocasionales, que los egresados

atienden desde el trabajo independiente y el emprendedurismo.”

A partir de las respuestas, la integracion tanto a nivel institucional,
administrativo y sector empleador se infiere que actualmente existen pocos o nulos
espacios para la reflexion, discusién y evaluacion de los procesos, donde se
incluyan grupos ajenos al personal docente. Esto podria provocar que la toma de
decisiones recaiga solamente sobre el profesorado, afectando asi, la posibilidad de
tomar decisiones importantes de manera conjunta y, por ende, las bases para la
construccion de un proyecto integral, elemento que no puede dejarse de lado, mas
ahora que el TNT esta en un proceso de restructuracion.

7.3 Dimension Didactica

De acuerdo con De Alba (1991) esta dimensién se vincula a la relacién que
se establece entre la persona docente, el estudiantado, los diversos contenidos y el
proceso grupal que se desarrolla cotidianamente. Por lo tanto, se esta frente a un
entramado de dindmicas que se dan en el marco del desarrollo de los procesos

educativos y sociales.

Una de las caracteristicas primordiales del Taller Nacional de Teatro y que lo
diferencian de otros espacios de formacion teatral, es el enfoque en la promocion.
Esta es una de las piedras angulares que han sostenido el devenir histérico de esta
plataforma; a partir de esta premisa, el entorno educativo y los procesos

subyacentes, se ven permeados por esta caracteristica de formacion.
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Tanto en la revisidon bibliografica, como en las encuestas que se aplicaron,
sobresale el tema de la promocion teatral, como elemento medular y diferenciador
que impacta el proceso pedagogico, la experiencia y el establecimiento de las

relaciones entre todas las personas involucradas.

“Las fortalezas del TNT estan en la Promocion Teatral, que prepara a los
estudiantes para abordar una comunidad, realizar un diagnostico, planificar talleres
(planeamiento, realizacion y evaluacion), realizar puestas en escena con grupos
comunitarios, realizar presentaciones, elaborar, realizar y evaluar proyectos.”
(Docente 2) Esta afirmacion ejemplifica que este elemento formativo es fundamental

para el proceso de las personas participantes.

Dentro de la recuperacion que realizd Gutiérrez (2018), queda claro que la
naturaleza de este espacio esta relacionada con la construccién, exploracién por
medio del juego y el acercamiento a lo social;, esta impronta se refleja en la
experiencia y percepcion de las personas egresadas, personal docente y
administrativo, que han sido parte del TNT.

De acuerdo con el Plan de estudios del 2019 y el libro de Gutiérrez (2018),
las premisas humanistas y antropolégicas que yacen en el origen del TNT, son las

que influyen en los procesos didacticos de la formacién teatral.
e Que la educacién sea un ejercicio permanente a lo largo de la vida.
e Que la formacion trascienda la interpretacion actoral.

e Que el proceso se centre en lo ludico para incidir en lo personal y lo

colectivo.

e Que el teatro sea dialogante y favorezca el desarrollo de los espacios

locales.

e Que la accion social sea un pilar para las personas egresadas del
TNT.

Que la interdisciplinariedad sea una cualidad vital.
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Todos estos puntos, son elementos fundamentales que impactan los
procesos didacticos, la vision integral y el enfoque social, que aprenden e incorporan

las personas que transitan por este espacio educativo.

El Plan de estudios del TNT en el 2019, expone que la formacion que recibe
el estudiantado potencializa sus habilidades no sélo a nivel teatral sino también, a
nivel personal; esto como se ha venido mencionando, es un elemento fundamental
que incide en la experiencia, dindmicas y relaciones que se dan en este proceso

formativo.

En su perspectiva individual esta formacion le ofrece al estudiante como
persona, los recursos didacticos necesarios en cuanto a conocimientos,
habilidades y actitudes en el campo teatral para evolucionar y perfeccionar
sus propias potencialidades, considerando sus cualidades, intereses y
motivaciones. Le estimula por lo tanto a la autorrealizacion personal
promoviendo su desarrollo integral, descubriendo sus potencialidades y
elevando su condicién natural en la esfera cultural. Le facilita ademas a las
personas con formacién en otras carreras o areas de conocimiento que no
pretenden dedicarse al quehacer teatral, la posibilidad de incorporar su
aprendizaje a su vivencia cotidiana como seres humanos, mejorando sus
capacidades de comunicacién, expresion y creatividad. (Taller Nacional de
Teatro, 2019, p. 6)

Esta vision amplia e integral, es un elemento que sobresale y que se coloca
como una caracteristica distintiva de este proceso educativo. De acuerdo con
Wilson Ulate Araya (generacion 2010) en el libro de Gutiérrez (2018) menciona que:

Pocas instituciones del Estado logran mantener en el tiempo sus objetivos
como lo hace el TNT. Su aporte en la promocion teatral es innegable. El taller
nacio para la promocion teatral de los artistas en las comunidades y ha sido

consecuente con ese proposito.
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Esta escuela, que molesta a pocos, pero beneficia a muchos, es una
quijotada que cada dia logra enamorar a mas personas con el fenémeno
teatral. (p. 85)

Ahora bien, un proyecto con una amplia trayectoria requiere de una revision
y evaluacién constante que le permita mejorar, acoplarse al contexto y dar una
respuesta actualizada. Una parte del desarrollo de un proceso, son los puntos de
transformacion, revision y una vision autocritica de lo que se ha desarrollado hasta

el momento.

Con relacion a la visién de cambio que permita mejoras en el TNT, una de

las respuestas de las encuestas que se aplicaron menciona que es necesario:

Fortalecer el curriculo del Ciclo Basico de la Formacion de Actores y
Promotores con un curso final de emprendedurismo. Dar a conocer a toda la
institucion los logros de las diferentes areas de trabajo: Capacitacion para
docentes del MEP, Plan Nacional de Desarrollo, Centros Civicos para la Paz,
Cursos Libres. Que el TNT tenga mas proyeccion hacia las comunidades,
realizando presentaciones artisticas y talleres en comunidades con

financiamiento estatal. (Docente 2)

Esta perspectiva expone diversos puntos sobre las mejoras de los procesos
pedagdgicos a la luz del contexto actual y las necesidades emergentes, a partir de

las transformaciones de la sociedad.

Retomar estos insumos, no solo incide en las habilidades y herramientas con
las que salen las personas egresadas, sino que, también repercuten en las

dinamicas internas y cotidianas.

Ahora bien, el docente 1 menciona que “didacticamente hay cambios
constantes y revisiones periddicas gracias a la misma dinamica lograda.” A esto se
suma la revision bibliografica, que constata esta revision y evaluacion periddica,
como una practica que permite el crecimiento y la contextualizacion de esta casa de

estudios.
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De acuerdo con Gutiérrez (2018), desde la creacion del TNT, los espacios de
retroalimentacion, aprendizaje conjunto y direccidn del personal docente han estado
presentes; esto ha sido uno de los pilares que aportdé Oscar Fressler en la década

de los setenta.

Cuando Lianne Solis estuvo a cargo de la Direccion del TNT (2014-2018),
teniamos espacios para reuniones semanales por area, reuniones
mensuales con personal docente y administrativo, reuniones cuatrimestrales
donde se presentaban resultados de los CCP y la planificacion del siguiente
cuatrimestre 'y reuniones donde se presentaban resultados de
Capacitaciones para Docentes del MEP y Plan Nacional de Desarrollo.
También se hacia una evaluacién anual con todo el personal. Todos estos
espacios eran muy importantes pues el TNT no es unicamente el Ciclo Basico
y ayudaba a mejorar las relaciones interpersonales para no estar en

competencia sino en cooperacion. (Docente 2)

La respuesta anterior, corrobora lo que se expone en el libro de Gutiérrez
(2018); la preexistencia de los espacios de evaluacion y organizacion del cuerpo de
docentes de manera semanal, a lo largo de los afios de funcion del TNT, ha

permitido el crecimiento y mejora constante.

En relacién con lo anterior, el Docente 1 menciona que, constantemente se
dan espacios de retroalimentacion “(...) tanto en las reuniones de consejo todos los
miércoles, como en reuniones que el coordinador docente sostiene con cada
profesor e incluso los espacios que se generan entre cursos. De las tres
instituciones educativas de educacién superior en las que doy clases, esta es por

mucho en la que mas coordinacion existe.”

Por ende, estas dinamicas de comunicacion, retroalimentacion y evaluacion
potencializan que las relaciones entre el personal docente, estudiantes, equipo
administrativo y contrapartes se desarrollen de manera positiva y favorezcan los
procesos y experiencias del TNT, como una plataforma de educativa legitimada en

el ambito teatral, social y comunitario.
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7.4 Dimension Evaluativa

De acuerdo con Chacon-Ortiz (2015) la evaluacion de programas se asocia
con el proceso de establecer correlaciones entre los objetivos trazados y los
resultados esperados en un momento y contexto especificos. La evaluacion es una
accion que realiza el cuerpo docente, con el fin de establecer el alcance de los

objetivos de la malla curricular.

Como se mencioné anteriormente, el plan de estudios del TNT se
fundamenta bajo una metodologia constructivista, es decir que “en el ambito
educativo permite un aprendizaje por medio de la accion. Por medio de un
andamiaje continuo donde el docente interviene como puente y como guia y el
estudiante funge como creador de su propio conocimiento, como creador con sus

pares” (p.6)
Sobre lo anterior, ambos docentes encuestados comparten

Mi curso en el ciclo basico es dramaturgia. El aprendizaje se dirige al
desarrollo de tres grandes habilidades: la planeacion de un proyecto de
escritura, el desarrollo del mismo (que a su vez se divide en:
estructuracién, dialogacion y creaciéon de personajes) y trabajo en

creacion colectiva. (Docente 1).

En Promocion Teatral se evalia la parte tedrica a través de la
presentacion de proyectos, planificacion de cursos, disefio de
instrumentos de evaluacién, realizacion de diagndstico comunitario. La
parte practica se evalla por medio de exposiciones de los estudiantes
en clase y visitas de observacién donde se valora el manejo de grupo,
el planeamiento, realizacion y evaluacion de las actividades de taller y
el proceso de la puesta en escena final y su presentacion al publico.”
(Docente 2)

Se evidencia por ende que, por parte del personal docente se priorizan ejes
evaluativos orientados a la creacién y participacion activa de sus estudiantes, en los
diversos procesos educativos, que van desde la investigacidn, ejercicios actorales

hasta puestas en escena.
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Por otra parte, segun las encuestas que se realizaron, se hace hincapié en
evaluar el proceso formativo de los estudiantes, mas all4 de los productos o
resultados. Es por esta razdn que, se escogen instrumentos evaluativos que

permitan evaluar de manera individual los procesos del estudiantado.

Las estrategias de evaluacion que se recopilaron en las encuestas fueron las
siguientes: ejercicios practicos, discusion grupal, trabajos finales, informes, talleres,
listas de cotejo.

Existe una mezcla entre estrategias de evaluacion sumativa y formativa,
aungue se les da mayor relevancia a las primeras, lo cual va acorde con lo expuesto
en el Plan de estudios, en donde la mayoria de cursos especifican una evaluacion
formativa a partir de la confrontacion de producto, los procesos de las clases

guiadas y la participacion del alumnado.

Otro aspecto relevante que los entrevistados mencionaron en las encuestas
es que consideran que los espacios de dialogo con el estudiantado son de gran
importancia. De hecho, ambos docentes expresan contar dentro de sus clases con

momentos donde el estudiantado pueda expresar cOmo se sienten con el curso.

En cada clase los estudiantes tienen amplios espacios para expresar
sus opiniones. De hecho, la clase se construye a partir de los aportes
de los estudiantes ante todo en un enfoque muy constructivista.
(Docente 1).

De igual manera, existe un espacio formal en que el estudiantado puede
expresar sus perspectivas sobre el TNT, estas son las reuniones con el Consejo
docente: “Siempre se han hecho. Los hace cada profesor en su clase en el Ciclo
Basico y el Consejo Docente con cada estudiante. (el TNT es mas que solo el Ciclo

Basico)” (Docente 2).

Sin embargo, a pesar de aclarar la existencia de estos espacios, no se
especifica la periodicidad de estos, por lo que resulta relevante ahondar en esta

informacion, asi como las acciones que surgen de estas reflexiones.
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Para finalizar, en cuanto a las oportunidades de actualizaciéon vy
capacitaciones para el personal, ambos expresaron que existen oportunidades de
actualizacion y capacitacién, aunque no se detallaron la cantidad ni el tipo de
experiencias formativas. Queda la duda de la periodicidad de este tipo actividades,
si existe un presupuesto especifico por parte del TNT que las garantice y el proceso

de eleccion de estos espacios.
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CAPITULO VIIl. LA MIRADA DE LOS ADMINISTRATIVOS DE LA
CARRERA DE ACTUACION Y PROMOCION TEATRAL DEL
TALLER NACIONAL DE TEATRO (TNT)?%

La entrevista que se analizara seguidamente tiene como propoésito captar la
percepcion de los administrativos de la carrera de Actuacion y Promocion Teatral
del Taller Nacional de Teatro (TNT). Las coordenadas desde las que se traza la
entrevista se vinculan con las siguientes dimensiones: social (politico-ideoldgico-
cultural), institucional y didactica; es desde estas dimensiones que se busca
encuadrar la informacién que se considera. Para aplicar el instrumento mencionado
se contact6 a personas que realizan labores administrativas en el TNT que es objeto

de revisidn en la presente investigacion evaluativa.

El instrumento que se utilizé para recolectar la informacion consiste en una
entrevista con preguntas abiertas y cerradas que se hizo llegar a las personas
entrevistadas mediante correo electrénico por medio de la herramienta Google
Forms. Al entrevistar a administrativos es claro que el propdsito orientador de este
apartado es conocer el contexto, perspectivas y propuestas de los administrativos
qgue laboran en el Teatro Popular Melico Salazar, Taller Nacional de Teatro, asi
como su quehacer. Revisar las apreciaciones de los administrativos desde las
dimensiones antedichas es imperativo para conseguir una vision suficientemente

amplia.

Las entrevistas se aplicaron a dos personas que desempefian cargos en la
parte administrativa de la carrera de Actuacion y Promocion Teatral del Taller
Nacional de Teatro (TNT), estas fueron las Unicas que se pudieron identificar y
contactar. Para efectos de ordenamiento, los sujetos de la entrevista se identificaran
como persona administrativa 1 y persona administrativa 2. La persona

administrativa 1 desempefia su cargo en la direccion y se encuentra en el rango

20 Revision e interpretacion realizada por Luis Gustavo Araya Arce, Seminario de Graduacion
Investigacion evaluativa de la carrera: “Actuacion y Promocién teatral” impartida por el Taller
Nacional de Teatro, del Ministerio de Cultura y Juventud.
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etario de 20 a 35 afios de edad. La persona administrativa 2 desempefia el cargo
de director ejecutivo y se encuentra dentro del rango etario de mas de 50 afios.
Tales entrevistas se llevaron a cabo durante el mes de abril del afio 2022.
Seguidamente se consignaran las principales impresiones que brinda el analisis de
dichas entrevistas, tales impresiones se compartiran en funcion de las dimensiones

anunciadas parrafos arriba.
8.1 Aspectos generales

En este punto se consideran las respuestas a las preguntas que indagan
sobre la funcién que desempefian las personas entrevistadas en la dindmica del

Taller Nacional de Teatro. La persona administrativa 1 cumple con la funcién de:

Direccion del programa: manejo del recurso humano, manejo de las
instalaciones, manejo y disposicion de bienes activos, direccionar la
oferta educativa, coordinacion sobre otras personas de acuerdo con
metas institucionales, control interno (creacion de procedimientos,
informes auditoria, otros), creacion y gestién de proyectos varios del

programa, entre otros. (Persona administrativa 1)

La persona administrativa 2 respondié que no trabaja directamente con el
TNT, sino como director del Teatro Mélico Salazar, al cual el TNT esta adscrito, por
lo que las respuestas de la persona administrativa 1 son mas precisas respecto a
su labor dentro del citado teatro. El segundo entrevistado resume su funcion como
estratégica en relacion con el TNT, rescatando que la administracion y direccion del

taller en especifico recae sobre otras personas.

Asi, el trabajo de ambas personas se sintetiza como un trabajo que abarca
criterios administrativos, sociales y didacticos; es decir, la dimension institucional

estd permeada por las otras dos dimensiones y en cierta forma las contiene y dirige.
8.2 Dimension social amplia

En relacidon con esta primera pregunta se busca determinar si la agenda de

trabajo se corresponde con los principios de gestion de un programa de educacion
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no formal, o, si se dejan aspectos inherentes a la educacion no formal por fuera en

lo que se refiere a la planificacion de dicha agenda.

Con respecto a esto, la persona administrativa 1 contesta que se trabajan
ciclos de proyecto por bloques de tiempo, en donde las actividades del segundo
semestre se ejecutan por medio del presupuesto de proyectos artisticos, lo cual se
organiza por medio de contratacién administrativa; en tanto que las actividades del
primer semestre se llevan a cabo con recurso humano que se encuentra en la

planilla regular.

La agenda del primer semestre implica oferta de cursos de verano, cursos
libres y el primer cuatrimestre del ciclo basico, asi como la atencién de proyectos
emergentes. La persona administrativa 1 aclara que el ciclo basico es mas rigido
con tiempos previamente establecidos, en tanto que los cursos de verano y cursos
libres son mas flexibles; asi las cosas, durante el ciclo basico se da seguimiento
semanal mediante sesiones de docentes y cuando es preciso se da un consejo
docente en el que también participa la administracion con el objetivo de tomar

decisiones.

Ahora bien, es preciso establecer si el ciclo basico se encuentra dentro de
las coordenadas de la educacion no formal o si tiende a tener tintes mas formales;
en primera instancia es importante sefialar que el Taller Nacional de Teatro cumple
con aspectos propios de la educacion no formal al estar desligado del ente rector
de la estructura formal que es el Ministerio de Educacion Publica (MEP). Dicho esto,
es preciso establecer si esta orientado a programas alternativos, a necesidades
locales y si posee adaptabilidad, tres aspectos fundamentales de la educacién no

formal.

Cuando la persona entrevistada sefiala que el ciclo basico es rigido (se
entiende por ciclo basico el bloque normal y completo de un cuatrimestre) dicha
adjetivacion parece no corresponder con los objetivos de la educacion no formal;
sin embargo, es preciso considerar si esta dirigido a programas alternativos, lo cual
parece ser asi, pues su oferta formativa es distinta a otros tipos de oferta, incluso si

se toma en cuenta la carrera de actuaciéon en la Educacion Superior; pues en el plan
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de estudios del T.N.T se aclara que: “A diferencia de las escuelas de teatro
universitarias y conservatorios, el Taller Nacional de Teatro ofrece un plan de
estudios donde la teoria surge como necesidad a partir de la practica, siguiendo el
método inductivo.” (Plan de estudios Taller Nacional de Teatro p. 3) Con lo cual, en
apariencia, si se oferta un plan de estudios diferenciado, entiéndase alternativo a la
oferta educativa formal, sobre la indagacién de dicho plan de estudios se
profundizara més adelante. Por ahora es preciso examinar, con base en lo expuesto
por la persona administrativa 1, si el plan del Taller Nacional de Teatro esta
orientado a las necesidades locales; sin embargo, este aspecto es preciso retomarlo

cuando se analice una pregunta mas afin.

Ademas, la persona entrevistada sefiala que cada afio se realiza un portafolio
artistico que incluye todas las actividades que se realizaran durante el afio.
Etimologicamente un portafolio es una herramienta de almacenamiento de trabajos
que se han hecho en papel; sin embargo, su significacion se ha ampliado al punto
de designar una herramienta en donde se selecciona cualquier tipo de trabajo
realizado en un espacio y en un tiempo determinado, debe hacerse la salvedad de
gue es mas usual este significado cuando se aplica a la idea del agrupamiento de
trabajos artisticos, de ahi la denominacién de portafolio artistico. La cual en el caso
especifico al que se hace referencia involucra un compendio de los trabajos
realizados por los estudiantes en un espacio y tiempo determinado. Ahora bien, de
acuerdo con lo referido por la persona entrevistada, no se trata en este caso de una
herramienta de compilacion de lo hecho, sino en un programa de lo que esta por
hacer.

La persona administrativa 2, por su parte, indica que no tiene injerencia en el
desarrollo curricular, solo participacién a nivel estratégico, de lo que se deduce que
las decisiones curriculares se encuentran en el cuerpo docente y la persona
directora, de ahi que recobren importancia las reuniones del consejo docente y sean
un espacio de gran importancia para el TNT, ya que en estos se dialoga sobre lo
curricular, pedagogico y evaluativo, asi como lo administrativo. Por lo que se
considera una fortaleza del proceso de gestion, ya que hay apertura para la toma

de decisiones consensuadas.
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Si se coteja lo descrito en el parrafo anterior con lo establecido por la persona
administrativa 1, sobre la mayor flexibilidad y menor supervision de los cursos de
verano y cursos libres, entonces se puede inferir que los cursos libres no tienen la
rigidez de los ciclos basicos “prestablecidos”, aspecto al que vale la pena prestar
atencion en el sentido de si unos bloques tienen una indole mas “formal” que los

otros y cudles son las consecuencias de este abordaje.

Sobre los alcances del taller en cuanto a descentralizacion, dicho de otra
manera, cual es el alcance del taller en zonas rurales y zonas urbanas alejadas de
la Gran Area Metropolitana (GAM). La persona administrativa 1 contesta que, en
principio, el TNT no tiene limites en cuanto a sus alcances a zonas descentralizadas,
pero luego afiade que hay ciertas atenuantes como oferta, transporte y viaticos que
requieren inversion, la cual es limitada, por lo que debe haber una distribucién

estratégica de la oferta cada afio. Luego agrega:

De acuerdo con lo que indiquen las metas del Plan Nacional de
Desarrollo, se debe invertir presupuesto en zonas prioritarias
Unicamente, esto permite un impacto sostenible por al menos 4 afos
consecutivos con zonas especificas, y muchas de ellas se encuentran
fuera de la GAM. Por otro lado, se han generado proyectos para que se
lleve oferta educativa a zonas distintas a los distritos prioritarios, con el
fin de alcanzar a territorios con indicadores de pobreza, baja
escolaridad, desercidn, entre otras probleméticas sociales. Esta oferta
se hace con recurso humano externo, y de esta manera se logra llegar

a estos territorios.

Lo que indica que si se llevan a cabo esfuerzos en funcion de la
descentralizacion, aunque hay limitaciones a nivel econdmico y se trabaja con
recurso humano que no se encuentra en la planilla regular. Ahora bien, segun la
persona administrativa 1, hay una politica que tiende a expandirse a lugares ajenos

a la metrépoli o ubicados en ella, pero histéricamente ignorados.

La persona administrativa 2 se refiere a esto mencionando que en el TNT

tienen claro que deben llegar a comunidades alejadas o marginales, pero tienen la
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limitante del recurso humano para lograr dicha aspiracion. En resumen, se puede
sintetizar que ambas personas entrevistadas saben que en el papel deben
descentralizarse y, ademas, ambos estan de acuerdo con que debe ser asi, no

obstante, hay limitantes logisticas para lograr dicha meta.

Luego de estas respuestas es preciso retomar lo que se adelanté lineas
arriba sobre si el TNT se orienta a necesidades locales. Es preciso recordar que
este es uno de los aspectos que consideran para determinar el caracter informal de
un programa educativo. En este sentido, aunque como se explico hay una intencién
o declaracion de intencién sobre atender a las diferentes necesidades locales, la
realidad y las limitaciones logisticas condicionan el cumplimiento de esto por parte
del TNT.

De acuerdo con lo indicado en el péarrafo anterior y lo declarado por las
personas entrevistadas, el TNT tiene limitaciones considerables en cuanto a la
atencion descentralizada. Por lo que puede haber muchos espacios en los que hay
personas interesadas y hay necesidades locales para las cuales el desarrollo de los
procesos del TNT seria valioso, pero a los cuales no se puede llegar por cuestiones

politicas y administrativas.

En relacién con las areas de trabajo del TNT y los procedimientos que se
utilizan para laborar en conjunto con otras instituciones, se indaga respecto a: el
trabajo conjunto con el Ministerio de Educacion Publica (MEP), en relacion con

cursos libres y en relacion con los Centros Civicos por la Paz (CCPs).

Las capacitaciones que el TNT realiza a los empleados del Ministerio de
Educaciéon Publica (MEP) son evaluados por personeros del MEP, quienes se

encargan de determinar la utilidad y pertinencia de estas.

La persona administrativa 2 sefiala que desconoce los mecanismos ya que,
como ha explicado anteriormente, su labor en relacion con el TNT es meramente
estratégica en funcién de que dicho proyecto esta adscrito al Teatro Popular Melico

Salazar. No obstante, se debe considerar que dicha labor, al tratarse de un puesto
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directivo, tiene su incidencia en la toma de decisiones, lo que a su vez incide en el

direccionamiento del TNT.

Respecto a los cursos libres se preguntd sobre los objetivos de tales cursos
y a quién iban dirigidos. A esto, la persona administrativa 1 contesté que iban
dirigidos a poblaciones especificas que van desde nifiez, adolescentes, adultos
mayores, personas con discapacidad y personas jovenes adultas y, que los
objetivos estan centrados en la promocién del teatro como actividad recreativa y en

el desarrollo de habilidades blandas.

No obstante, administrativamente puede resultar complicado brindar estos
Cursos, ya que generan sobrecarga, pues a estos se suman los cursos basicos. Esto
quiere decir que es complejo atender los cursos basicos en tanto demandan una
supervision colegiada por parte del cuerpo docente como administrativo vy
adicionalmente, los cursos libres, que de igual forma requieren movilizar todo un
aparato logistico que implica la habilitacion y mantenimiento de los espacios fisicos

necesarios, generando gastos y planificaciones de indole administrativa.

Se puede decir que los cursos libres son una forma de educacion no formal
al cuadrado, si se permite la analogia matematica, en comparacion con los cursos
de los bloques bésicos, los cuales tienen un caracter mas rigido y estructurado y
estan mas estrechamente supervisados. Del mismo modo se debe agregar que esta
oferta de cursos libres tiene un fuerte componente de accién social dirigido a grupos
especificos de personas. En ambos casos, el certificado final que obtienen las
personas estudiantes de los dos proyectos formativos, tienen el mismo valor social,

pues no hay una distincién en el valor técnico.

También se pregunté si el TNT facilita su proyeccién a la comunidad
mediante los cursos libres, a lo que la persona administrativa 1 respondié que a
pesar de que tales cursos libres se concentran en la sede central, si dan a conocer
al TNT como un promotor de capacitacion en distintas areas del teatro, ademas de

gue ofrece precios muy cémodos para dichos cursos.
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Por su parte, los Centros Civicos por la Paz (CCPs) contribuyen con la
prevencion de la violencia y la reinsercion en los ambitos educativos para la
juventud. En estos procesos el TNT tiene como aliados al: Ministerio de Justicia y
paz, Municipalidades y Ministerio de Cultura y Juventud. Es importante sefialar que,
si bien esta investigacion se centra en analizar el Ciclo Basico del programa
formativo del TNT, no es posible omitir el tema de capacitaciones, cursos libres y
articulaciones con las entidades citadas, por ser parte fundamental del valor social

que tiene el TNT.

8.2.1. Politica de género

Dentro de la dimensién social se considera que el género es una categoria
transversal en todo proceso de formacion cultural, para lo cual se analiza la Politica
de Igualdad entre hombres y mujeres del Teatro Popular Melico Salazar y sus
Programas Adscritos, (Teatro Popular Melico Salazar, 2022) la cual fue editada y
presentada por Fernando Rodriguez Araya, director ejecutivo del Teatro Popular
Melico Salazar. Este documento es producto de los tratados suscritos por el Estado
costarricense en materia de derechos humanos, especificamente en los que tocan
a la igualdad de género y tiene como objetivo general, eliminar distinciones
discriminatorias entre hombres y mujeres dentro del &mbito de accién del Teatro
Popular Melico Salazar y sus programas, por lo que el Taller Nacional de Teatro
entra dentro de estos programas y debe adherirse a las politicas de género

establecidas en dicha publicacion.

De entrada, esto involucra una preocupacion genuina por honrar y cumplir
los tratados de derechos humanos relativos a la igualdad de género; por lo que se
entiende que en el ambito del taller no deberia haber malas practicas tales como:
acoso sexual, toma de decisiones basadas en prejuicios sexistas, ni preferencias o
privilegios que se basen en el sexo. Ahora bien, entrando en materia de analisis y
con base en el titulo, se entrevé una insuficiencia, pues, si bien es cierto se plantea
igualdad, esta no se da en razon del género sino del sexo, por lo que es

recomendable que el titulo enmarque la cuestion genérica, ya que, tal y como se
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muestra, resulta biologicista y no considera las diversidades inherentes a la nocion

de género.

Luego de rescatar que se ha dado la inclusién de grupos sociales tales como

indigenas y afrodescendientes, la politica indica lo siguiente:

El andlisis respecto a la malla curricular, los materiales didacticos y la metodologia
de ensefianza, muestra que hay poca sensibilidad al género; no se reflexiona sobre
el papel de hombres y mujeres en el quehacer de las artes escénicas, ademas se
reproducen estereotipos y roles de género que se convierten en discriminaciones
sobre el cuerpo del estudiantado (Teatro Popular Melico Salazar, 2022, p. 6).

Se introduce la nocién de género citada lineas atras, reconociendo ademas

gue hay tres problemas bien identificados:

1. Poca sensibilidad sobre el tema
2. Poca reflexiéon sobre el tema

3. Reproduccién de estereotipos sexistas y de roles de género

Es decir, el primer paso hacia la solucion de la problematica parece estar
bien delineado y se manifiesta en los tres problemas enumerados. Ahora bien, estos
problemas son a nivel general, pero dentro de la investigacién que se llevé a cabo
en el TNT se consideraron los siguientes ejes para recolectar y analizar la
informacion: eje formacion, eje de fomento, eje de produccién, eje de talento

humano, comunicacion y accesibilidad.

Una vez que se consideraron dichos ejes, se enmarca legalmente el interés
del Taller por estimular una politica de género basada en los derechos humanos.
En este apartado se indica de manera sistematica cuales son los tratados, leyes y
reglamentos dentro de los cuales se circunscribe la igualdad de género. Luego se
plantean los enfoques y a partir de lo anterior se traza una estrategia basada en seis
lineas estratégicas, las cuales, en resumen, buscan que, desde el area formativa,
de accesibilidad, de igualdad de gestion en el recurso humano, de comunicacion,

de creacion artistica y fomento se respeten e impulsen las politicas de igualdad de
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género. Finalmente, hay una propuesta de implementacion, monitoreo y evaluacion

de las estrategias aplicadas.

Sobre lo anterior, se puede concluir que existe un interés por ejecutar una
politica de género sana e inclusiva y que a partir de dicho interés se ha trazado una
investigacion desde diversos ejes, la cual, en consonancia con el marco juridico
vigente, ha permitido disefiar una estrategia para abordar los problemas
puntualizados al inicio de este apartado. Ademas, se han confeccionado
mecanismos de valoracion que permiten determinar la pertinencia y efectividad de
dicha estrategia para, de esta manera, eliminar la discriminacion en el contexto del

qguehacer del Taller Nacional de Teatro.

8.3 Dimensién institucional

En este apartado es preciso realizar una sintesis o explicacion general del
funcionamiento del programa del TNT comprendiendo aspectos tales como la
metodologia curricular, las areas tematicas del plan de estudio y los principios
bésicos del proceso, para lo cual, a modo de resumen se elaborara la siguiente tabla

expositiva.

Tabla 11. Metodologia curricular.

Enfoque Estrategias Principios Areas teméaticas | Ejes
basicos
-Epistemologia -Escuela activa | -Correlacion y | -Area de | -Funcion social
constructivista: (John Dewey) retroalimentacion | entrenamiento -Planes
(Piaget, Vigotsky, de los procesos actoral y
Ausubel) N ) programas
-Adaptabilidad -Area de .
. S -Contenidos
. investigacion
-Metodologia P .
. escénica -Métodos
exploracion/labor )
atorio -Area de | -Recursos
. romocion isi
_Metodologia promocio humanos y fisicos
inductiva
-Integralidad del
proceso

Elaboracion propia, (2022), a partir de: Plan de estudios del TNT (2019) y Francesco
(2004)
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De acuerdo con Osorio (2017) El curriculo no es construccion monolitica,
aislada o antojadiza sino que obedece a una construccion cultural basada en
practicas educativas de un contexto determinado; por ejemplo, el curriculo del
“akademos” griego, el trivium y los curriculos actuales tienen grandes diferencias en
cuanto a sus enfoques y objetivos, pues son producto de una épocay de un espacio
especifico, con lo cual se quiere significar que una de las caracteristicas del
curriculo es su adaptabilidad y su mutabilidad. Asimismo, el curriculo esta
determinado por factores econdmicos, sociales, historicos, politicos y culturales;
esto implica que el disefio del plan de estudios del TNT responda a una

adaptabilidad y a unos fines que le son propios y que determinan su accionatr.

En relacién con los retos que enfrenta en la actualidad el TNT y respecto al
perfil de formacién, los cuales se enmarcan en la formacién de personas
innovadoras desde cualquier area y no solo artistas escénicos, se puede discutir si
las personas entrevistadas conceden o no que se aplica de manera efectiva lo
planteado en el disefio curricular. Por otro lado, se enfatiza que el principal reto es
evidenciar el valor publico de graduar estudiantes dentro de dicho programa (TNT),
de lo cual se deduce que hay un gran énfasis en la necesidad de que el egresado
del proyecto debe marcar una diferencia positiva. Ademas, se afiade que el perfil de
formacién actual debe potenciar al egresado en el mercado laboral. De acuerdo con
el plan de estudios del TNT se les da prioridad a aspectos estéticos y didacticos
direccionados a una funcion de indole social, en donde el individuo se proyecta a la
sociedad y se acopla en el colectivo; a partir de esto, se establece un perfil de
egresado que se estructura en cinco aspectos.
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Tabla 12. Perfil de egreso.

Conocimientos Habilidades Destrezas Valores Actitudes
-Aplicacion de -Resolucién de -Dominio del -Trabajo en -Apertura a
andlisis problemas cuerpo y la voz equipo nuevos

. Lo S L conocimientos.
-Formacion -Maximizacion -Utilizacion de -Disciplina

Conocimientos de recursos recursos para Calidad ética -Interés en

didacticos comunicativos apoyar la puesta actualizarse
. en escena -Promueve buen .

Capacidad de -Elaboracion de ambiente -Actitud

ror[r)mcic')n materiales -Criticidad de laboral respetuosa y
P L propuesta ' solidaria

-Aplicacion de -
técnicas de escenica Respeto por las
S mediante el ESpeto p
comunicacion P opiniones de los
analisis -
oral. demas.

Elaboracion propia (2022), a partir del en el Plan de Estudios del TNT (2019).

Estos, entre otros, son los aspectos que delinean el perfil de salida que busca
el TNT. Hay dos campos basicos que se perciben en el perfil: uno relacionado con
el “hacer” o quehacer (conocimientos, habilidades y destrezas) y otro relacionado
con el “ser”. En otras palabras, un componente de ejecucion de la teoria y un
componente actitudinal. Ademas de esta apreciacion se vislumbra el elemento de
la empleabilidad. Ahora bien, con respecto a las respuestas de las personas

administrativas entrevistadas se encuentran llamativos los siguientes apuntes:

e Ampliacion de las unidades didacticas del Ciclo Basico que incluyan contenidos

relacionados con aspectos laborales actuales
e Disefio y ejecucion de proyectos
e Implementar las artes en &mbitos no escénicas
e Ultilizar el teatro como estrategia didactica para ensefar otras materias
e Certificar titulos, para darle a la formacion validez en el mercado laboral

e Reto pais de brindar a las zonas alejadas las herramientas para lograr su propia

expresividad
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Tales apuntes son llamativos porque la recomendacion de la persona
administrativa 2, radica en que es necesario llevarlos mas a la practica y por lo tanto
incluirlos explicitamente en el plan de estudios de manera que queden clarificados.

Ahora bien, en relacion con la proyeccion del taller hacia otras comunidades,
segun la persona administrativa 1, la Unica opciéon que tiene el Ciclo Basico para ir
a comunidades es mediante el curso de Promocion Teatral; sin embargo, esta
limitacién no recae solamente en el Programa pues ademas de enlaces con las
comunidades deben existir otras condiciones, como el compromiso de parte de las
mismas para acoger a los y las estudiantes durante todas sus practicas y la
disponibilidad del mismo estudiante para ir por sus propios medios a cumplir su

proceso.

Por su parte la persona administrativa 2 considera que ante las limitaciones
que afectan la expansién a zonas rurales deben hacerse modificaciones al Ciclo
Basico?l. Ademas, sostiene que se debe utilizar el teatro como una herramienta que

se pueda aplicar en ambitos no necesariamente artisticos.

Posteriormente, al indagar si el TNT participa en la contratacion de personas
graduadas, la persona administrativa 1 sefiala que es posible mediante mecanismos
de contratacién administrativa contar con los servicios tanto personas graduadas
como de otras que no sean egresadas del taller. Por su parte la persona
administrativa 2 respondié que no se maneja formalmente una base de datos de
estudiantes o empleadores, que permita hacer cruces sobre las contrataciones y el
TNT no ha sido contemplado como una entidad que pueda dotar al mercado laboral
de personas trabajadoras o que aporten desde el punto de vista econémico, ya que
el curriculo y toda la metodologia implantada, estd mas pensada en términos del

arte, que de la generacioén de empleos.

En realidad, el plan de estudios apunta que los graduandos deben

proyectarse hacia afuera, en el sentido de que deben aplicar sus conocimientos y

21 Ciclo basico es la malla curricular regular que compone un cuatrimestre del plan de estudios del
Taller Nacional de Teatro.
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actitudes en el entendido de una labor externa al TNT, basada en la educacion y
promocion teatral. Dentro de los objetivos no se dice de manera expresa que haya
la intencion o el propésito de formar recurso humano para el mismo taller, si bien no
se excluye la posibilidad de que sea asi, pero si se apunta de manera explicita que

la labor debe ser de promocion, de expresion y de educacion mediante el teatro.

Desde esta perspectiva, se puede interpretar que el TNT no tiene en sus
planes prioritarios integrar a los egresados como recurso humano, aunque tampoco
es algo excluyente, lo cierto es que el TNT no pretende que los egresados ingresen
al mercado laboral solo con el certificado del taller, sino que se considera una
herramienta complementaria. Por tanto, se infiere que desde el TNT no se percibe
dentro de su competencia que las personas graduadas incursionen en el mercado
laboral, merced a los conocimientos desarrollados en su programa educativo, lo que
puede vincularse con un desconocimiento sobre la oferta externa de trabajo, o bien,

porque consideran que esto es ajeno a sus objetivos.

En relacion con las oportunidades laborales que tienen los egresados del
Taller Nacional de Teatro se perciben, de acuerdo con las personas entrevistadas,
como irregulares, ya que el porcentaje de egresados que laboran en actividades en
donde ejerzan lo que aprendieron en el taller es muy bajo. Manifiesta que un gran
porcentaje de estudiantes deben trabajar en actividades no relacionadas o estudiar

otra cosa no relacionada con el TNT.

No obstante, si se considera lo que establece el plan de estudios mediante
el perfil del egresado y los objetivos de la carrera, se pueden constatar de manera
clara que si existe la intencionalidad de generar empleabilidad a partir del taller; lo
gue se evidencia en las capacidades tedrico-practicas y actitudinales que se
pretende propiciar en los estudiantes del programa, las cuales van dirigidas a la

proyeccion laboral y la gestion social.

Ahora se vuelve al punto anterior, las personas entrevistadas comparten de
manera tajante que no esta establecida ni queda clara la relacion entre graduarse
del taller y laborar ejerciendo lo aprendido en este, ya que no hay una metodologia

y curriculo direccionados a insertar en el mercado laboral a los egresados. Se
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sefala que, en el 2021 se implementd un seguimiento a graduados; sin embargo, el
mismo no se realiza desde la administracion del TNT y no es una funcién establecida
dentro de los perfiles de puesto.

En relacion con este mismo tema la persona administrativa 2 por su parte,
afiade gque el desconocimiento que tiene la carrera respecto a egresados y al sector
empleador es una carencia importante, producto de una falencia integral, ya que
como el TNT no se enfoca en la empleabilidad dicha carencia esta dentro de dicha
l6gica.

Por tanto, se establece que en relacion con los procesos de realimentacion
curricular es una falencia de la carrera. Aspecto necesario de cubrir a futuro, ya que
de acuerdo con el ciclo de planificacién curricular la fase de realimentacion o
consulta con empleadores y egresados es fundamental, para darle pertinencia a la

oferta educativa.
8.4 Dimension didactica

Respecto a la permanencia del estudiantado dentro del programa de

formacion. La persona administrativa 1 responde:

Cada afio es distinto, se selecciona un grupo que varia (de 15 a 20
personas aproximadamente), y con el paso del tiempo surgen
deserciones, aunque usualmente se mantiene un grupo que culmina su
ciclo de formacién. Cada grupo esta compuesto por personas en
contextos, areas de conocimiento, circunstancias y territorios distintos.
Todo lo anterior determina para que estén las condiciones en quedarse

en el programa de formacion o no.

Por lo que se infiere que hay desercion todos los afios y que la permanencia
de los estudiantes estd determinada por factores tales como: areas de
conocimiento, circunstancias y territorios distintos. Es importante resaltar el tema de
areas de conocimiento, ya que se podria interpretar como que algunas personas
gue matriculan no encuentran en los contenidos del plan de estudio lo que andan
buscando al matricularse. Por otro lado, la persona administrativa 2 aflade que la

desercion es normal y se encuentra dentro de los rangos usuales. Tal criterio no se
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basa en estadisticas o0 datos objetivos, sino en la impresion de las personas
entrevistadas. Sin embargo, se tiene que el rango de graduados se encuentra entre
10y 15, por lo que la desercion es un dato por considerar.

Respecto, a las limitaciones se tienen:
e Recursos materiales
e Infraestructura:
e Actualizacion profesional de parte del cuerpo docente

La persona administrativa 2 apunta respecto a estas limitaciones que el
edificio no esta en condiciones éptimas para ejercer las actividades, pues no se
concibié como un espacio para las artes escénicas, y ademas es alquilado lo que
supone un gasto también. Igualmente, las medidas de ajuste fiscal han reducido el
personal docente y los recursos materiales. Las falencias relacionadas con
infraestructura son significativas porque afectan la dinAmica curricular y pedagdgica,
pues implican que aspectos basicos como el espacio de estudio, las condiciones
generales del mobiliario, incluso el acceso a servicios 0 cuestiones bésicos de
funcionamiento de un edificio determinan afectaciones a nivel de comodidad, de
seguridad, de motivacion y de disposicion para concentrarse en los aspectos

meramente educativos.

Con relacién a la oferta académica, se consultd si existen restricciones que
determinen la cantidad de estudiantes que ingresan al TNT o si hay limitaciones en
cuanto a la oferta de formacién; ante eso, la persona entrevistada 1 contesta que
no hay criterios de exclusién establecidos, pero que estan determinados por el
espacio fisico, cualquier persona puede audicionar, pero estas son pocas en
relacion con la gente interesada por afio, lo cual es una limitante. Ademas, la
informacion sobre audiciones esta muy centralizada, por lo que no llega a lugares
periféricos, reduciendo el nUmero de personas que a nivel nacional podrian mostrar
interés en cursar la carrera. Esto se corrobora por parte de la persona entrevistada
2, ya que para este se elige en funcion de audiciones, aunque rescata que no hay

criterios establecidos de inclusion y exclusién ni reglamentos establecidos. Ambos
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entrevistados dejan entrever que las restricciones no estan bien definidas ni el
proceso es lo suficientemente inclusivo. Si bien, existe una propuesta de reglamento
del TNT que establece la audicion como parte del proceso de admision, la misma
no brinda detalles sobre qué aspectos deben evaluarse, sino que al parecer los
mismos quedan bajo la discrecionalidad del Jurado Docente Evaluador como se

indica en el articulo 15 de la citada propuesta:

Articulo 15°- Audicion. Consiste en una serie de pruebas practicas que
buscan explorar a cerca de las habilidades y talentos innatos del solicitante,
que permitan establecer un balance comparativo con los demas solicitantes,
a fin de poder escoger la lista de admitidos con aquellos que, segun el Jurado
Docente Evaluador, se determine que cumplen de mejor manera con las
caracteristicas necesarias para permear adecuadamente el sistema
formativo del TNT, en consonancia con el cupo de admision que se determine
para el periodo correspondiente. (Reglamento académico y estudiantil para

el funcionamiento béasico del ciclo basico del Taller Nacional de Teatro, p.8).

Por otro lado, las personas entrevistadas también sefialan que el Taller
Nacional de Teatro tiene, entre otras falencias, aspectos relacionados con la
infraestructura, el recurso humano y material y carece de un enfoque basado en la
empleabilidad, por lo cual, el valor publico de sus egresados no se ha podido

evidenciar con datos concretos y medibles.

Ante esto proponen cambios en el curriculo y en la metodologia orientados a
demostrar el valor publico de su labor y agregan que, a pesar de la consigna de
descentralizar el taller, este proceso se ve entorpecido por elementos de recurso
humano y material de difusién, los cuales influyen para que dicha descentralizacion

aln no sea una realidad concreta.
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CAPITULO IX. LA MIRADA DE LAS PERSONAS EMPLEADORAS
DE PROFESIONALES DEL PROGRAMA EDUCATIVO DE
ACTUACION Y PROMOCION TEATRAL DEL TALLER NACIONAL
DE TEATRO (TNT)2

Para realizar este apartado se contactd a personas que, en algdn momento
en los ultimos afios, han contratado a personas egresadas del Taller Nacional de
Teatro para proyectos de sus organizaciones o instituciones. Para tal efecto, se
ubicé a siete personas, primeramente, a partir de estas se obtuvieron cinco
respuestas, estas respuestas fueron completadas utilizando un formulario digital en
la herramienta Google Forms, la cual se distribuyd por correo electrénico y
WhatsApp. Esto con el fin de conocer la percepcién de las personas empleadoras,
sus aportes para la formacion de profesionales del TNT y, a su vez, para
sistematizar los datos, lo cual sera un aporte para el enriquecimiento curricular que
permitira una mejora en el perfil académico profesional logrado por las personas

egresadas del programa educativo.

De las personas empleadoras participantes, tres trabajan en instituciones
publicas que realizan actividades culturales y tres en productoras privadas,
desempefiando puestos de jefaturas y produccion en sus respectivos trabajos. El
60% de las personas empleadoras tienen entre 36 y 50 afios y el 40% entre 20y 35
afos; del total de consultados, el 60% de los proyectos e instituciones se encuentran
dentro de la Gran Area Metropolitana, mientras que el 40% fuera de la GAM.

Cabe mencionar en este punto que al preguntar al TNT sobre su lista de
empleadores para integrarlos en esta consulta, estos mencionan no tenerla hasta el
momento, por lo que se levantd la lista de oferentes mediante propuestas
mencionadas por personas egresadas del programa educativo e instituciones y

organizaciones ya reconocidas por su labor de promocién artistico cultural, este

22 Revision e interpretacion realizada por Monica Leiva M, Seminario de Graduacion Investigacion
evaluativa de la formacién en Actuacion y Promocion teatral impartida por el Taller Nacional de
Teatro, del Teatro Popular Melico Salazar.
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aspecto es relevante, ya que uno de los aspectos mas importantes de la mejora
continua en el ambito curricular, es la consulta a personas empleadoras con el
propoésito de poder valorar la pertinencia de los saberes dispuestos en el curriculo
con las necesidades de los puestos de trabajo y, en general, con los mercados
laborales, por lo que el contar con un mapeo de empleadores constituye uno de los
primeros pasos para el enriquecimiento curricular y, posteriormente, para que las
personas egresadas tengan los conocimientos esperados y considerados como

relevantes por los y las empleadores.

Es asi como las impresiones de las personas empleadoras son una de las
fuentes a tomar en consideracién para contextualizar las realidades laborales, asi
como para considerar su pertinencia y posibilidades de mejora, como se establecié

anteriormente.

A continuacion, se presenta la informaciéon y analisis de lo mencionado por
estas personas, dicho andlisis corresponde a las categorias establecidas en la

formulacion de la investigacion.
9.1 Dimensién Social Amplia

En esta dimensidbn se indagan elementos socioculturales y politico-
ideolégicos de la propuesta educativa. A su vez, dicha dimensién refleja la
institucionalidad, tanto de las instancias empleadoras, como del mismo Taller

Nacional de Teatro.

Para iniciar, las personas entrevistadas para esta investigacion expresan que
han empleado personas egresadas del Taller Nacional de Teatro para desempeiiar

puestos como:

o Gestion de audio y video

o Gestor de audiencias

o Asistente de produccion

o Jefatura en Gestion cultural

o Gestor sociocultural
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e Productores y productoras

e Actoresy actrices

o Promotores y promotoras comunitarias

« Facilitadores de procesos educativos no formales comunitarios

o Directores y directoras de grupos culturales comunitarios,

e Entre otros.

El Plan de estudios disefiado y ejecutado por el Taller Nacional de Teatro

resulta ser una propuesta Unica a nivel nacional, ya que en él convergen la

educaciéon y formacién técnica profesional en actuacion y la promocién teatral. Esta

caracteristica hace que sus egresados y egresadas tengan un perfil profesional y

campos laborales mas amplios. En el Plan de estudios se detalla de la siguiente

manera:

Hay que destacar que la formacion del TNT esta dirigida, sobre todo, a
formacibn de actrices y actores. Sin embargo, dada la
multidisciplinariedad del teatro, se dan con cierta frecuencia casos de
personas egresadas que logran desarrollar sus carreras en otros
ambitos: como la escenografia o el vestuario. (Plan de estudios TNT
2019, p. 62)

El enfoque de Promocion teatral es contemplado por los y las empleadores como

vital, el cual debe seguirse trabajando y fortaleciendo ya que le da un valor

agregado, no solo a la formacion, sino que también aporta valor a las comunidades.

El Taller Nacional de Teatro reconoce esto al indicar lo siguiente:

Por supuesto, la promocion teatral debe continuar fortaleciéndose como
uno de los pilares fundamentales del TNT; dado el impacto que tiene
dentro de la sociedad al atender las necesidades de poblaciones
diversas y por su potencial para brindar opciones laborales dignas y
estables al sector teatral costarricense. (Plan de Estudios TNT, 2019,
p.74)
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Por otro lado, las personas empleadoras agregan que el perfil que logran las
personas egresadas del TNT es variado y resulta en mdltiples saberes y
habilidades, a continuacién, se proporcionan dos extractos de los cuestionarios que

apoyan esta vision:

...resulta atractivo su perfil (el de las personas egresadas del TNT) por
su formacion artistica, pero también por su trabajo en gestion cultural

comunitaria. (Persona empleadora 5)

Me parece que una fortaleza que desarrolla el TNT es la gestion cultural

y el conocimiento técnico de la escena”. (Persona empleadora 6)

El Plan de estudios contempla en su perfil de salida que las personas
egresadas contaran con competencias en las dos areas curriculares del programa
que se complementan entre si: Actuacién y Promocion teatral. De forma mas
especifica, se espera desarrollar conocimientos y habilidades para desempefiarse
como actor o actriz en grupos de teatro, asi como para desempefiarse como
promotor teatral en comunidades o instituciones. Con la capacidad de elaborar,
desarrollar y evaluar proyectos artisticos y culturales, con conocimiento de métodos
y técnicas para la investigacion y construccion de escenas y personajes de distintos
géneros dramaticos y puestas en escena. Ademas, debe saber elaborar informes y
promover procesos comunitarios de gestion y autogestiéon cultural. (Plan de
Estudios TNT, 2019).

En cuanto a la Promocion Teatral pueden desempefiarse como Promotor(a)
teatral o, bien, como instructor de teatro con diferentes poblaciones, en sintonia con
lo mencionado por los y las empleadoras, las cuales resaltan la diversidad de
saberes y versatilidad de tareas en torno al teatro y la gestién cultural que pueden
desempeniar las personas que estudian el Ciclo Basico del Taller Nacional de

Teatro.

Estos dos ejes curriculares son los que aportan conocimientos para el
desempenio de las personas egresadas en diferentes puestos de trabajo, abarcando
entonces desde la formacién artistica para la puesta en escena, hasta la gestiéon

comunitaria, el manejo de herramientas especificas para la produccion escénica y
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la pedagogia teatral. En los trabajos mencionados por las personas empleadoras,
se hace evidente la diversidad de conocimientos que adquieren las personas que
estudian en el TNT y la versatilidad de los puestos a los que pueden optar.

El Plan de estudios menciona que espera que sus estudiantes desarrollen la
capacidad de mostrar interés por la formacién continua y apertura a nuevas

perspectivas y metodologias:

Mantiene actitud abierta a los nuevos conocimientos y conceptos
relacionados con su campo de trabajo. Muestra un interés permanente
en actualizarse y seguir aprendiendo de acuerdo a las exigencias de su
carrera. (Plan de Estudios TNT, 2019, p. 22)

Sobre este aspecto, de acuerdo con una de las informantes del TNT, durante
el aflo 2021 y 2022 se han venido desarrollando y estimulando propuestas de
formacion continua, la cual van alineadas a lo planteado anteriormente con el Plan

de Estudios.

En este orden de ideas, la Promocion Teatral se entiende desde la éptica de
los derechos culturales de las personas de todas las edades, las cuales pueden y
deben participar de actividades artisticos culturales, por lo que, en la formacién
profesional de estos actores y actrices, se contempla ademas la adquisicién de
herramientas para facilitar procesos artisticos en comunidades con personas
adultas, nifios y jovenes. Segun el TNT en el mismo plan de estudios, algunas de
las fuentes de trabajo a las que pueden optar sus egresados y egresadas son

variables, a continuacion, se presenta un resumen en la siguiente figura.
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Figura 2. Fuentes de trabajo a las que pueden optar las personas egresadas del
TNT.
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Elaboracion propia (2022), a partir del Plan de estudios Taller Nacional de Teatro,
(2019).

Centros educativos, instancias gubernamentales, organizaciones sin fines de
lucro, agrupaciones artisticas, asociaciones comunitarias, asi como la gestion y
promocién de sus propios proyectos artisticos, son opciones laborales que se
contemplan para egresados y egresados del programa educativo Actuacion y
Promocion teatral del TNT. El propdsito de promover el desarrollo cultural en
distintas zonas del pais, dentro del Plan de Estudios 2019 del TNT, se propone

como uno de sus objetivos especificos:

Contribuir al enriquecimiento de la cultura nacional desarrollando

proyectos teatrales y culturales especificos que utilicen el teatro como
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medio de expresion, educacion y sensibilizacion ante distintas
situaciones sociales, histéricas y humanas para promover una mejor
calidad de vida (Plan de estudios TNT, 2019, p. 24)

Este aspecto es reiterado por las personas empleadoras, ya que apuntan que
el valor agregado que tiene la formacion de ampliar a temas de gestion cultural y
comunitaria, permite que se decidan por contratar personas egresadas del TNT
dada su “experiencia en promocion teatral” (Persona empleadora 4). Siendo
capaces las personas egresadas de promover experiencias y proyectos sociales

donde se utiliza el arte y particularmente, el arte escénico como herramienta.

Como se menciond anteriormente, estas caracteristicas le dan al programa
caracteristicas propias en cuanto a métodos y técnicas. Lo anterior se refleja en el

plan de estudios, donde se menciona que:

Aungue todas las escuelas forman actores y actrices, el Taller Nacional
de Teatro se diferencia de otras escuelas de teatro universitarias y
conservatorios, ofrece un plan de estudios donde la teoria surge como
necesidad a partir de la préactica, siguiendo el método inductivo. Como
parte del proceso de aprendizaje, integra los conocimientos,
habilidades, valores y actitudes de las distintas materias en un todo
organico confrontando el proceso con el resultado final, promoviendo
una actitud critica y la autocritica constructiva que permite sistematizar
tanto el aprendizaje teérico como el practico” (Plan de Estudios, 2019,
p.84)

Unido a lo anterior, el Taller Nacional de Teatro cuenta con reconocimiento,
credibilidad y confianza por parte de las personas empleadoras consultadas, las
cuales mencionaron también que otras de las razones por las que optaron por la
contratacion de egresados y egresadas de la carrera es porque conocen la

trayectoria del TNT o bien, por recomendacion:

Nos recomendaron sus servicios profesionales por medio de una
persona que ya venia realizando el trabajo y no iba a poder continuar

con el puesto. (Persona empleadora 1)
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Al consultarles sobre las impresiones de las tareas realizadas por
profesionales egresados del TNT, se menciona que tanto la administracion como el
publico asistente a las actividades se muestran de manera general satisfechos por
la labor realizada, lo que procuraba en ocasiones buenos comentarios como el

ejemplo que a continuacién se presenta:

Las organizaciones con las que se trabajé durante el 2019 y 2020
guedaron muy satisfechos con el trabajo realizado por la profesional a
cargo de la contratacion, quién es egresada del TNT(...) el
reconocimiento a su trabajo estaba vinculado a la empatia, la
sensibilidad de comprender el contexto de las organizaciones y
ajustarse al mismo, también a la calidad de los productos generados y
la efectividad y eficacia para resolver de manera pertinente los

contratiempos que surgieron. (Persona empleadora 5)

Unido a esto, Verodnica Garcia H (p.10, 1996) menciona que la pedagogia
teatral “busca estimular el interés de la persona por explorar sus capacidades,
vivencias y potencialidades expresivas en el desarrollo y la muestra de un trabajo
artistico- teatral, que constituya un aporte, tanto para su realizacion individual, como
para su comunidad, lo cual se evidencia en el relato anterior y en el trabajo
comunitario logrado por los y las egresadas del programa de formacion en cuestion.
Otro aspecto diferenciador es que, durante esto, se privilegia el proceso de
aprendizaje y gestidbn comunitaria sobre el resultado artistico- teatral, lo que aporta,

ademas, al reconocimiento social del TNT.

El 80% de las personas empleadoras consultadas considera que el trabajo
realizado por la persona egresada del TNT en su lugar de trabajo fue muy bueno y
gue logrd aplicar los conocimientos y habilidades aprendidos en el programa de

formacion.

Como se puede observar, se apela, ademas, por un posicionamiento
empatico, creativo y ético por parte de las personas egresadas, con sensibilizacién
y herramientas para trabajar en comunidades e instituciones de distintas zonas del

pais. Se habla del conocimiento técnico para la puesta en escena, para la
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coordinacion de grupos artisticos y para la facilitacion por medio de herramientas

como la pedagogia teatral.

Sobre este tema, el Plan de estudios (2019) posiciona este compromiso que
posee su oferta formativa, dandole valor a competencias técnicas como a las

implicaciones de las propuestas artisticas en el desarrollo social comunitario:

Este proceso desarrolla la formacion del estudiante como actor y como
promotor teatral, de cara a la sociedad y en colectividad, pues el teatro
es un arte colectivo cuyas raices y proyeccion se encuentran inmersas
en los procesos sociales y culturales que le dan origen. El teatro cumple
una funcion social y se desarrolla en sociedad aprovechando los
elementos que la componen. Asi el teatro como espectaculo permite
entretener, recrear, informar, educar y transformar a la colectividad
segun como este sea utilizado, por eso se mantiene una estrecha
relacion entre el desarrollo individual y social (Plan de Estudios TNT,
2019, p.5)

Es entonces que, como se menciona en el apartado de Marco Tedrico, la
pedagogia teatral es una metodologia activa para el trabajo con grupos y que logra
desarrollar competencias técnicas para actores y actrices, acompafiado de
habilidades pedagbgicas y de enlace comunitario, gestibn y articulacion
comunitaria, aspecto que Mora (2019) resume muy bien al hacer la invitaciéon de
repensar la figura de la persona artista y educadora como una mezcla innovadora y

enriquecedora.

Rojas (2011) establece que la pedagogia teatral tiene dos posibilidades: la
ensefianza teatral general y la ensefianza teatral especifica, por lo que estos
subtipos posibles incluyen desde la didactica de la expresion dramatica, el teatro
para diferentes niveles educativos y poblaciones, la formacion de profesionales del
hecho teatral (creacion, docencia e investigacion) y la formacién de profesionales
en otras areas distintas a las artes escénicas pero que utilizan recursos técnicos,
tedricos, practicos o metodoldgicos de la actividad teatral (Plan de Estudios TNT,
p.164)
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Lo anterior esta de acuerdo, ademas, con el Plan de Estudios que resalta que
la promocion teatral vincula la pedagogia y practica teatral con procesos sociales,
educativos, culturales, propios de la poblacion que lo practica y “sirve como medio
de expresidn y eje de procesos autogestionados culturales institucionales o
comunales. Permite a los grupos humanos que lo practican desarrollar habilidades
y actitudes propias del quehacer teatral que les favorece un desarrollo integral.”
(Plan de Estudios TNT, 2019, p7)

Al tomar en consideracion la cita anterior, seria interesante meditar la
posibilidad, dentro de la administracion del TNT, de darle importancia a nivel de
programa de estudios a las diferentes dimensiones de los procesos autogestivos y
como hacerlos sustentables.

Otros aspectos de la labor profesional descrita es que las personas
contratadas trabajan en formato de colectivo o bien con autonomia y
responsabilidad necesaria para ejecutar su trabajo, respondiendo al cronograma y
proyecto establecido. La administracion de planes y programas socioeducativos se
contempla como un contenido de uno de los cursos, pero se desconoce el tiempo
de dedicacion en clase para determinar que haya una profundizacion de acuerdo
con lo requerido para que se desarrollen las competencias necesarias en el

estudiantado.

En cuanto a lo anterior, dentro del Plan de Estudios (2019), en el apartado de
valores, se menciona que los y las estudiantes desarrollaran actitudes para trabajar
en equipo, disciplina, responsabilidad, calidad profesional ética y humana, y
capacidad para promover un buen ambiente laboral (p.21)

Mas alla de los contenidos técnicos y operativos que resultan siempre vitales,
se mencionan habilidades para la mediacion pedagdgica y la gestion/ promocién
sociocultural, por lo que es preponderante el respeto a la diversidad, el
reconocimiento del andlisis de género y el conocimiento de modalidades de
contratacion y leyes, tales como: Cdodigo de Trabajo, reglamento Servicio civil,
Caddigo de la Nifiez y la Adolescencia, Ley 7600 para la igualdad de oportunidades;

entre otros.
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Resulta interesante el valor y reconocimiento por parte de las personas
empleadoras, ya que durante las encuestas mencionaron preferir y contactar a
personas egresadas del TNT, aunque este programa no cuente con un aval formal
de certificacion de aprendizaje, lo que demuestra el valor social que tiene la
institucion.

Para cerrar esta dimension, el plan de estudios analizado, especificamente
el &rea de Promocion Teatral, estd compuesto por tres cursos de teoria y dos cursos
de practica, los cuales se desarrollan en la comunidad de la persona estudiante o
en un lugar que se acuerde con anticipacion, incentivando la creatividad, la creacion
colectiva, la vivencia de los derechos culturales y la produccién de objetos y hechos
culturales, potenciando las relaciones entre las comunidades e instituciones y, de
igual manera, generando un gran impacto social en diferentes comunidades del pais
a través de procesos artisticos intencionados. Estos cursos tienen una duracién
corta, si se toma en consideracion que se espera un proceso creativo en conjunto
con la comunidad, por lo que valdria la pena considerar si estos cursos tienen la

cantidad deseada de horas para que la experiencia sea lo mas satisfactoria posible.
9.2 Dimensién Institucional

En el apartado anterior se comentaron algunas de las caracteristicas que
hacen del programa de formacion del TNT una opcién importante en el pais para
formar actores, actrices y personas promotoras de teatro con sensibilidad social y,
sobre este punto, cabe mencionar algunas de las implicaciones que tiene este
programa en diferentes niveles, especificamente en lo comunitario y el enlace que
logra con lo institucional. Al respecto, Ana Beatriz Fernandez, en el Seminario
Universidad (2018) aporta datos concretos para comprender la importancia de este

proceso formativo:

El Taller Nacional de Teatro (TNT) ha albergado a lo largo de 40 afios
en favor del teatro costarricense, creando las condiciones artisticas y
pedagdgicas para que 500 alumnos egresados de sus aulas y
aproximadamente 50.000 funcionarios del sistema educativo, entre

otras instituciones, perciban las bondades del desarrollo teatral (2018).
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Por su lado, las personas empleadoras coinciden al mencionar que dentro de
los aspectos que mas tuvieron peso en la contratacion de personas egresadas del
TNT estén su experiencia y dominio en diferentes areas de la gestién y promocién
cultural, complementado con su perfil artistico, ademas de la trayectoria artistica

con la que cuenta el TNT.

Dentro de los diferentes niveles educativos, la oferta de una opcién técnica
de formacion y que ademas es de menor duracidn en comparacion con las
universidades, resulta llamativa para personas gque ya se encuentran trabajando en
el area o bien, que buscan insertarse de manera pronta al mercado laboral, aspecto

mencionado por una de las personas empleadoras consultadas:

Considero que al ser un espacio formativo de menor duracién que los
otros espacios formales que ofrecen licenciatura en teatro y por su
visibn mas técnico practico que pueden entrar en contacto mas rapido
con el medio y desarrollar proyectos que los den a conocer y les
promuevan experiencias de participacién y de trabajo de forma mas

expedita. (Persona Empleadora 1)

En este punto y para ampliar mejor su comprensién, se retoma una entrevista
de la sefiora Amelia Rueda (2017), en donde se resalta la importancia de generar
perfiles profesionales especificos dentro del amplio universo de las artes y los
beneficios econdmicos y de reconocimiento social que se derivan de esto. En este
caso, el periédico nacional hace referencia a la concrecion curricular para la carrera
técnica denominada: “Asistente para producciones artisticas y afines (tramoyista)”,
una de las primeras formaciones técnicas artisticas que se desarrollan en el pais

hasta el momento.

El director del Teatro Nacional, Fred Herrera, asegur6 que la iniciativa
implica posibles mejoras salariales, pero también una recompensa
simbdlica, que tiene que ver con el prestigio social que se deriva del

tipo de trabajo que se realiza (Rueda, 2017)

Un aspecto importante de esta experiencia educativa, es que la poblacién a

la que se encuentra dirigido este programa es a personas que ya se encuentran
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trabajando como funcionarios de instituciones como el Teatro Nacional, Teatro
Melico Salazar, Teatro de la Danza y otros teatros independientes. Estos se han
visto beneficiados con el disefio y certificacion técnica. Como ya se menciond, es
un programa para certificar y no necesariamente para formar nuevos tramoyistas.
La formacion consta de dos modulos con una duracion total de 675 horas y se
enmarca junto con otras propuestas formativas en el INA dentro del Nucleo de
Salud, Cultura y Artesanias. El comentario anterior da pie a profundizar en la

insercion laboral, donde las personas empleadoras mencionaron areas de mejora:

...las posibilidades laborales de las personas egresadas del TNT son
muy pocas. Para poder ampliar el abanico de oportunidades seria
recomendable seguir una formacibn complementaria. (Persona

Empleadora 2)

La persona empleadora anterior, ve en la formaciébn complementaria una
posibilidad para mejorar el acceso al trabajo de las personas egresadas del TNT,
entendiendo esto como la continuacion de estudios universitarios en teatro o gestion
cultural, ambos programas ofrecidos unicamente en Universidades Estatales como
la Universidad Nacional con su carrera de Artes escénicas o la Universidad de Costa
Rica con Artes Draméticas o Gestion cultural, las cuales se ofrecen en grado de

bachillerato universitario y licenciatura.

Por un lado, la modalidad técnica tiene también beneficios como la rapida
insercion al mercado laboral, la certificacion de conocimientos, la posibilidad de

becas totales y horarios nocturnos, entre otros.

Al ser una carrera técnica que no cuenta con una certificacion, en ocasiones
limita las posibilidades laborales, pues para algunos puestos, el grado de técnico no
es suficiente. Sin embargo, para el quehacer del teatro, un técnico permite que haya
mayores posibilidades de concursar en organismos gubernamentales, no
gubernamentales y privados. En el caso de las contrataciones publicas, da la
oportunidad de que el puntaje sea mayor, debido a que en la actualidad el puntaje

de un egresado/a es bajo por ser educacién informal (es decir, no acreditado).
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Este cambio de modalidad o continuacion de estudios implica en las
personas estudiantes un cambio en la carga horaria y los obliga a participar en
procesos formativos de mayor duracion y demanda. Cabe mencionar aqui que las
carreras universitarias no reconocen, al momento, los créditos ni cursos del TNT,
por lo que las personas no pueden convalidar sus conocimientos por medio de la
educacion superior, lo que conlleva a que sea mediante otros entes, que se acredite

dicha titulacion.

El proceso de certificacion y la infraestructura son dos constantes que
requieren ser atendidos con urgencia por el TNT y los cuales son oportunidades de
mejora visualizados desde algunos afos, como se evidencia en la nota del
Seminario Universidad (noviembre, 2011) en la nota llamada: “Talleres de Teatro y

danza daran diplomados:

Convenio del TNT con la Universidad Técnica Nacional (UTN) y el
Ministerio de Cultura firmado la misma fecha que la nota, permite que
egresados de talleres estatales de teatro y danza puedan concluir sus
estudios con titulo de diplomado universitario, estableciéndose como
principal cambio que, a partir de la firma del convenio, los estudiantes

gue ingresen al TNT debian realizarla matricula a través de la UTN.

Molina, en el mismo articulo, aclara que en una entrevista realizada a Lianne
Solis, en ese momento coordinadora de Promocion cultural del TNT, que la principal
diferencia a partir de la firma es que los estudiantes que ingresen al taller deberan
realizar el proceso de matricula normal de la UTN. En lo que se refiere a curriculo y
metodologia de ensefianza, todo seguird como hasta la fecha. En la elaboracion de
este convenio participaron Manuel Obregén (Ministro de Cultura en este periodo),
Marcelo Prieto (rector de la UTN), Melvin Méndez (director del TNT), Jimmy Ortiz

(Taller Nacional de Danza) y Giancarlo Protti, director del Teatro Melico Salazar.

En cuanto a este convenio, se desconoce la puesta en practica, por ejemplo,

la matricula continla siendo a través del TNT.

La descripciéon presentada por Molina es del 2011 y como se menciona en la

cita, existié (se desconoce si aun se mantiene), un acuerdo/ convenio firmado por
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las Universidades Estatales y el TNT; sin embargo, al momento no se ha realizado
ni tampoco tiene implicaciones practicas: actualmente el proceso de matricula del
TNT sigue siendo en el TNT y no cuentan con certificacién y validacién de ningun

tipo.

En torno a esto, otra persona empleadora resalté también la importancia de
que el TNT encuentre maneras de validar sus procesos de formacion con otras
instituciones educativas como, por ejemplo, el Instituto Nacional de Aprendizaje

(INA) y los aportes que este proceso puede traer para el programa.

Me parece que el TNT es una instancia muy valiosa por la formacién
artistica y de gestion cultural que ofrece a sus estudiantes. Creo que un
aspecto en el que se pueden mejorar es en actualizar las mallas
curriculares, esta situacion la comparten/padecen también las escuelas
de Arte Escénico y Artes Dramaticas y creo que representa un reto a la
vez que una oportunidad, el revisar qué metodologias, qué referencias,
qgué enlaces, qué contenidos se estan abordando, con la finalidad de
gue los mismos respondan de manera consecuente a la realidad laboral
gue enfrentan las personas con formacion en teatro. (Persona

empleadora 5)

Este proceso de validacién de aprendizajes se encuentra intimamente ligado
a una revision y enriquecimiento curricular, la cual es vista como una posibilidad
importante, desde la Optica de los y las empleadoras, como se evidencio

anteriormente.

El enriquecimiento curricular se encuentra ligado a su vez, a la mejora en la
insercion laboral, ya que como se mencion0, estos aprendizajes responderan de
manera mas consecuente a las realidades laborales de las personas trabajadoras

del teatro y la gestién sociocomunitaria.

Dentro de los contenidos importantes a incorporar en procesos de mejora
curricular mencionados por las personas empleadoras esta reforzar las areas de

pedagogia teatral y disefio de programas educativos y artisticos:
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Veo una oportunidad de mejora en lo que respecta al disefio de
procesos educativos no formales, fuera de eso muy satisfecha con el

trabajo realizado (Persona Empleadora 5)

En la revision tedrica, se evidencia una tendencia a combinar el ambito del
quehacer educativo con el ambito técnico del arte, que por mucho tiempo han
conceptualizado por su lado; sin embargo, se conciben ambas como practicas
artisticas que tienen como punto de encuentro lo que se ha denominado Pedagogia
teatral, el cual ha ido perfilandose con el paso de los afios. La realidad laboral de
las personas egresadas del TNT conlleva, como se logré evidenciar en el
relevamiento realizado, conlleva a mezclar habilidades artisticas y educativas en

diferentes contextos.

Asi también, se denota una demanda de conocimiento técnico mas

especializado en cuanto a la puesta en escena:

Las estrategias usadas por la persona egresada del TNT me parecieron
bien; sin embargo, siento que hace falta emplear mas “actualizacién”
desde las nuevas formas de desarrollo escénico/ teatral (Persona

Empleadora 2)

La actualizacion profesional es una de las actitudes a desarrollar
mencionadas en el Plan de Estudios del TNT, donde se menciona que los y las
estudiantes “mantienen una actitud abierta a los nuevos conocimientos y conceptos
relacionados a su campo de trabajo” (p.21) y a su vez menciona que la formacion
orienta al estudiante dentro del concepto de educacion continua, tanto para
estudiantes actuales y egresados, pues se vive en un mundo cuyos acelerados
cambios hacen que el conocimiento se renueve y caduque cada vez mas pronto,
por lo que la obtencién del titulo del TNT no es la finalizacion del proceso de
aprendizaje, sino el inicio de una busqueda permanente de perfeccionamiento en
los aspectos tratados en su formacion; por lo tanto, el estudiante debera renovar su
saber constantemente aprovechando las condiciones que se le presenten para su
enriguecimiento cultural y dentro del quehacer teatral en particular, sea por la via de

la educacion formal, no formal o de forma autodidacta (p.7).
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Sobre este punto, es importante mencionar que, para que la actualizacion
profesional sea una constante, esta debe instaurarse desde la formacién profesional
y en ambas vias: tanto la persona estudiante como la institucion educativa tienen
que desarrollar habilidades de investigacion, autoaprendizaje y actualizacion
profesional, ajustandose como bien se ha dicho, a los contextos en los que se
desarrollan, la poblacién con la que se comparte la accion educativa o cultural y al

momento historico en el que se encuentran.

Para finalizar esta dimension, las personas empleadoras visualizan una
ampliacion en las opciones laborales de los y las egresadas del TNT. Contemplando

opciones de autoempleo, fondos de financiamiento y productoras nacionales:

Las personas egresadas del TNT podrian incluirse con mayor presencia
en convocatorias a casting, aplicaciones a laboratorios escénicos,
concursos de puesta en escena. Generar incluso mas colectivos de

creacion. (Persona Empleadora 2)

Sin duda, las areas de mejora e innovacion que apuntan las personas
empleadoras establecen una serie de areas de mejora e innovaciéon los cuales
pueden ser considerados en procesos de actualizacion curricular, visibilizando la
importancia de fortalecer y promocionar fondos concursables y la diversidad de
formatos en los que se puede hacer teatro, por ejemplo, en publicidad, redes
sociales y marketing.

De igual manera, el enriquecimiento curricular y la validacion del programa
de estudios se contemplan como posibilidad y urgencia para la carrera, por lo que
la coordinacion con otras instituciones como el INA, el Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) y las Universidades Estatales puede ser fundamental,
mediante el alcance de acuerdos concretos y aplicables a la realidad del TNT vy el

Marco Nacional de Cualificaciones.

Sobre este aspecto, es importante mencionar que recientemente en el afo
2021, el Marco Nacional de Cualificaciones aprobé la cualificacién para la carrera

de Interpretacién, promocion y creacién escénica teatral, la cual puede dar insumos
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para la certificacion del Programa de Estudios del TNT, e incluso coinciden en varios

de los ejes tematicos.
9.3 Dimensién didactica

Al tratarse de personas empleadoras, que no necesariamente conocen el
plan de estudios en cuestion ni la propuesta didactica de los y las docentes, esta
dimension se abordara desde los contenidos y aportes generados por el trabajo de
personas egresadas del TNT en las diferentes instituciones y organizaciones
consultadas, tomando en consideracion el plan de estudios vigente. Los aportes
brindados van en dos direcciones: las practicas profesionales y cursos que se

consideran vitales para el desempefio laboral de las personas egresadas.

A continuacion, se presentaran algunos comentarios en relacién con estos
temas. Este apartado abarca los procedimientos para generar aprendizajes, asi

como las principales tematicas del plan de estudios.

Sobre cursos complementarios se mencionan areas de conocimiento
emergentes o bien algunas, que ya se contemplan en el plan de estudios, pero que

se invita a actualizar y a profundizar en los contenidos, es asi que:

Complementar la carrera con cursos de administracion, gestion de

proyectos y paquetes de computo. (Persona empleadora 3)

Me parece que el perfil de las personas egresadas es muy afin a tareas
de gestidon, por lo que recomendaria en caso de que no se brinde
actualmente en la malla curricular, cursos vinculados a la formulacion
de proyectos culturales, pedagogia teatral e investigacion artistico
cultural, asi como el fomento de articulacion con las escuelas de Arte
Escénico de la UNA y Artes Dramaticas de la UCR. (Persona

Empleadora 5)

Las dos personas anteriormente mencionadas coinciden en el mejoramiento
y profundizacion de habilidades para la produccion y gestion de proyectos
culturales, asi como pedagogia teatral e investigacién artistico cultural. Dentro

del plan de estudios vigente se encuentran algunos contenidos relacionados con
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proyectos culturales, mientras que pedagogia teatral e investigacion desde el arte,
resultan ser contenidos emergentes. Otro aspecto importante mencionado también,
es el convenio entre casas de formacién, donde las diversidades de propuestas

formativas se complementan entre si, cada una con su enfoque particular.

La investigacion cultural fue mencionada también por las personas
empleadoras, desde la tabulacion de la informacién hasta la sistematizacion de la
misma, incluida la utilizacién de herramientas tecnoldgicas para realizar dichas
investigaciones. Este tema se establece entonces como un importante tema a
considerar en el plan de estudios, ya que la investigacion y sistematizacion de
procesos culturales puede llegar a ser un campo laboral interesante para las
personas egresadas del TNT.

Los conocimientos técnicos para la puesta en escena y la gestion
sociocultural son de los temas mas mencionados por las personas empleadoras y
las cuales constituyen ejes de accion relevantes en el plan de estudios, el cual se
evidencia en el objeto de estudio mencionado en el Plan de Estudios (p.4): “la
carrera de actuacion y promocion Teatral que el TNT centra su objeto de estudio en
el teatro como arte de representaciéon y como eje de procesos de autogestion

cultural comunitaria” (2019).

Es importante recalcar la aclaracién técnica que hace el plan de estudios,
conceptualizando entonces estas dos aristas (actuacién y promocién teatral) como

dos de las formas posibles de hacer teatro:

Dichas areas son: actuacion y promocion teatral; las que a su vez se
podrian conceptualizar mas puntualmente como teatro para
espectaculos escénicos y teatro socioeducativo. (Plan de estudio
TNT, p. 10)

Entonces, la actuacion se entiende como teatro para espectaculos escénicos
y la Promocion teatral como teatro socioeducativo. El componente de pedagogia
teatral surge con especial relevancia al combinar ambas maneras, asi como también
se vuelven fundamentales contenidos como manejo de publico y la gestion de

espacios artisticos, teniendo las personas egresadas no solo un perfil de actor y
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actriz, sino también con habilidades para programar y realizar actividades artistico-

culturales en las comunidades.

En cuanto a las practicas profesionales, las personas empleadoras aportan
gue estas pueden mejorarse si se da un mayor alcance de estas, enlazandose con

instituciones publicas y privadas:

Incorporar en el programa practicas profesionales que les den mayor
enlace con instituciones publicas: Teatro Nacional, Teatro Popular
Melico Salazar, CNT. Asi como privadas y otras productoras esceénicas.

(Persona Empleadora 2)

...podria ser valioso incorporar mas practicas desde la produccién y

direccion escénica. (Persona Empleadora 2)

Ahondar en Produccion: tanto ejecutiva como artistica y logistica.

(Persona Empleadora 3)

Los aportes de las personas empleadoras plantean posibilidades y retos. Por
un lado, se sugiere en el enlace con instituciones publicas y otras productoras
escénicas donde el reto es ampliar esto a diferentes zonas del pais. Dentro de la
practica profesional, se propone considerar dentro de la practica una apertura hacia

practicas centradas en la produccion y direccién escénica.

Al revisar el Plan de estudios en relacién con la propuesta hecha por las
personas empleadoras se visualiza que el Plan de estudios vigente contiene dentro
de sus cursos ejercicios de aplicabilidad con estas tematicas mencionadas,
organizadas en los siguientes cursos: Teoria de Promocion teatral |, | y 1ll, Practica
de Promocién teatral | y Il, Puesta en Escena, ofreciendo espacios para que los y
las estudiantes puedan desempefiar labores propias de actuaciébn o bien de

Promocién Teatral, estableciendo una relacién constante entre teoria y practica.

Especificamente, los cursos Laboratorio de ambientacion y plastica escénica
I, se enfocan en desarrollar conocimientos y habilidades basicas para la realizacion
de mascaras Yy titeres. En el curso Il se desarrollan conocimientos sobre el uso

basico del sonido y video, y del teatro latinoamericano y en el curso lll se aborda
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iluminacién, maquillaje y video mapping en la escena teatral, ademas de la historia

del teatro costarricense.

Por su lado, los cursos de Promocion teatral buscan integrar técnicas de
trabajo en equipo y resolucion de conflictos en los y las estudiantes, comunicacion,
empatia, comprension de las caracteristicas basicas de las etapas de desarrollo
humano (infancias, personas jovenes, personas adultas y personas con
discapacidad) y la realizacion de ejercicios y actividades teatrales con cada

poblacion.

El curso Il de Promocion teatral plantea el ejercicio de aprendizaje de grupos
comunitarios, profundizando en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
instrumentos para la planificacion y evaluacion de cursos o talleres, material

didactico para movilizar la accion dramatica, entre otros.

El curso Il de Promocidn teatral busca promover aprendizajes en torno a la
realizacion de diagnésticos culturales comunitarios y la elaboracién de proyectos

culturales.

En el curso de Practica de Promocion Teatral |, los y las participantes realizan
la practica con un grupo de la comunidad donde desarrollan varias sesiones y una
puesta en escena final. En Practica de Promocién Teatral 1l se da continuidad al

curso anterior, llegando a una puesta en escena con presentacion publica.

Los cursos de Actuacion, Expresion corporal y Expresion oral se encuentran
presentes en todos los bloques, desarrollando una secuencia teméatica durante toda
la formacion: |, 11, 11, IV, V y VI. En el bloque VI, los y las estudiantes realizan una

practica supervisada que corresponde a una puesta en escena.

Dentro del Plan de estudios analizado, no se encuentra explicitamente la
formulacién y administracion de procesos socioculturales, gestion de audiencias,
asi como tampoco aparece la investigacion y sistematizacion en areas artistico-
culturales. Ambos, aspectos fundamentales de los resultados esperados por las
personas empleadoras. A continuacién, se presenta en una lista los contenidos que

resultan emergentes o de prioridad para empleadores y empleadoras.
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Tabla 11. Contenidos que resultan de prioridad para empleadores y empleadoras.

Contenidos emergentes y contenidos prioritarios

e Gestion de audio y video

e Servicios profesionales

e Gestion de proyectos

e Gestion de audiencias

e Produccién y asistencia

e Pedagogia teatral

¢ Investigacion artistico cultural

e Conocimientos técnicos de la puesta en escena

e Tecnologias de la informacién aplicadas al arte y la gestién cultural

e Articulacion interinstitucional

e Disefio de procesos educativos no formales

e Juego teatral en nifiez, juventudes y adultos

e Habilidades blandas

Elaboracion propia a partir del relato de personas empleadoras, (2022).

Las poblaciones a las que comunmente van dirigidos los programas y
proyectos que desarrollan las personas egresadas del TNT, segun el relevamiento
realizado, corresponden a los siguientes numeros: 80% para publico general y el

20% para personas adultas mayores.

En el plan de estudios no se contempla hasta el momento el trabajo con
infancias y juventudes; en este entendido, el plan de estudios se dirige a la poblacion
adulta y adulta mayor; una poblacion que actualmente repunta como consumidora
importante de actividades culturales y de servicios de cuidado y salud. Unido a esto,
el cambio demogréfico al que se esta enfrentando Costa Rica permite perfilar que
habrd un aumento de actividades para esta poblacion, por lo que deben

considerarse como poblacion meta en este y los programas venideros, por lo que
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incorporar metodologias y estrategias pensadas para el trabajo con personas

adultas y adultas mayores, puede ser un aporte importante al plan de estudios.

A modo de resumen, dentro de los principales hallazgos encontrados en la

consulta con personas empleadoras se encuentra lo detallado a continuacion.

Este capitulo permite el andlisis de lo comprendido en el plan de estudios con
el perfil académico profesional y los retos cotidianos de la vida laboral.
Consecuentemente, se abordan contenidos emergentes y herramientas operativas

gue resultan ser importantes en las diferentes instituciones y campos de trabajo.

En esta consulta muestra la perspectiva de seis personas empleadoras, Si
bien es cierto no es una muestra exhaustiva, permite dimensionar las demandas
actuales a nivel laboral, el nivel de satisfaccion y pertinencia del programa, asi como

los temas emergentes que son consideradas como relevantes de incorporar.

Por otro lado, la educacion artistica aporta desde muchas aristas al desarrollo
de las personas y de las comunidades y, como ejemplo practico, el aporte del Taller
Nacional de Teatro a diferentes partes del pais es innegable. Dentro de la oferta de
programas de formacion artistica podemos encontrar diferentes modalidades como
cursos libres, cursos técnicos y cursos universitarios los cuales se han venido
mencionando a lo largo de los capitulos, centrdndose especificamente en la

disciplina del teatro, actuacién y promocion cultural.

Actualmente, la formacion técnica artistica se encuentra en colegios
artisticos o bien, Actuacion y Promocion teatral, ofrecida por el Taller Nacional de
Teatro. Por tanto, mejorar y fortalecer este programa es vital, asi como la formacién
para tramoyistas y formaciones afines, ya que permiten que personas de diferentes
edades y realidades sociales puedan acceder a una formacion de modalidad corta
y con un horario pensado para que las personas trabajen y estudien
simultdneamente. A manera de cierre, una de las recomendaciones que se pueden
extraer de los aportes de las personas empleadoras y la revision bibliografica, es
gue este proceso de mejora y enriquecimiento curricular puede y debe ir

acompafado de la certificaciébn de conocimientos y competencias por parte de una
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institucion educativa como el INA o la UTN, la cual brinda respaldo, credibilidad a la

formacion y amplia las posibilidades laborales de los y las estudiantes.

La certificacion de aprendizajes, asi como la infraestructura son situaciones
urgentes que atender y que se han agravado con el paso del tiempo y
administraciones. Los convenios interinstitucionales son un gran acierto, revisar los
vigentes hasta el momento y sus implicaciones para determinar los ajustes al
momento actual y los pasos que permiten su operatividad también iria en la linea

de los aciertos.

Por otro lado, uno de los contenidos mas citados para el programa de
estudios, dada su relevancia e innovacion, es la Pedagogia Teatral. Este campo de
estudio que se encuentra en crecimiento es una posibilidad para intentar muchas
acciones pedagogicas y dar un marco de referencia que permite guiar la ensefianza
y utilizacién del teatro como herramienta en las aulas y espacios de aprendizaje.
Dentro del Plan de estudios mencionado, es importante hacer una revision de
contenidos en relacion con este tema y hacer los ajustes metodologicos necesarios
qgque ayuden a dar mas actualizacion, solidez y secuencia légica a los temas
abordados. A su vez, dota a artistas escénicos de herramientas para la mediacién

y el trabajo con grupos.

Otro de los temas sugeridos por las personas empleadoras fue ampliar los
contenidos y la carga horaria que tienen los contenidos de Promocion Teatral,
ademas de brindar reconocimiento por su gran aporte a comunidades rurales y

urbanas.

El teatro, como se menciond en apartados anteriores, no sélo es poli
sistémico, sino que también se nutre de muchas disciplinas como la musica, el circo
y las artes visuales; entre otras. Esta es otra de las razones por las que la
actualizacion profesional debe ser una constante, tanto para las personas que

estudian, como para el programa de formacion en si mismo.

Como se evidencioé con las entrevistas, los puestos de trabajo para personas
egresadas del programa educativo de Actuacion y Promocion teatral del TNT son

muy variados, los cuales se pueden categorizar de manera general en tres areas
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principalmente: actuacion, promocion teatral y gestion cultural y, pedagogia teatral,
siendo la ultima un &rea emergente que ha venido tomando cada vez mas fuerza.

En el plan de estudios se contemplan al momento dos de estas areas.

Dentro de las expectativas y areas de formacion mencionadas por las
personas empleadoras se encuentran también las habilidades relacionales, que le
permiten a los y las egresados contar con conocimientos y estrategias para asumir
su trabajo de forma responsable y ética, asi como también habilidades como el

trabajo en equipo y la autogestion de proyectos.

Unido a lo anterior, se sugiere también profundizar sobre el financiamiento
de proyectos culturales, difusion de espectaculos e investigacién cultural por medio
de fondos de financiamiento nacionales e internacionales, asi como también en las
técnicas para la educacion de personas en todas las etapas de la vida,
especialmente para la educacion de adultos y adultos mayores, complementando el

trabajo con nifios, nifias y adolescentes reflejado en el programa de estudios.

Visualizar las préacticas profesionales como un espacio importante de
aprendizajes e intercambio de experiencias, asi como seguir enlazando cada vez
mas las practicas profesionales a un mayor niamero de instituciones publicas y

organizaciones comunitarias fue otra sugerencia importante.

La comunicacién entre la casa de formacion y las organizaciones e
instituciones empleadoras, asi como con sus funcionarios es clave para conocer las
exigencias, posibilidades y necesidades del mundo de trabajo, es por esto que se
sugiere al TNT tener un listado de contactos al cual referirse. Estos, junto con las
necesidades de formacion percibidas por estudiantes egresados y docentes

constituyen las piezas a considerar para el reajuste curricular.

Para cerrar este apartado, dentro de los conocimientos emergentes se
recomienda considerar la creacion de cursos complementarios (formacion
continua), en areas como la administracion y gestion de proyectos, gestion de
publicos y audiencias, paquetes de computo y aplicaciones, pedagogia teatral,
investigaciéon artistico cultural, sistematizacion de experiencias, introduccion a la

gestion de audio y video y disefio de procesos educativos no formales. Estos
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pueden ser incluidos en el plan de estudios o0 bien, como ya se mencion0, disefiarse
como cursos complementarios mediante la categoria de Formacion continua que

dio inicio en el 2021.
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CAPITULO X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.1 Conclusiones

Para concluir, el Trabajo Final de Graduacion tuvo como objetivo la
elaboracion de una propuesta de mejora a partir de la valoracion curricular del
programa educativo: Actuacion y Promocion teatral impartido por el Taller Nacional
de Teatro, del Teatro Popular Mélico Salazar, correspondiente al Ministerio de
Cultura y Juventud, durante el periodo 2016-2019; a partir del analisis profundo y
una lectura desde los diferentes actores involucrados en este proceso de educacion

no formal, surgen una serie de conclusiones y recomendaciones.

Se concluye que la promocion teatral es una caracteristica esencial del TNT.
Desde su génesis, este elemento se ha colocado como un pilar constitutivo y
también distintivo ante los otros procesos de formacién de educacion teatral en
Costa Rica. La incidencia de la promocion teatral ha logrado influir de manera
individual y social; por tanto, se afirma que este ha sido un elemento de distincion y
legitimacion del presente programa educativo.

De la misma manera, uno de los aspectos que mas se menciond es la
importancia de la valoracion curricular de los programas educativos con periodicidad
programada, esto para conocer sus alcances, pertinencia de los contenidos, areas
de mejora, temas emergentes y ausencias significativas. En el caso del Programa
del TNT, se invita a considerar las opiniones de las diferentes personas involucradas
en el proceso de investigacién e incorporar al plan de trabajo anual el proceso de
enriquecimiento curricular.

Ahora bien, para dimensionar y analizar el TNT se requiere de diversas
perspectivas, que revelan el devenir histérico de la institucién. Ante ello, a
continuacion, se detallan las conclusiones centrales de cada uno de los capitulos

gue se desarrollaron en el presente TFG:

10.1.1 El relato de las personas estudiantes

Desde la concepcion del Taller Nacional del Teatro y de su programa

educativo Actuacion y Promocion teatral, la formacién en Promocion teatral se ha
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convertido en una marca que distingue su quehacer en el medio artistico y cultural
del pais. A lo largo de los afios, esta area de formacién ha buscado promover la
autogestion comunitaria de diferentes poblaciones del pais al utilizar la expresion

teatral como una herramienta para el desarrollo cultural, educativo y social.

Ademas del impacto en los ambitos sociales, artisticos y culturales del pais,
la formacién en estas areas también ha tenido un peso importante para que las
personas que han formado parte del programa puedan optar por nuevas
oportunidades laborales. Los conocimientos y habilidades desarrollados durante el
proceso educativo permiten que las personas accedan a herramientas y

metodologias que diversifican las opciones laborales en las que podrian participar.

A pesar de la importancia de la Promocion teatral expuesta en los puntos
anteriores, en el analisis del relato de las personas estudiantes se evidencié un
desequilibrio en la carga de cursos destinados a cada una de las areas o enfoques
de formacion, lo que resulta en una cantidad considerablemente menor para
Promocidn teatral. Lo anterior, podria repercutir en los contenidos que se abarcan
desde cada enfoque y; por lo tanto, en los aprendizajes desarrollados y en las

herramientas adquiridas por las personas estudiantes.

Es por estos aspectos que se concluye que esta area de formacién debe
seguir siendo fortalecida, debido a su invaluable accién social, a la vinculacién que
promueve en las personas estudiantes, con contexto social del pais y a que
representa una importante salida laboral para las personas que estudian este

programa educativo.

Por otra parte, la mayoria de estudiantes calificaron de manera positiva su
relacion con el equipo administrativo y con el cuerpo docente. Relacionado con esto,
también indicaron que el cuerpo docente ha explicado la propuesta educativa que
orienta el quehacer del programa, sélo dos personas sefalaron que no se les explico

la propuesta.

Para este punto, es importante recordar que una propuesta educativa se

compone de diferentes elementos incluyendo, al menos, los principios
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epistemolodgicos y pedagoégicos, el programa de los cursos, el sistema de

evaluacion, las estrategias didacticas y los recursos necesarios.

A la luz del analisis de los relatos de las personas estudiantes, se concluye
gue existen indicios para creer que partes importantes de la propuesta educativa no
estan del todo claras, al menos, para algunas de las personas. Dentro de estas
partes, se incluyen los contenidos de algunos cursos, el proceso evaluativo, el
programa de algunos de los cursos y la mediacion pedagdgica de algunas de las

personas docentes.

Otra conclusién, es que podria resultar dificil mantener un empleo de tiempo
completo mientras se estudia este programa educativo. Al respecto varias personas
mencionaron que es un programa estricto, absorbente y exigente, por lo que,
aunqgue puede depender de la naturaleza del trabajo que se tiene, es probable que
las personas se acoplen de una mejor manera a un empleo de medio tiempo
mientras se estudia este programa. Lo anterior podria ser inviable para algunas
personas que necesitan ingresos econdémicos, lo que presenta un dilema en el que
se deben considerar las cargas emocionales y econémicas y las responsabilidades

adquiridas.

Por ultimo, a partir del andlisis se puede afirmar que la formacion desde las
artes expresivas, inherentemente, fortalecen las habilidades blandas, por medio de
sus procesos de aprendizaje, lo que brinda una serie de insumos que son

fundamentales para el desarrollo educativo de las personas estudiantes.

10.1.2 Lectura y andlisis de las narraciones de las personas egresadas del
TNT.

De acuerdo con los discursos de las personas egresadas, la forma de
ensefar no ha cambiado mucho desde que se abri6 el programa en 1977. Abundan
comentarios con respecto a conceptos como el juego teatral, la experimentacion y
el teatro practico; sin embargo, estos conceptos o estrategias de mediacion
pedagogica no se reflejan en el Plan de estudio, tampoco es perceptible una postura

epistemoldgica clara que respalde estas practicas de ensefianza teatral. Podria
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decirse que hace falta actualizacién de los contenidos, incluyendo una revision de
propuestas educativas mas actuales que se relacionen con el trabajo didactico que
se realiza en el TNT.

Ya que las personas egresadas no se encuentran laborando en el area de
especializacion para la cual se formaron durante los dos afios de TNT, es importante
revisar la pertinencia de los contenidos del plan de estudios y revisar a qué espacios

laborales se deben dirigir los esfuerzos educativos.

Muchos de los contenidos mencionados en el plan de estudios con respecto
al area de promocion teatral no logran abordarse de manera sustancial en los
procesos de capacitacion de las personas, de manera que al salir no se sienten
preparadas para enfrentar los desafios laborales relacionados con el tema, a pesar

de que justamente es el area que mayor posibilidad de empleo les ofrece.

El hecho de que no exista una formalizacidbn con respecto al programa
educativo se percibe como una deuda por parte de la institucion, esto ha impedido
el reconocimiento de las personas egresadas en ambitos laborales, lo que les ha
llevado a tomar otras rutas profesionales entre las cuales se encuentran: el ingreso
a la carrera de Artes Draméticas de la UCR y Artes Escénicas de la UNA, o bien,

optar por el autoempleo.

Dado que el autoempleo es una de las caracteristicas mas comunes de
trabajo, las personas egresadas, a manera de sugerencia de mejora al plan de
estudios, reconocen la necesidad de incluir contenidos que permitan a las personas
estudiantes enfrentarse a la realidad laboral con herramientas que incluyan la
autogestion de proyectos culturales (siempre relacionados con el ambito teatral),

aungue no tan dependientes del Estado.
10.1.3 Unalectura desde el cuerpo docente

Ante el escenario que se tuvo con el personal docente, el cual se expuso en
Su respectivo capitulo, se concluye que el proceso de convocatoria y participacion

ante el presente TFG fue complejo y no logro un nivel alto de participacion; esto sin
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lugar a duda, limité el analisis profundo del proceso desde la Optica del personal

docente.

Obtener Unicamente dos respuestas en el cuestionario, revela las
limitaciones y la complejidad que demando el analisis y construccion del capitulo de
resultados. Aunado a ello, es importante mencionar que contar Unicamente con dos
respuestas no permite tener visibilidad completa de lo que acontece en el trabajo
docente del TNT; sin embargo, si demuestra una actitud negativa hacia las acciones

externas que puedan movilizar cambios dentro de lo establecido.

Ahora bien, es menester mencionar que la pandemia fue un elemento clave
gue limitd el establecimiento de relaciones durante el proceso de investigacion, asi
como otros elementos de comunicacién que fueron limitantes en el vinculo con la
contraparte; estos son elementos que influyeron directamente en el desarrollo de

esta parte del analisis.

No obstante, a partir de los insumos con los que conto esta investigacion, se
puede concluir que el TNT es un espacio en el que aguarda una memoria viva de
un suefio que se volvié hogar para muchos. Una casa grande en la que transitan
estudiantes, docentes y administrativos. Esta es una de las premisas que el
personal docente defiende tanto en las encuestas, como también en los diversos

relatos que hay en relacidén con la experiencia del TNT.

El cuerpo docente es enfatico en el equilibrio que existe entre la
transformacién y la conservacion, asi como en la memoria viva que hace que, a
pesar de los multiples embates, cambios y limitaciones, hoy por hoy, el TNT siga
siendo una posibilidad de formacion teatral en Costa Rica.

Ahora bien, es fundamental colocar el tema de la gratuidad dentro de los
procesos formativos del TNT. Durante 43 afios de existencia, ha existido un vacio
en cuanto al tema de becas y exoneraciones, esto es un elemento clave que permite
garantizar la accesibilidad, equidad y reconocer la diversidad que yace en las

personas que ingresan y se mantienen dentro de este proceso educativo.
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La reduccidn de las brechas de acceso a la formacion artistica es medular en
el contexto social y en el escenario del TNT; por eso, se concluye que existe la
necesidad latente de abordar estas situaciones de accesibilidad y equidad que son

parte de la vida de este espacio educativo.

En linea con lo anterior, también es necesario que se aborde el tema del
costo que implican los proyectos formativos. El tema presupuestario, por lo tanto,
es central para las transformaciones y mejoras que busca el TNT. Es fundamental
que el cuerpo docente y administrativo pueda colocar este tema como un punto

clave para continuar trabajando en sus procesos.

Otra conclusion que se vierte del analisis es la necesidad que existe de
actualizar los cursos a la luz del contexto social y cultural que se vivencian en la
actualidad. Esto permitird que se evalle la formacién y que se dé una respuesta
qgue le permita a las personas egresadas contar con mejores y nuevos espacios

laborales.

Indudablemente, la realidad que se da en el mercado laboral es muy diversa
y puede coincidir con la formacién que se da en los espacios educativos; sin
embargo, la actualizacion de la malla curricular y la lectura critica de la sociedad,
permite repensar, replantear y reformular los procesos de mediacién pedagdgica
con el objetivo de potencializar la formacion integral de las personas que se

encuentran inscritas en el TNT.

Tal y como se menciond, la promocion teatral es ese elemento distintivo de
la formacion que brinda el TNT, por ende, es necesario que dentro de la formacion
gue se brinda durante los ciclos educativos, se garantice que la promocion teatral
sea un eje transversal que posibilite insertarse en diversos espacios laborales, una

vez que las personas egresan del programa.

Todo esto se enlaza con la importancia que tienen los procesos de
capacitacion y actualizacion para el cuerpo docente, este refrescamiento va a
permitir que el cuerpo docente tenga una mirada fresca y actualizada del contexto

teatral y las demandas de la sociedad. Esto implica participacion e insercion en esas
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nuevas experiencias educativas que son clave para un desarrollo educativo

integral.

Por ultimo, se concluye que las practicas organizativas son un reflejo de las
practicas institucionales que, mediante la accion persistente de normativas, inducen

a la creacion de significados mutuos entre organizacion e institucion.

El cuerpo docente tiene un rol fundamental dentro del proceso formativo y
significativo del TNT, ante ello, requiere de una evaluacion y analisis critico del
trabajo que ha logrado construirse a lo largo de los afos de existencia de este
semillero de actores y actrices; pero a su vez, tiene en sus manos la posibilidad de
abonar a la transformacion de mejoras que potencialicen la formacién y promocion

teatral.

10.1.4 La mirada de los administradores del plan educativo de Actuaciéon y

Promocidn teatral del taller nacional de teatro.

Con respecto a las personas administrativas se presenta un escenario similar
a lo ocurrido con el cuerpo docente; solamente se contd con la participacion de dos
personas que mostraron apertura para colaborar con el proceso de investigacion,
de las cuales, se obtuvo informacion significativa que permitié contar con la
perspectiva del sector administrativo. No obstante, a partir de esto se puede concluir
gue es necesario disefiar estrategias de comunicacion y convocatoria para lograr

generar mayor grado de vinculacion con este tipo de procesos evaluativos.

Por otro lado, se concluye que tanto el tema infraestructura, recursos
materiales y actualizacion docente son limitaciones sefialadas por las dos personas
gue se entrevistaron. Estos son elementos constantes que requieren de atencion y

un trabajo focalizado para accionar sobre estas situaciones concretas.

En linea con lo anterior, se concluye que el edificio (segunda sede ubicada
en Barrio Dent) no esta en condiciones optimas para ejercer las actividades, pues

no se concibié como un espacio para las artes esceénicas.
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Las falencias relacionadas con infraestructura son significativas porque
afectan la dindmica curricular y pedagdégica, pues implican que aspectos basicos
como el espacio de estudio, las condiciones generales del mobiliario, incluso el
acceso a servicios 0 cuestiones basicas de funcionamiento de un edificio
determinan afectaciones a nivel de comodidad, de seguridad, de motivacion y de

disposicion para concentrarse en los aspectos meramente educativos.

Es importante mencionar que, en relacion con el punto anterior, el edificio
gue actualmente se utiliza es alquilado y genera un gasto significativo en toda la
gestion presupuestaria del TNT. Queda claro que las condiciones econoémicas y
presupuestarias son elementales dentro del TNT, por ende, es necesario visibilizar
y evidenciar el costo e implicaciones que tiene el alquiler de este espacio para el

desarrollo educativo, pero también a nivel financiero.

Las medidas de ajuste fiscal han reducido el personal docente y los recursos
materiales, por esta razén es menester que se concluya que el tema presupuestario

es clave para la gestion y continuidad del TNT.

En cuanto a la visidbn del aporte estatal sobre la educacion artistica,
naturalizar la desercion del estudiantado puede representar un impacto negativo en
los recursos econdémicos y materiales, ya que no se logra tener certeza del impacto

gue esta teniendo la inversién social proveniente del Estado.

EI TNT no cuenta con un mecanismo para valorar los motivos por los cuales
sucede la desercion de estudiantes y tampoco se dispone de herramientas de apoyo
para disminuirla, lo cual se considera necesario si se pretende continuar ofertando
la formacion. Unicamente existe un medio para contabilizar alcances de los
programas del MCJ, el cual es SIRACUJ y con respecto al perfil socio economico
de las personas, solo se puede determinar mediante la ejecucion del actual

reglamento, por medio de SINURIBE.

En el mismo sentido, se infiere que, al no tener claridad sobre los resultados
de esta inversion social, se corre el riesgo de que existan mayores recortes en el

presupuesto de las politicas sociales destinadas al sector cultura y particularmente,
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en los planes de gobierno cuando se trata de proyectos especificos del sector

artistico.

10.1.5 La mirada de las personas empleadoras de profesionales del plan

educativo de Actuacion y Promocion teatral del Taller Nacional de Teatro.

A lo largo de los afnos, las personas egresadas del Taller Nacional de Teatro
se han desempefiado en distintas labores en proyectos y organizaciones publicas,
privadas y emprendimientos propios, lo que ha provocado que socialmente sea

reconocida la labor del TNT y sus estudiantes.

Este capitulo consistio en la recopilacion de los aportes de empleadores que
en algun momento han trabajo con estudiantes egresados del TNT. Vale aclarar que
la mayoria mencioné que estos trabajos corresponden a contrataciones publicas por
servicios profesionales. Ademas, como ya se menciond, el 60% de las personas

consultadas desarrollan sus labores dentro de la Gran Area Metropolitana.

Se concluye que el TNT actualmente no cuenta con una base de datos de
empleadores y al parecer a lo largo del desarrollo del programa educativo, no se
habia realizado hasta el momento una validacion, consulta o trabajo en conjunto
para evaluar la pertinencia de los contenidos, el trabajo realizado por las personas
egresadas, la satisfaccion del publico y los temas que resultan importantes
incorporar al plan de estudios de acuerdo con las necesidades encontradas en las
experiencias laborales. Tampoco se cuenta con un seguimiento sistematizado de
las personas egresadas donde se haga un mapeo de las opciones laborales a las
que regularmente acuden y asi conocer con detalle las instancias que ofrecen

servicios culturales y artisticos.

Lo anterior permitiria enriquecer la malla curricular poniendo en
consideracion la experiencia practica en el campo laboral, mejorar la articulacion
interinstitucional con miras de ofrecer opciones de practica en diferentes areas y
lugares, y a la vez, conocer y promover el trabajo de personas egresadas que se

encuentran actualmente investigando o realizando sus proyectos creativos.
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Dentro de los puestos que han desempefiado personas egresadas del TNT
estan: gestion de audio y video, gestién de audiencias, asistente de produccion,
Gestion sociocultural, productores y productoras, actores y actrices, promocion
comunitaria, facilitacion de programas educativos no formales, directores de centros
culturales comunitarios o grupos artisticos, entre otros. En los puestos mencionados
vemos como se reflejan los dos ejes tematicos del Plan de Estudios del TNT: por un
lado, el conocimiento técnico actoral y en escenay, por otro, la gestion, facilitacion

y promocion de proyectos educativos artisticos.

El Enfoque de Promocidén teatral es contemplado por los empleadores y
empleadoras como un valor agregado de la formacién que aporta al trabajo con las
comunidades, por lo que se sugiere tanto por empleadores como por el mismo TNT,

continuar con el fortalecimiento.

El Plan de estudios contempla que las personas egresadas cuenten con
competencias en dos areas curriculares: actuacion y promocion teatral. Al
profundizar en la revisién bibliografica y en lo mencionado por las diferentes
personas en la investigacion, se invita a destinar mayor desarrollo a los contenidos
pedagogicos sobre: pedagogia teatral, asi como técnicas practicas para trabajar con

grupos diversos.

Otro de los contenidos que se consideran como emergentes, es la ampliacion
de la formacién actoral para formatos audiovisuales, la investigacion y
sistematizacion artistico cultural; asi como la administracion de planes y proyectos
socioeducativos, viabilidad y sostenibilidad de proyectos culturales, habilidades de
mediacién pedagogica, tecnologias de la informacién aplicadas al arte y a la gestion
cultural, actualizacion de conocimientos técnicos para la puesta en escena (uso de

luces, escenografias, sonido, vestuario, maquillaje, gestion de audio y video).

En cuanto al Teatro, se mencionan dos areas: teatro para espectaculos
escénicos/ audiovisuales y teatro socioeducativo, en este Ultimo es donde resalta la
importancia de incorporar conocimientos relacionados con la pedagogia teatral.

Para grupos comunitarios se menciona la necesidad de aprender estrategias para
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el trabajo con personas de diferentes edades y con particular importancia personas

adultas, personas adultas mayores y personas con discapacidad.

Las personas empleadoras consideran también un gran acierto la modalidad
técnica del programa de estudios, ya que permite que los y las estudiantes puedan
acceder al campo laboral rdpidamente, contar con la posibilidad de la certificacion

de conocimientos, las opciones de becas totales y el horario nocturno.

En cuanto a las condiciones de trabajo, la mejora de estas suele venir
acompafiada de la continuacion de estudios universitarios en teatro o gestion
cultural, ya que, al momento, al no contar con una certificacion u homologacion, las
posibilidades laborales son reducidas y generalmente bajo condiciones de servicios

profesionales.

El proceso de certificacion técnicay la infraestructura son dos constantes que
deben ser atendidas con urgencia, asi como la reformulacién de convenios ya
existentes con otras instituciones como la UTN y el Ministerio de Cultura y Juventud,
los cuales estan relacionados con el sistema de matricula y la certificacion

académica y pueden potencializar el proceso de formacion.

Como se plantea en el Plan de estudios, la actualizacién profesional es una
de las actitudes valoradas en el TNT, esta busqueda debe darse en diferentes
direcciones tanto para estudiantes como para docentes, donde la obtencién de un
titulo no sea el proceso de finalizacion del proceso de aprendizaje, sino un
reconocimiento a los aprendizajes desarrollados y el inicio de una busqueda

permanente, la cual debe instaurarse dentro del Plan Anual de Trabajo del TNT.

En linea con lo anterior, es importante mencionar que en los ultimos afios se
creo un espacio de formacion continua, el cual esta destinado para que las personas

egresadas puedan continuar actualizando sus conocimientos.

En cuanto a las practicas profesionales, visualizarlas como un espacio
importante de aprendizajes e intercambio de experiencias, asi como para seguir

enlazando cada vez mas las practicas profesionales con un mayor nimero de
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instituciones publicas y organizaciones comunitarias fue otra sugerencia

importante.

EI TNT sin duda, ha contribuido al enriquecimiento de la cultura nacional y ha
promovido el acceso a los derechos culturales de personas de muchas
comunidades del pais, o que promueve el reconocimiento, credibilidad y confianza

de las personas empleadoras consultadas hacia la institucion.
10.1.6 Limitaciones enfrentadas en el proceso evaluativo

Primeramente, es preciso mencionar las circunstancias en las que se
desarrolld la investigacion en el contexto de la pandemia COVID-19 y sus
particularidades. Como el contacto con la institucion y las personas relacionadas
con ella fue Unicamente a través de la virtualidad, el grupo investigador no pudo
generar un vinculo que permitiera percibir situaciones que sélo ocurren en la
investigacion de campo. Eventos como la observacion de las clases, hablar
personalmente con las personas docentes y estudiantes, o experimentar el espacio
taller como tal, son limitaciones que restan la posibilidad de contemplar mas

variables que pudieron haber enriquecido los objetivos de la investigacion.

Tomando en cuenta las circunstancias, se decide disefiar los instrumentos
para ser implementados de manera virtual; sin embargo, en el transcurso de la
investigaciéon se concluye la falta de insumos para lograrlo. El programa educativo
del TNT carece de una base de datos actualizada que incluya la informacién de
contacto de las personas egresadas de la institucién, asi como de las personas
empleadoras, lo cual signific6 no solo un retraso importante para la aplicacion de
los instrumentos, sino una limitante a la hora de abarcar un grupo mayor para la
muestra. La forma de contactar a las personas participantes fue a través de la
directora de la institucion, ya que, por las relaciones complejas dentro de la misma

institucion se establecio que esta era la mejor manera de hacerlo.

Para efectos de esta investigacion se contd con la participacion de trece
personas estudiantes, catorce personas egresadas, dos personas del cuerpo

docente, dos personas del grupo administrativo y cinco personas empleadoras.

203



En el proceso investigativo se advierte una cultura organizacional apatica en
cuanto a los procesos evaluativos externos, esta limitante impide que mas personas
a lo interno del programa educativo quieran participar de la investigacion, lo que
acorta las perspectivas que contemplan las distintas dimensiones propuestas para

la evaluacion.

Como se ha mencionado, desde el inicio de la investigacion se percibié una
resistencia, especialmente por parte del cuerpo docente, la cual se evidencia en el
hecho de que solamente dos educadores participaran de los instrumentos de
recoleccion de informacion. Esta poca participacion no pudo ser resuelta por parte
del cuerpo investigador, y sin lugar a duda, afecta los resultados de esta

investigacion.

La resistencia del cuerpo docente debera ser mayormente analizada, tanto
dentro del TNT, como por parte de futuras personas profesionales externas que
entren a colaborar en dicha institucion, ya que contar con insumos por parte de esta
poblacion resulta fundamental para futuras reformas, investigaciones vy

evaluaciones.

Otro de los aspectos importantes para tomar en consideracion en cuanto a
las limitaciones, se trata de la obtencion de insumos documentales para la
triangulacion de la informacion obtenida. Uno de los objetivos especificos de la
investigacién se propone establecer la coherencia del perfil académico profesional
con los cursos de la malla curricular del plan de estudios vigente, para el periodo
2016-2019; sin embargo, la investigacién arranca con un documento que no
correspondia al actual.

En las primeras etapas del proceso se obtuvo un primer plan de estudios,
gue se tomd en cuenta para el disefio de los instrumentos. Fue después de la
aplicacion de estos que se recibié un anexo del mismo fechado en 2019, este resultd
ser mucho mas completo que el que fue considerado para la interpretacion de los
cuestionarios. Asi que la documentacion finalmente utilizada fue modelando los

alcances de la investigacion conforme se iba obteniendo.
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Tal fue el caso del documento borrador del Reglamento académico y
estudiantil para el funcionamiento basico del ciclo basico del Taller Nacional de
Teatro, al cual se hizo referencia en la investigacion; sin embargo, este no ha sido

aprobado por la Junta Directiva o la Gaceta como reglamento oficial del TNT.

Por ultimo, al ser esta una investigacion evaluativa del programa de estudios,
el no poder presenciar las clases y por ende recolectar informacion de este contexto,
fue otra limitacidbn que es importante considerar en el analisis de resultados. La
experiencia practica del ejercicio docente es significativa para poder ahondar en la
pertinencia y coherencia entre el plan de estudios y la informacion recolectada por
las diversas poblaciones participantes, esta limitante se debe tener presente al

momento de reflexionar sobre los resultados.

10.1.7 Coherencia y pertinencia del Plan de Estudios con la implementacion

del Programa.

A partir del andlisis del programa de estudios de Actuacién y Promocion
Teatral del Taller Nacional de Teatro, asi como lo comentado por las diferentes
personas participantes de la consulta, se puede afirmar que a nivel general existe
coherencia entre el perfil académico propuesto y la malla curricular que se esta
implementando actualmente, ya que las personas egresadas del programa, como
las organizaciones e instituciones empleadoras, mencionan estar a gusto con los
aprendizajes que se promueven dentro del TNT, pues les resultan Utiles a la hora

de desarrollar trabajos relacionados con esta area.

Dentro de las areas de mejora propuestas en este analisis, se sugiere revisar
la carga horaria que se le destina al eje de Promocién Teatral para que esto asegure
una mayor cantidad de conocimientos a esta area que se considera vital y
diferenciadora en el programa de estudios y que actualmente cuenta con pocas
horas destinadas. De igual manera, se recomienda actualizar contenidos que se
ajusten a la demanda actual, diversificando las posibilidades de actuacion a cine,
audiovisuales y formatos asincrénicos, aumentando la armonia del programa con la
realidad personal, social y laboral de los y las estudiantes y lo comentado por las

personas empleadoras.
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La comunicacion constante con personas empleadoras como con
estudiantes egresados se resalta como aspecto fundamental para asegurar la
coherencia del programa con el perfil propuesta para las personas estudiantes,
estableciendo canales de comunicacion e intercambio peridédicas con miras a la

mejora curricular.

Por otro lado, una de las buenas préacticas mencionadas para mejorar la
coherencia entre objetivos y resultados previstos, asi como el cumplimiento de los
objetivos y metas curriculares, es la consistencia en procesos de evaluacion
periodica de cada curso y del plan de estudios a nivel general, para comprender las
implicaciones y limitaciones del programa en el aprendizaje de los y las personas
estudiantes. La pertinencia se considera entonces, como uno de los elementos mas
importantes de la calidad educativa, junto con la flexibilizacion y contextualizacion
de la propuesta, la incorporacion de enfoques y metodologia de aprendizaje que

incorporen activamente a los y las estudiantes en sus aprendizajes.

En linea con este punto, es fundamental que la evaluacién constante permita
analizar las particularidades y transformaciones sociales, esto con el fin de que la
malla curricular sea pertinente con la realidad nacional y esto potencialice la
formacién que brinda el Taller Nacional de Teatro. Esta lectura critica del contexto,
los cambios y las dinamicas sociales, es un punto fundamental para que los
procesos de formacion sean coherentes, vigentes y criticos; asimismo, que esto

potencialice un refrescamiento actualizacién y reformulacién constante.

Ahora bien, esto que se identificé en la investigacion no pretende anular o
deslegitimar la esencia de la formacion del TNT, la cual tiene su arraigo en la
promocién teatral, por el contrario, lo que se pretende es que esta casa de estudios
pueda tomar elementos constitutivos de su formacién y sumarle un refrescamiento
coherente y pertinente con la realidad nacional. Han pasado los afios y aun el TNT
mantiene la promocion teatral como baluarte y sello identitario; no obstante, parte
de las transformaciones sociales exigen que se pueda evaluar los contenidos y la
organizacién curricular, con el fin de que el contenido sea pertinente con la realidad

nacional.
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A manera de cierre, la coherencia y consistencia de los programas
educativos dentro de procesos de transformacion es tanto un reto como una
posibilidad. Ajustarse a nuevas perspectivas y teorias manteniendo las bases, asi
como la incorporaciéon de nuevas formas es un ir y venir donde se debe tener
siempre en consideracion el perfil profesional al que se desea llegar, incluso valdria
la pena revisar este perfil con miras a las politicas actuales, marco de cualificacion,
demandas laborales y experiencia vigente del Taller Nacional de Teatro y del Teatro

Popular Melico Salazar.

El Disefio curricular es una herramienta que responde y organiza las
necesidades de aprendizaje de estudiantes y a la vez, toma como base la realidad
laboral del sector, sus demandas, posibilidades y salidas laborales. La posibilidad
del enriquecimiento curricular mejora sustancialmente la propuesta educativa, asi
como su salida profesional, es un beneficio tanto para estudiantes, como para la
institucién educativa, ademas que promueve el reconocimiento técnico de los

estudios y el posible seguimiento de la trayectoria educativa de sus egresados.

Por otro lado, partimos de entender la pertinencia de una carrera 0 un
programa educativo, como el proceso de respuesta de la formacion a las
expectativas y necesidades de la sociedad, la planificacion nacional y a la diversidad
cultural. Por lo que al evaluarse se debe considerar lo que la sociedad espera de la
institucion y las acciones que estas realizan. En otras palabras, la pertinencia es lo
qgue la formacion debe ser en funcién de las necesidades y de las metas de la
sociedad (Altamirano, et al., 2018, p.142).

Segun Altamirano, et al. (2018, p.142), para esto, las instituciones deben
articular la oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la
sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo, tanto local
como nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados
académicos, a las tendencias, a diferentes escalas, del mercado laboral y a las
politicas nacionales. Asimismo, sefialan que resulta indispensable conocer las
problematicas y las necesidades del territorio en el cual se inserta el proceso

formativo (Altamirano, et al., 2018, p.141).
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Partiendo de lo planteado por Altamirano, es importante que los programas
educativos incorporen la retroalimentacion con la sociedad en la que se encuentra
inmersa, los distintos espacios laborales, tomadores de decision, docentes,
personas académicas y las personas estudiantes para mantener un programa

actualizado y en constante busqueda de la innovacion y la mejora.

Es importante que la pertinencia no sea reducida Unicamente a la respuesta
que la formacion debe dar a las demandas econdémicas o del sector laboral, es
necesario que también se atienda desde una perspectiva mas amplia incluyendo
otros componentes sociales y culturales. Lo anterior refleja como la pertinencia
resulta en un proceso dindmico, critico y complejo, en el que se articulan las
relaciones entre la institucién formativa, su entorno y los distintos subsistemas que

la componen (Altamirano, et al., 2018, p.142).

Por otra parte, es importante destacar que la politica aludida en la presente
investigacién, toma en cuenta la actividad teatral como un eje central para el
desarrollo artistico, la cual es coherente con la interculturalidad, estrategia que se

ha sostenido desde el enfoque pais para el desarrollo cultural.

Podria decirse que uno de los retos que se plantea a nivel de Gobierno
Central y que se encuentra consignado en la politica publica, es que el Ministerio de
Cultura y Juventud pueda visibilizar el aporte de la cultura al Producto Interno Bruto
del pais. No obstante, tras el analisis efectuado al contenido curricular del programa
educativo, se determind que el mismo carece de mecanismos que permitan medir
o evaluar su impacto en la sociedad, lo cual no es pertinente en razén de que no es

posible conocer si es significativo para la economia.

Ademas de lo anterior, una de las dimensiones a las que se dirige el enfoque
pais es fortalecer las alianzas entre las comunidades y las instituciones del Estado,
entendiéndose este como los sectores participantes de cultura, educacion, salud y
agricultura. En el caso del programa educativo, parcialmente se han logrado
establecer algunas alianzas como por ejemplo con los centros civicos y
organizaciones comunitarias en donde los estudiantes realizan sus practicas.

Aunque si bien existe una intencionalidad en la malla curricular de ser inclusiva, lo
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cierto es que en la formacion de artistas y promotores teatrales las alianzas no son

suficientes.

Que el programa pueda establecer convenios o alianzas interinstitucionales
(como por ejemplo universidades publicas o centros educativos) podria ser de peso
para el enriquecimiento de la formacion en si misma como de la posibilidad de
ampliar la capacidad instalada, en tanto esto mejora la proyeccion de los estudiantes
egresados, asi como sus posibilidades de insercion en otros espacios de trabajo.
Esto concuerda con el marco de accion de las politicas en los ambitos socio-laboral
y educativo, dado que al mismo tiempo promueve la expansion del programa

educativo.

En cuanto al programa educativo del TNT, y al tomar en cuenta la presente
investigacion evaluativa, asi como lo propuesto por Altamirano, et al. (2018, p.144),
quienes indican la pertinencia de un proceso formativo, también se demuestra al
incluir en su disefio las tendencias mas actualizadas de la educacion, de la
epistemologia de estas ciencias y las teorias pedagdgicas del pais y del mundo, es
gue se podria sugerir que algunos aspectos de este programa educativo parecen
estar debilitados, debido a que este no cuenta con una sistematizacion y por lo tanto
una actualizacion reciente. Ademas, de acuerdo con lo que se evidencia en las
respuestas de las personas estudiantes, algunos elementos de la propuesta

educativa de este programa parecen no estar claros para todas estas personas.

Otro aspecto que podria impactar negativamente la pertinencia del programa,
es que debido a que no hay una sistematizacion y actualizacién reciente de este, el
programa educativo tampoco cuenta con informacion como el perfil profesional en

funcién de las necesidades de la sociedad actual.
10.2 Recomendaciones

Dentro del proceso investigativo, es fundamental reflexionar y esbozar
recomendaciones que permitan continuar el analisis sobre la tematica que se

desarrolld en el presente Trabajo Final de Graduacion.

Evaluar los procesos educativos que se desarrollan en un espacio de

educacién no formal, tal y como lo es el Taller Nacional de Teatro, no es una tarea
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sencilla, sino que por el contrario, requiere de continuidad, profundidad y retomar

lineas que no fueron posibles en la presente investigacion.

Ante ello, el presente sub apartado puntualiza una serie de recomendaciones

generales a los diferentes actores involucrados en el escenario de Taller Nacional

de Teatro:

10.2.1 El relato de las personas estudiantes

Se recomienda revisar la malla curricular con el objetivo de fortalecer los
procesos de formacidén que reciben las personas estudiantes. Esta revision
requiere de un andlisis sobre tiempos, contenidos, metodologias utilizadas y

organizacion de cursos.

En sintonia con lo anterior, se recomienda revisar la evaluacion y sus
diferentes momentos dentro de la formacién, con la finalidad de articular y
establecer procesos logicos dentro de la formacion que recibe el
estudiantado durante los cursos; y a su vez, que estos promuevan un

crecimiento profesional, personal e institucional.

10.2.2 Lecturay analisis de las narraciones de las personas egresadas del TNT

A la luz de las diversas respuestas que se analizaron a profundidad en el
capitulo de las personas egresadas, se recomienda fortalecer el plan de
estudios acorde con la realidad nacional y las posibilidades laborales
vigentes. Es menester hacer una lectura de contexto que permita actualizar
los cursos y el perfil de salida, con el objetivo de abrir nuevos espacios

laborales y difundir la formacién dentro del mercado laboral.

En esta misma linea, se recomienda gestionar alianzas con proyectos,
programas, organizaciones e instituciones que permitan nuevos nichos
laborales y una diversificacion de posibilidades (reales) para insertarse en

trabajos vinculados con la formacion del TNT.

10.2.3 Unalectura desde el cuerpo docente

Los procesos evaluativos requieren de diversas coordinaciones vy

comunicaciones en miras de analizar y comprender de la mejor manera el
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contexto y aquello que se pretende evaluar. Por lo tanto, se recomienda a
futuros evaluadores establecer mejores canales y estrategias de
comunicacién con el cuerpo docente, a fin de que toda la informacién que se
analice sea lo mas cercana a las experiencias y vivencias que se dan en este

espacio educativo.

Durante el proceso de investigacion se cont6é Unicamente con informacion de
dos personas; es por esto que se recomienda sensibilizar y planificar
espacios de dialogo que nutran los procesos evaluativos que se pretenden

desarrollar en el espacio, en pro de un mejoramiento del lugar.

Se recomienda que el cuerpo docente continle con espacios de
retroalimentacion, revisibn y comunicacion que permitan una evaluacion
constante. El encuentro entre docentes es un potencial que vehiculiza
acciones para mejorar, transformar o trabajar en temas en concreto que
forman parte del dia a dia del TNT, pero que también le permiten accionar
frente a los desafios que tiene este espacio de cara a la realidad nacional.

Como parte del andlisis del presente TFG, se recomienda la incorporacion
de procesos evaluativos constantes dentro los cursos que se median en la
formacién del TNT. Esto permite la construccion de una cultura evaluativa
que fortalece la gestion interna, permite una actualizacion constante de los
estdndares de cualificacion (por ende, los procesos de acreditacion
correspondiente), asi como, la formacion de las personas estudiantes del

plan educativo.

10.2.4 La mirada de los administradores del plan educativo de Actuacién y

Promocioén teatral del taller nacional de teatro

En definitiva, las reuniones del consejo docente son un espacio de gran
importancia para el TNT, ya que en estos se dialoga sobre lo curricular,
pedagogico y evaluativo, asi como lo administrativo. Por lo que se considera
relevante analizar la necesidad de ampliar la participacién del personal
administrativo del TNT, asi como personal administrativo del Teatro Melico

Salazar (ya que el TNT esta adscrito a dicha institucion) con el fin de ampliar
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el consenso de las decisiones aqui tomadas y que haya una participacion
més activa del personal administrativo. Sera importante analizar cémo
ampliar la participacion de estos actores, sin que esto signifique una mayor
recarga laboral y falta de diligencia en la toma de decisiones de estos

consejos.

Se recomienda que el sector administrativo junto con el personal docente
busquen estrategias que permitan generar modificaciones al Ciclo Basico,
especialmente en lo que corresponde a la certificacion de este plan de
estudios, a la ampliacion de ofertas académicas de especializacion, el
fortalecimiento del enfoque de gestion con el fin de aprovechar el teatro en
ambitos no necesariamente artisticos, asi como la expansion a zonas rurales;
necesidades que han sido mencionadas como relevantes no solo en el
apartado del sector administrativo sino en el resto de poblaciones que se

analizan en esta investigacion.

Por altimo, el TNT no cuenta con informacion validada para constatar la
empleabilidad de su plan educativo, ni tampoco la diversidad de opciones
laborales con las que cuentan las egresadas; asimismo, tampoco existe una
sistematizacion de los proyectos artisticos y de promocién teatral que hayan
realizado los ex-estudiantes del plan educativo, por lo que resulta relevante
gue el sector administrativo y el cuerpo docente del TNT, realice procesos de
sistematizacién, especialmente en lo que corresponde a la empleabilidad de
sus egresados, ya que el desconocimiento de las labores profesionales de
las personas egresadas ha sido una carencia explicitada por varias

poblaciones entrevistadas.

10.2.5 La mirada de las personas empleadoras de profesionales del plan

educativo de Actuacion y Promocion teatral del Taller Nacional de Teatro

A la luz de la falta de una lista de empleadores por parte del TNT, se
recomienda empezar una sistematizacion que permita contar con una base
de datos de empleadores pasados, actuales y futuros, ya que contar con un

mapeo de esta poblacion constituye uno de los primeros pasos para el
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enriquecimiento curricular, para valorar la pertinencia de los saberes
dispuestos en el curriculo con las necesidades de los puestos de trabajo del
contexto en el cual estd inmerso el TNT.

Se recomienda seguir fortaleciendo el enfoque de promocién teatral del plan
educativo, ya que es contemplado por los y las empleadores como vital para
contratar a las personas egresadas del TNT. Durante el andlisis de este
capitulo se encontr6 que una de las fortalezas de este programa de estudio
es su enfoque en la gestion cultural, ya que es un punto diferenciador de su
propuesta (ninguna otra carrera o plan de estudios cuenta con el enfoque de
actuacion asi como el enfoque de promocion teatral), por lo que en aras de
seguir fortaleciendo este valor agregado se recomienda buscar estrategias
gue permitan una evaluacion de los cursos enfocados a la gestion, con el fin
de encontrar las ventajas pedagdgicas asi como competitivas que sean
necesarias de resguardar durante los procesos de evaluacion de los
programas, asi como aquellas caracteristicas que permitan retroalimentar a

los otros cursos del programa de TNT.

Por ultimo, debido a que este plan educativo es técnico y por ende su
duracién es menor, en comparacion de carreras universitarias, las personas
empleadoras resaltan la necesidad de contar con programas de
especializacion que le permita a las personas egresadas ampliar sus
conocimientos, habilidades y técnicas segun el oficio profesional en el cual
se estén desarrollando, Lo anterior es relevante en funcion de que el TNT
pueda ampliar su oferta académica y asi ofrecer nuevas oportunidades de

crecimiento profesional a su poblacién estudiantil.
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CAPITULO XI. PROPUESTA DE PLAN DE MEJORA

11.1 Introduccién

El siguiente apartado formula un Plan de mejora que tiene como objetivo el
enriqguecimiento de la propuesta curricular del programa educativo Actuacion y

Promocion teatral del Taller Nacional de Teatro.

Esta propuesta se realiza tomando en consideracion el aporte de personas
egresadas del TNT que actualmente se encuentran trabajando, también a través del
andlisis de contenidos innovadores y/o recurrentes en planes de estudio similares
y, finalmente, a partir de los aportes del profesorado y personal administrativo.
Como el caracter del andlisis es integrador, permite establecer oportunidades de
mejora en areas como la administracion, estrategias didacticas y mediacion

pedagdgica y seguimiento de estudiantes, entre otros.

El Plan de mejora se nutre del analisis de los hallazgos, conclusiones,
fortalezas, debilidades y areas por mejorar obtenidos a partir de todo el proceso de
investigacion realizado, asi como de informacion obtenida de fuentes tales como el
Plan de estudios de Actuacion y Promocion teatral del Taller Nacional de Teatro, en
su version actualizada del 2019, también de los aportes y retos percibidos por las
diferentes poblaciones participantes en la investigacion vy, finalmente, del analisis

documental.

El proceso de investigacion y este Plan de mejora buscan ser un insumo mas
que lleve al Plan de estudios analizado a su posterior alineacion con el Marco
Nacional de Cualificaciones, lo que beneficia tanto al TNT como a las personas
estudiantes y egresadas del Programa educativo, ya que como se ha mencionado
anteriormente, la eventual certificacién supondria el reconocimiento profesional que
tiene el TNT ante las personas empleadoras, ampliando las posibilidades de
contratacion para quienes llevan esta formacion, asi como su convalidacion para
aguellas personas que deseen continuar con su formacién en otras instituciones

educativas.

214



11.2 Objetivo del Plan de mejora

El Plan de mejora tiene como objetivo general aportar al enriquecimiento
curricular del programa educativo Actuacion y Promocion teatral del periodo 2016 al
2019 impartido por el Taller Nacional de Teatro del Teatro Popular Melico Salazar,
pertenecientes al Ministerio de Cultura y Juventud por medio de la identificacion de
areas de mejora que integran las principales conclusiones de las personas

entrevistadas.
11.3 Metodologia

Desde la evaluacion curricular realizada en la presente investigacion, se
establecen areas de mejora que han sido priorizadas de acuerdo con la viabilidad
de su implementacién dentro del programa educativo. Por esta razon, aspectos
como: infraestructura y presupuesto, si bien queda demostrado a lo largo de la
investigacion, influyen en la puesta en practica del Plan de estudios y son de
caracter urgente, no se incorporan a este Plan de Mejora pues se considera que
estan fuera del alcance de las personas encargadas de la ejecucién del programa

educativo.

Para desarrollar la propuesta del Plan de mejora se realizaron los siguientes

momentos:

1. Identificacién de areas a reforzar, hallazgos y aspectos destacados tomando
en consideracién lo expuesto en las entrevistas, asi como también las

ausencias significativas.

2. A partir del andlisis de fortalezas y debilidades, se priorizan y establecen

cuatro areas de mejora para desarrollar.

3. Para cada area de mejora se plantea una posible causa, tres acciones para
alcanzar el objetivo, asi como los beneficios que se esperan de cada

estrategia.

4. Para finalizar, se propone una herramienta de monitoreo para cada accion

contemplada en el Plan de mejora.
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Se presenta a continuacion el Plan de mejora con sus apartados
desarrollados. Desde el equipo de investigacion esperamos que este insumo sea
de valor para el enriquecimiento del Programa del TNT y sus estudiantes.

11.4 Plan de Mejora

A continuacién, se presentan una serie de tablas que componen el plan de

mejora elaborado para el TNT.

Tabla 14. Hallazgos, principales conclusiones, fortalezas, debilidades vy

oportunidades de mejora.

Teatro Popular Melico Salazar, Ministerio de Cultura

Institucion y Juventud

Programa educativo Actuacién y Promocién teatral

Plan de estudios del Programa educativo Actuacién

Objeto de la evaluacion .
y Promocién teatral

Hay un bajo porcentaje de personas insertas en el
mercado laboral, del mismo modo, dentro de este
porcentaje hay quienes a pesar de que se encuentran
ejerciendo la labor, lo hacen en un ambiente inestable o
de manera intermitente, como trabajador independiente
en la mayoria de los casos.

De las personas egresadas que fueron consultadas, la
mitad trabajan en puestos ajenos al teatro o promocion.
El 25% que si trabaja en algo afin, lo hace por medio de
talleres artisticos o coordinando grupos teatrales de
forma autogestionada.

Reconocimiento por todas las partes involucradas a la
Principales hallazgos labor del TNT en la formacion de actores y actrices,
promotores comunitarios y su aporte a la cultura nacional
por mas de 40 afios.

Otro aspecto importante por resaltar es el principio de
gratuidad por el que se rige este programa, en donde el
Estado asume los costos de formacion de las personas
estudiantes, lo cual permite que gente de diferentes
realidades economicas puedan acceder a la formacion
teatral a lo largo de los dos afios que esta comprende.

En el actual Plan de estudios se da un desbalance en
cuanto a los tiempos asignados al abordaje de cada uno
de los ejes teméticos de estudio (promocién y actuacion),
en donde la mayor cantidad de horas de formacién esta
recayendo sobre el estudio de la actuacion, asignando
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menos horas a la promocién, la cual es considerada
como uno de los elementos diferenciadores del programa
educativo.

Satisfaccion a nivel general de las personas consultadas
en la investigacién con el Plan de estudios analizado y el
cuerpo docente. Se identifican también diferentes
campos teméticos que se establecen como contenidos
emergentes.

Dentro de los contenidos emergentes en la investigacion
se encuentran: Pedagogia teatral, Investigacion artistica,
gestion de publico, luces y sonido, estrategias
pedagogicas y evaluativas para el trabajo con diferentes
grupos, habilidades blandas entre otras.

El rango de edad de las personas estudiantes del
programa ronda entre 35 y 45 afios, lo cual debe
considerarse a la hora de establecer las cargas horarias
de los diferentes cursos, la practica laboral, asi como las
estrategias metodolégicas de mediacion y evaluacion.

El Programa de formacién del TNT cuenta con convenios
ya existentes con instituciones publicas desde hace
varios afios (como por ejemplo el convenio con la UTN
acordado desde noviembre de 2011). Vale la pena volver
a revisar estos convenios para determinar estrategias
gue mejoren su implementacion.

Lo anterior se puede establecer para la certificacion y
sostenibilidad del programa, que por ende va a impactar
de manera positiva en la insercion y condiciones
laborales de las personas egresadas. Del mismo modo
se puede buscar establecer nuevos convenios con otras
instituciones, asi como con empleadores.

Hay poca claridad por parte del estudiantado en relacién
con los programas de los cursos y las estrategias de
evaluacion.

Los procesos de retroalimentacion curricular son una
falencia del proyecto formativo de Ciclo Basico. Aspecto
por considerar a futuro, ya que de acuerdo con el ciclo de
planificacién curricular la fase de realimentacion o
consulta con empleadores y egresados es fundamental,
para darle pertinencia a la oferta educativa, por lo que
dicha accion deberia de incluirse en los procesos
evaluativos y de seguimiento que los docentes indican
gue realizan coordinadamente.

Generacion en los Udltimos afios de perspectivas de
abordaje y desarrollo de programas para la formacién de
actores y actrices, pedagogia teatral y promocion cultural
gue resultan innovadores y llamativos para estudiantes
actuales, egresados y docentes.
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El énfasis de Promocion Teatral diversifica las
oportunidades de trabajo para las personas egresadas
del programa, segun se mostré en la investigacion.

Principales conclusiones

Importancia de que exista la validacion profesional por
parte de diversos empleadores y certificacion del
programa educativo a un nivel técnico. Titulos que
tengan un valor ante la sociedad civil, un valor
ocupacional, un valor académico y laboral.

La necesidad de infraestructura se repitié en diferentes
personas entrevistadas, asi como la asignacion de
presupuesto para el programa educativo. Se reconoce
gue ambos factores influyen en el desarrollo del Plan de
estudios y su accesibilidad, pero que estos corresponden
a decisiones y voluntades que se encuentran fuera del
TNT.

En esta linea, las falencias relacionadas a infraestructura
afectan por ejemplo la dindmica pedagodgica, aspectos
basicos para cualquier proceso educativo como
mobiliario, acceso a servicios basicos que influyen en la
comodidad, seguridad, motivacién y concentracién de los
y las estudiantes.

Extender el programa a otras regiones del pais depende
también de la designacion de presupuesto y personal
docente, del mismo modo, se carece de una evaluacion
gue permita determinar si el programa deberia de estar
ubicado en otras regiones y no solo en San José.

Coincidencia en el aprendizaje experiencial como acierto
pedagogico. Posibilidad de ampliar las perspectivas y
estrategias que involucran la exploracion y el aprendizaje
a partir del cuerpo y las emociones.

Necesidad de darle mas solidez teérica al desarrollo
practico de los contenidos y mejorar la estructura y
socializaciéon de los Planes de cada curso.

Hay poco acceso a los planes de estudio, y el
estudiantado sefiala que en algunas ocasiones no se
ofrece al inicio del curso sino ya bastante avanzado el
mismo. Los planes de estudio deberian ser de consulta
publica y estar albergados en la web del Teatro Popular
Melico Salazar para que su consulta sea mas sencilla.

Otro aspecto por considerar es mejorar los canales de
comunicacion con el estudiantado y la actualizacion de
contenidos del programa educativo.

Fortalezas Debilidades Areas de Mejora
Amplia trayectoria por parte Evaluacién actual de los cursos Educacion:
del TNT en el area de confusa para algunas de las actualizacién
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formacion y promocién teatral:
cuarenta afios de aportar a la
formacion teatral del pais. La
combinacion de estas
memoarias y experiencias
previas pueden enriquecer las
nuevas practicas y el disefio
de estrategias acordes al
contexto actual.

Este programa de formacion
puede aportar a la
profesionalizacion y
eventualmente a la mejora de
las condiciones laborales de
las personas que se dedican a
diferentes campos de las
artes esceénicas.

Fuerte arraigo por parte de las
personas que conforman el
TNT.

personas estudiantes

La evaluacion docente al parecer
no se ha desarrollado hasta el
momento.

No se ha implementado
previamente una evaluacion del
programa de estudios y
sistematizacion de lo que se ha
venido haciendo a lo largo de los
afos a nivel metodoldgico,
evaluativo y seguimiento a
estudiantes para establecer
areas de mejora. De la mano con
esto, no se contempla la
evaluacién del programa como
parte del ciclo de Planificacion.

continua del
cuerpo docente

Programa educativo con
proyeccion comunitaria, a
nivel social y cultural.

Aportes de las personas
estudiantes y las
comunidades donde se
desarrollan los proyectos y
practicas laborales.

El programa de estudios dota
a sus estudiantes de
herramientas metodol6gicas
para trabajar en comunidades
con diferentes poblaciones.

Los estudiantes indican que
pueden desarrollarse como
artistas en diferentes areas, no
sb6lo de la actuaciéon y que
precisamente, dicha cualidad

interdisciplinaria permite
ampliar sus opciones
laborales.

Demanda de la incorporacion de
conocimientos de actuacion para
cine y audiovisuales, como parte
de la adaptacion a las
necesidades y demandas del
contexto actual.

La ampliacion de la carga
horaria destinada a temas
relacionados con la Promocion
Teatral.

No siempre hay disponibilidad de
los programas de cursos para
consulta de las personas
estudiantes.

El programa no cuenta con un
reconocimiento que otorgue
validez al titulo emitido y a la
experiencia adquirida por las
personas estudiantes.

Enriquecimiento
curriculary
validacion del
Programa
educativo

Satisfaccion general de
estudiantes actuales y
egresados en relacion con el
Plan de estudio cursado e
interés en aportar en la

El porcentaje de desercion del
programa ronda alrededor del
33%, el cual es una cantidad
importante de personas que
guedan excluidas en cada

Seguimiento de
estudiantes
actuales y mejora
de estrategias para
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mejora del programa
educativo.

Respecto al formato, al ser
una modalidad intensiva la
disponibilidad para unirse al
mercado laboral es mas
inmediata.

En relacion con el horario en
gue se imparten los cursos, la
forma en que este esta
construido permite que las
personas estudiantes tengan
la posibilidad de trabajar en
un horario diurno en trabajos
de medio tiempo.

El principio de gratuidad del
programa lo hace accesible
para personas en condicion
de vulnerabilidad social.

generacion. Este dato, sin
embargo, es interpretado como
natural y esperable para
facilitadores y administradores
del programa.

Dificultad de algunas personas
para equilibrar el trabajo con las
demandas estudiantiles dada la
exigencia del programa
educativo.

No se cuenta con un canal de
comunicacion formal donde
personas egresadas puedan
aportar al enriguecimiento
curricular e insercioén laboral.

Las competencias desarrolladas
durante el periodo de formacion
les calificaria para acceder a
empleos fuera del &mbito teatral,
sin embargo, no existe una
formalizacion que les respalde a
la hora de solicitar empleo.

implementar
mecanismos de
desercion e
insercion laboral

Reconocimiento de la labor e
importancia del TNT y su
programa de formacién por
las diferentes personas
empleadoras.

Un ndmero importante de
empleadores y empleadoras
identificadas corresponden a
emprendimientos creativos de
personas egresadas del
programa educativo o
similares, por lo que, con
articulacion, se pueden
establecer y ampliar nuevos
campos para la practica
laboral de las personas
estudiantes, asi como mejorar
la insercidn laboral.

De acuerdo con lo comentado
durante la investigacion, no
existe un canal de comunicacion
entre la casa de formacién y las
personas o instituciones
empleadoras.

No hay un seguimiento o control
por parte del taller, que permita
saber si existen agrupaciones o
espacios teatrales donde
contraten a personas egresadas
del TNT.

Enlace con
personasy
organizaciones
empleadoras para
mejorar la
experiencia de la
practica

Tabla 15. Area de mejora 1.

Actualizacion profesional para el cuerpo docente

Descripcion
del problema

Una parte importante del personal es egresado del TNT, con gran
sentido de pertenencia, conocimiento del cuerpo tedrico, por lo que la
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incorporacién de nuevas tematicas y metodologias puede percibirse
como algo negativo o con el preconcepto que desplaza lo que se ha
venido desarrollando y no necesariamente como un enriguecimiento
curricular. Hasta donde se conoce, actualmente el TNT no cuenta con
un programa o planificacion especifica para la educacion continua de
sus docentes.

Causas

Resistencia hacia la inclusién de nuevas tematicas y metodologias por
temor a desplazar lo que se ha venido desarrollando

Temas emergentes que expanden las posibilidades e intereses
actorales de las personas estudiantes.

No se da un espacio de autoevaluacion o retroalimentacioén que permita
valorar la inclusién de nuevas teméaticas y metodologias en los planes
de estudio.

Necesidad de incorporar estrategias de actualizacién profesional que
incorporen tematicas emergentes.

Objetivo

Ampliar por medio de cursos de actualizacién profesional acordes a la
labor del TNT, la formacion y desarrollo de los docentes del programa.

Acciones

Priorizar las necesidades de formacion tomando en cuenta la opinion
de las personas egresadas, empleadoras y docentes.

Desarrollar un Plan de formacién continua para docentes ajustado
tanto a las necesidades de formacion identificadas como a las
posibilidades del TNT.

Integrar la evaluacion docente como estrategia dentro del cronograma
de trabajo del Programa educativo.

Beneficios
esperados

Docentes con interés en capacitacion constante que permita una
formacion acorde con la realidad cultural del pais y ajustada también a
los cambios globales.

Amplitud en las estrategias de mediaciéon y evaluacion de las clases,
asi como el abordaje de contextos sociales diversos y poblaciones
especificas.

Estrategias de monitoreo y evaluacion del programa previamente
definidas.

221



Tabla 16. Area de mejora 2.

Enriquecimiento curricular y validacién del Programa educativo

Descripcion
del problema

Todo programa educativo para seguir creciendo debe tener espacios
de evaluacién y enriguecimiento curricular donde se identifiquen areas
de mejora y estrategias que permitan llegar a los objetivos planteados.

El Plan de estudios analizado ha tenido diferentes versiones y
procesos de sistematizacion, pero requiere de la Planificacion e
implementacibn de un Plan de Enriquecimiento curricular que
posteriormente se pueda alinear con el Marco Nacional de
Cualificaciones u otra entidad que valide las titulaciones emitidas.

Causas

La validacion del programa y la certificacion como téchico es una
necesidad sefialada tanto por empleadores como por personas
egresadas.

Dentro del ciclo del proyecto educativo, no se contempla de manera
formal un proceso de autoevaluacion y ajuste curricular, a pesar de que
el programa tiene muchos afios de estar ejecutando.

No establecimiento de canales de intercambio y comunicacién entre
personas egresadas y empleadores de manera que las personas que
coordinan el programa de estudios puedan tener una retroalimentacion
de forma periédica que sirva de insumo.

Objetivo

Aportar a la mejora curricular del Plan de estudios vigente y su posterior
alineacién con el Marco Nacional de Cualificaciones.

Acciones

Revisar la documentacion necesaria para la alineacién con el Marco
Nacional de Cualificaciones y establecer un comité de seguimiento y
calendarizacion de los pasos a seguir para validar el programa.

Revision de documentos y evaluaciones curriculares realizadas al
programa hasta el momento, con el fin de establecer fortalezas y areas
de mejora, necesidades educativas percibidas, asi como contenidos
nuevos por incorporar.

Generar espacios de retroalimentacion para las personas docentes al
menos una vez al afio.

Beneficios
esperados

Personas docentes con insumos metodolégicos y contenidos
actualizados y contextualizados a las realidades del TNT.

Malla curricular enriquecida que incorpora tematicas relevantes e
innovadoras para el quehacer teatral.

Personas egresadas del programa con titulo reconocido por grado de
técnico profesional.
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Tabla 17. Area de mejora 3.

Seguimiento de personas estudiantes

Descripcién
del problema

En los dltimos afios, se estima que la poblacién que deserta es de un
15% del total que se matricula en el TNT. Este problema se debe
monitorear y dar el peso que requiere, rastreando aspectos que
pueden influir en la exclusibn y permanencia de las personas
estudiantes en el programa. Conocer sus realidades y contextos para
determinar los apoyos y estrategias que promuevan la permanencia de
los y las estudiantes, especialmente de las personas en condicion de
discapacidad, vulnerabilidad y zonas rurales.

Esta caracterizacion y actualizacion de datos permite, ademas, el
establecimiento de canales de comunicacion con los y las estudiantes
de manera de que estos puedan aportar periddicamente en la
evaluacién de los cursos y del personal docente, difusion de proyectos
e investigaciones, entre otros beneficios para el programa educativo.

Causas

El desconocer hasta el momento las principales causas que llevan a la
desercion de personas estudiantes.

Necesidad del establecimiento de acciones para la prevencion de la
desercion de las personas estudiantes, asi como estrategias que
promuevan la permanencia.

Objetivo

Establecer un sistema de seguimiento y comunicacién continua con
personas estudiantes activos

Acciones

Levantar una base de datos de personas estudiantes activas

Establecer estrategias para la comunicacion y seguimiento de las
personas estudiantes activas

Establecer una estrategia institucional que estimule y brinde los ajustes
necesarios para la permanencia de las personas estudiantes en el
programa educativo.

Beneficios
esperados

Mejora en la cantidad total de estudiantes que permanecen en el
programa de formacién y sus condiciones de vida.

Ajuste curricular y de metodologias de acuerdo con contenidos
emergentes y necesidad de aprendizaje percibida por las personas
estudiantes

Elaboracion y seguimiento de Plan para promover la permanencia de
las personas estudiantes, especialmente en condicion de
vulnerabilidad y fuera de la GAM. Teniendo ademas una base de datos
de personas egresadas y la institucion u organizacién en la que
trabajan.
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Tabla 18. Area de mejora 4.

Mejora de la experiencia de la practica laboral por medio del enlace con personas

y organizaciones empleadoras

Descripcién
del problema

Para finalizar el Plan de estudios, ademas de llevar los cursos, la
persona estudiante debe realizar una practica laboral en una institucion
u organizacion. Al momento, las experiencias han sido positivas, pero
dado que dentro de este Plan de mejora se contempla la comunicacién
con personas egresadas, se despliega la oportunidad de que ademas
de realizar practicas con ONG's o instituciones estatales, las personas
egresadas con iniciativas propias pueden ser cada vez mas incluidas
en este aspecto, coordinando experiencias laborales acordes a lo
planteado por el TNT, enriqueciendo la experiencia de la practica
laboral.

De igual manera, se recomienda hacer una base de datos de las
diferentes organizaciones e instituciones que ofrecen servicios
culturales y las personas de contacto, de manera que se puedan
entablar conversaciones con empleadores para mejorar las
experiencias practicas y a la vez, velar porque el plan de estudios
corresponde a la realidad laboral de los actores, actrices y promotores.

Causas

Actualmente no se cuenta con una base de datos ni comunicacién con
personas egresadas y sus proyectos laborales.

Las practicas profesionales se desarrollan generalmente en
instituciones estatales como centros civicos y en organizaciones
comunitarias.

El Plan de estudios contempla que las personas egresadas puedan
desenvolverse en emprendimientos y proyectos propios, por lo que
conocer de cerca experiencias de otras personas puede complementar
lo abordado teéricamente en los cursos.

Al consultar al TNT, no cuentan con un mapeo o base de datos de
personas empleadoras.

Objetivo

Ampliar las posibilidades que actualmente se ofrecen para realizar la
practica laboral al realizar un mapeo y base de datos de personas
empleadoras en distintas partes del pais, dando valor a experiencias
laborales generadas por estudiantes egresados del TNT.

Acciones

Mapeo y generacion de base de datos de personas empleadoras y
egresadas del programa de formacién, especialmente a las que se
encuentran trabajando en labores artisticas relacionadas a la
formacion.

Generar y mantener con periodicidad espacios de intercambio y
encuentro de estudiantes de diferentes generaciones: intercambio de
experiencias y metodologias, retos y socializacion de puestas en
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escena. Asi como procesos de sistematizacion y difusion de los
proyectos.

Coordinacién de practicas laborales con personas empleadoras y
personas egresadas del TNT con proyectos autogestivos vy
emprendimientos culturales.

Beneficios
esperados

Practicas laborales en diferentes areas profesionales por lo que las
personas estudiantes pueden elegir la que mas le interese y se ajuste
a sus necesidades y posibilidades.

Sistematizacién y difusién de experiencias de personas egresadas que
dan valor y promueven el mantenimiento y apoyo para este programa
formativo.

Mejora en las condiciones de insercién laboral y conocimientos
desarrollados ajustados a las diferentes realidades laborales a las que
se puede enfrentar una persona egresada.

11.5 Estrategias de monitoreo

A continuacién, se presentan una serie de tablas que sefalan una serie de

estrategias de monitoreo para la valoracién de la consecucion de las areas de

mejora.

Tabla 19. Estrategias de monitoreo para el area de mejora 1.

Descripcién del &rea de mejora

Actualizacién profesional del cuerpo docente

CRONOGRAMA DE AVANCE DE MEJORA

Accion 1

Herramientas de

Mes Meta .
monitoreo

Priorizar las

Mapeo de

necesidades de
formacién tomando en

necesidades de
formacién desde las
miradas de distintos

Sistematizacion y
priorizacion de

cuenta la opinibndelas | Mes1ly?2 necesidades e
actores del programa | .

personas egresadas, : intereses de
educativo y el o

empleadoras, docentes formacion

L, contexto cultural del

y tematicas actuales. .

pais.
. Herramientas de
Accion 2 Mes Meta

monitoreo
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Desarrollo de Plan de
formacion continua para
docentes, ajustado tanto
a las necesidades de
formacion identificadas

Plan Mes 3y
4

Cuestionario

Desarrollo de un
plan de formacion
continua anual para
docentes que
permita contar con
un cuerpo docente

Listas de asistencia
y documentos de
sistematizacion de
los cursos
realizados

como a las posibilidades | al final de motivado Cuestionario digital
administrativas del TNT | cada curso i Y de autoevaluacion
actualizado de cada curso
Accion 3 Mes Meta Herr_amlentas de
monitoreo

Integrar la evaluacion Incorporguon al Plan Cu_esﬂongnos de

docente como estratedia de trabajo anual de satisfaccion de los y
9 Mes4y5 estrategias de las estudiantes al

de autoevaluacion del
Programa educativo.

evaluacion al final de
cada ciclo formativo.

terminar cada ciclo
formativo.

Tabla 20. Estrategias de monitoreo para el area de mejora 2.

Descripcién del area de mejora

Enriquecimiento curricular y validacion del
Programa educativo

CRONOGRAMA DE AVANCE DE MEJORA

Accion 1

Mes

Meta

Herramientas de

curriculares realizadas
al programa hasta el

monitoreo
Revision de la
docume_ntamon : Elaboracion de
necesaria para alinear Entrega de Plan de
Cronograma. Plan ?
la propuesta al MNC. . o Trabajo con
> de trabajo y comité
Establecimiento de Mes1ly?2 . L cronogramay

g e para la alineacion : T

comité de seguimiento asignacion de
A del programa al

y calendarizacion de MNC tareas.

pasos a seguir para

validar el programa.

. Herramientas de
Accion 2 Mes Meta e
Revisién de Realizacion de FODAY
documentos y Andlisis FODA del | diagndstico de

Programa
educativo, asi como
los temas que se

educativas
encontradas

226



momento, con el fin de consideran
establecer fortalezas y relevantes y
areas de mejora, emergentes.
necesidades
educativas percibidas,
asi como contenidos
emergentes

. Herramientas de
Accion 3 Mes Meta )

monitoreo
. . Sistematizacion de
Generar espacios de o Espacios anuales
. P 1 vez al afio, la
retroalimentacién para ) de encuentro, . L
preferiblemente | . . retroalimentacion
las personas docentes . , intercambio y
al menos una vez al al cierre de ciclo retroalimentacion por docente_ y
~ lectivo hojas de asistencia
afno. docente. L
de la actividad.

Tabla 21. Estrategias de monitoreo para el area de mejora 3.

mejora

Descripcidn del area de

Seguimiento de personas estudiantes

CRONOGRAMA DE AVANCE DE MEJORA

- Herramientas de
Accion 1 Mes | Meta .
monitoreo
Base de datos actualizada de
Levantar una base de personas estudiantes activas y, .
Mes Formularios
datos de personas tomando en cuenta la
. 1,2 L (Google Forms) y
activas del programa caracterizacion
: y3 : o L base de datos
educativo sociodemografica, dinamicas
familiares y laborales.
o Herramientas de
Accion 2 Mes | Meta :
monitoreo
. L Plan de
Establecer estrategias Canales de comunicacion e -,
Y . . comunicacion y
para la comunicacion y intercambio claros entre la L
g Mes O . seguimiento de
seguimiento de las administracion del programa
: 4y5 . personas
personas estudiantes educativo, cuerpo docente y :
. . ; estudiantes
activas estudiantes activos :
activas
. Herramientas de
Accion 3 Mes | Meta :
monitoreo
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Establecimiento de una
estrategia institucional
que estimule y brinde los
ajustes necesarios para
la permanencia de las
personas estudiantes del
programa educativo

Mes
6y7

Elaboracién de una estrategia
institucional que estimule y
brinde los ajustes necesarios
para la permanencia de las
personas estudiantes en el
programa educativo, asi como

Entrega de
Documento con
Estrategias de
parala
permanencia
estudiantil

Disminucién a

la asignacion de personal para
Su seguimiento.

corto y mediano
plazo del
porcentaje de
desercion.

Tabla 22. Estrategias de monitoreo para el area de mejora 4.

Descripcién del &rea de mejora

Mejora de la experiencia de la préactica laboral
por medio del enlace con personas y
organizaciones empleadoras

CRONOGRAMA DE AVANCE DE MEJORA

. Herramientas de
Accion 1 Mes | Meta ]
monitoreo
Generacion de base
. de datos de personas Base de datos de
Mapeo y generacion de base egresadas del ersonas egresadas
de datos de personas Mes 9 b  egr y
programay de organizaciones e
egresadas del programay 2y 3 . RN
: organizaciones que instituciones
otras entidades empleadoras : .
brindan servicios empleadoras
artistico culturales
Accibn 2 Mes | Meta ASTEMISNES &1
monitoreo
Realizacion de Sj acion d
Generar y mantener con espacios de |stemat|3a0|on e
iodici i . : espacios de
_perlodlmdr_;ld espacios de intercambio entre intgrcambio estudiantil
entre estudiantes de Mes | Y estudiantes activos, | Difusion constante a
diferentes generaciones: 6y |al menos1vezalafio. |lointernodel TNT
intercambio de experiencias, 7 M N sobre
i apeo, socializacion, -
metodologias, retos del sist%matizacic’)n emprendimientos
que.ha'tcer.grofesmnal Y difusion de pro thos laborales de
socializacion de puestas en . proy estudiantes egresados
escena artisticos de personas
. egresadas y sus alcances
. Herramientas de
Accion 3 Mes | Meta :
monitoreo
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L, Sistematizacion final
Realizacion de de practica

practicas laborales en | profesional.
Mes | proyectosy

Coordinacién de précticas
laborales con personas

egresadas del TNT que 7y 8 | emprendimientos Base de datos de
trabajan en emprendimientos turales d practicas
iturales culturales de personas _
y proyectos cu . egresadas profesionales por
semestre

En conclusién, las cuatro areas de mejora pretenden articular, mediante
herramientas dirigidas a metas especificas, una serie de acciones que buscan el
enriquecimiento y optimizaciéon en el desarrollo y puesta en practica del plan de
estudios desarrollado por el TNT. Se establece, ademéas, una propuesta de
calendarizacién para cada accion, esto a modo de sugerencia; sin embargo, es
importante que se tome la decision a nivel institucional y de acuerdo con los
recursos de tiempo, econdmicos y personales que se encuentran disponibles y
plasmarlo en una temporalidad, como se muestra en este documento, marcando los

hitos importantes para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos propuestos.

Es importante mencionar que en el Area de Mejora 2, especificamente en la
accion 1, se propone la validacion del programa y su eventual alineacién al Marco
Nacional de Cualificaciones, esto con el fin de que el plan de estudios en cuestion
pueda acceder a la certificacion de un nivel de técnico medio, especificamente
técnico 3. En el Catalogo Nacional de cualificaciones, especificamente en la
categoria de Artes y Humanidades, especificamente en Musica y Artes Escénicas

Se encuentran tres carreras:

- EC 0215 36 01 3 01 Creacion, promocién e interpretacion danza
contemporanea
- EC 0215 36 02 3 01 Interpretacién, promocién y creacion escénica teatral?®

- EC 0215 36 03 2 01 Interpretacion y gestion en circo social

23 para ver Cualificacion completa: https://cualificaciones.cr/mnc/index.php/catalogo-nacional-de-
cualificaciones/02-artes-y-humanidades/1-artes/5-musica-y-artes-escenicas/245-ec-0215-36-02-3-01-
interpretacion-promocion-y-creacion-escenica-teatral/file
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De los Estandares mencionados anteriormente, el que corresponde al Plan
de estudios analizado es el de Interpretacion, promocion y creacion escénica teatral,
el cual se trabajo desde el 2016 y se da la aprobacion final en el afio 2021.

Dentro de las competencias establecidas en el MNC se encuentran que las
personas estudiantes deben ejecutar técnicas actorales de expresion oral y
corporal, desarrollar guiones, procesos de creacion colectiva de obras escénicas,
interpretacion teatral del personaje segun un guion y la direccidén escénica, realizar
magquillaje basico para la puesta en escena, ademas de promover las artes
escénicas en las comunidades y empresas, herramientas para el trabajo con
distintos grupos de poblacion y desarrollar proyectos artisticos propios. Las
anteriores se encuentran relacionadas con los contenidos tematicos presentes en
el plan de estudios; sin embargo, la cualificacion extiende las competencias a la
interpretacion no solo escénica teatral en formato presencial a otras modalidades
como lo son actuacion radial, actuacion para cine y televisiéon, por lo que esta es
una de las posibilidades de mejora y ajuste que debe hacer el programa para su

eventual alineacion.

Otros aspectos por tomar en consideracion para este proceso son los
documentos ya existentes donde se sistematiza de diferentes maneras el trabajo
del TNT durante estos afios, y de igual manera, se deben revisar los que
pertenezcan al Teatro Popular Melico Salazar, por ejemplo, la Politica de Igualdad®*
recién aprobada en el 2022, donde se muestran diferentes dimensiones de analisis
que tienen que ver con el Programa de formacién del TNT. Dentro de esta Politica,
por ejemplo, se recomiendan aspectos administrativos, de infraestructura,
metodoldgicas y en relacién con el recurso humano, como implementar los ajustes
necesarios para que el edificio del TNT cuente con el disefio universal y cumpla con
la Ley 7600.

Esta Politica cuenta también con los siguientes enfoques: derechos

humanos, no discriminacién y vida libre de violencia, generacional, género,

24 Politica de Igualdad entre mujeres y hombres del Teatro Popular Melico Salazar y sus
programas adscritos_https://teatromelico.go.cr/images/1652105868 PoliticaGeneroTPMS.pdf
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igualdad, intersectorialidad e interseccional, por lo que los diferentes programas
educativos adscritos al Teatro Popular Melico Salazar deben tomar en
consideracion estos enfoques, incluido el plan de estudios del Taller Nacional de

Teatro.

Dentro de los ejes estratégicos propuestos se visualizan claramente dos ejes:
eje de formacién y eje de talento humano. En el primero, ademas de sugerir la
incorporacion de los enfoques mencionados, se propone el desarrollo de
metodologias inclusivas en la ensefianza de las artes escénicas, lo que coincide
con lo mencionado por personas estudiantes, empleadores y el plan de Mejora

presentado.

El eje de talento humano busca promover programas de reduccion del
estrés, programas de formacion continua para promover competencias y talentos
del cuerpo docente; asi como incorporar y promover una cultura organizacional libre
de discriminacién y violencia, contempladas también en la actualizacion profesional
docente. Se pretende, asimismo, un personal motivado, actualizado vy
comprometido, lo cual seria uno de los beneficios de este programa de formacion
continua, donde no solo se prioricen los contenidos de saber hacer, sino que
también se le dé lugar a la promocién del bienestar fisico y emocional, manejo del
estrés, clima laboral y trabajo en equipo, que parta de las experiencias, inquietudes

y necesidades de los mismos docentes.

Para esto, es necesario también la disposicion administrativa, que permita
contemplar en los cronogramas de trabajo de cada docente esta actualizacion
profesional sin que esto suponga una sobrecarga laboral.

En cuanto al monitoreo y evaluacién, la politica al igual que el plan de mejora
elaborado, proponen reuniones de seguimiento de cada una de las acciones
contempladas en los Planes operativos anuales y desarrollar una herramienta de
monitoreo y evaluacion que permita la presentacion de informes anuales al Teatro

Melico Salazar y a la sociedad civil.
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ANEXOS

Anexo I. Instrumento empleadores

Entrevista Empleadores

La entrevista a continuacion corresponde al Seminario de Graduacién de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en Administracion de la
Educacion No Formal, cuyo titulo es: “INVESTIGACION EVALUATIVA DE LA
CARRERA ACTUACION Y PROMOCION TEATRAL IMPARTIDA POR EL TALLER
NACIONAL DE TEATRO DEL MINISTERIO DE CULTURA DE COSTA RICA”.

Se agradece el tiempo para responder cada pregunta a partir de su
experiencia. La informacion suministrada sera confidencial y con fines académicos,
ademas de ser un aporte valioso para el enriquecimiento del programa de estudios
de la carrera de Actuacion y Promocion Teatral del Taller Nacional de Teatro de

Costa Rica.

Asimismo, se le solicita Illenar el FORMULARIO PARA EL
CONSENTIMIENTO INFORMADO BASADO EN LA LEY N°934 “LEY
REGULADORA DE INVESTIGACION BIOMEDICA” y EL “REGLAMENTO ETICO
CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA LAS
INVESTIGACIONES EN LAS QUE PARTICIPAN SERES HUMANOS” adjunto.

Objetivo de la entrevista: Conocer los escenarios, caracteristicas y
demandas de los empleadores de egresados y egresadas del plan de estudios del

Taller Nacional de Teatro, asi como las habilidades y conocimientos esperados.
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Datos de la persona entrevistada

Nombre: Tel.

Rango de edad: Cargo que Ocupa:
e 20-35 afios
e 36-50 afnos
e Mas de 50 afios

Nombre de lainstitucién, grupo u organizacién ala que pertenece:

Persona que entrevista:

Fecha:

Hora de inicio:

Hora de finalizacién:

Informacion general

1. ¢Existen en este momento personas contratadas que sean egresadas del Taller

Nacional de Teatro? ¢ Cuantas y cual puesto desempefian?

2. ¢Qué aspectos fueron determinantes para esta contratacion?

240



Dimensiéon sociocultural

3.

¢, Cudles son las posibilidades laborales de las personas egresadas del TNT en

el &mbito cultural?

¢Ha tenido el o la profesional los conocimientos requeridos para elaborar,

coordinar y ejecutar proyectos socioculturales?

¢Las personas beneficiarias de estos montajes o procesos le han manifestado
los efectos que la persona profesional del TNT ha dejado en ellos y ellas a partir

de su trabajo?

Dimension social/ politico- ideolégico

6.

Desde su experiencia, ¢ Qué normativa en general debe incorporar la formacion

y el trabajo del profesional egresado del TNT?

Dimensién institucional

7.

9.

Desde su experiencia ¢, Qué conocimientos y habilidades deben incorporarse a
la formacion del Taller Nacional de Teatro, que sean requeridas o Utiles para el

desemperio de labores en su lugar de trabajo?

El trabajo realizado por la persona egresada del TNT, le parecio:
e Muy bueno

e Bueno

e Regular

e Deficiente

Ubicacion geogréfica de los proyectos/ montajes realizados

e GAM

e Fuera de la GAM
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Dimension didactica
10.¢,Cuales son las poblaciones a las que comunmente van dirigidos los programas

y proyectos en los que se emplean personas egresadas del TNT? (respuesta

multiple)
e Pdublico general
e Niflez
e Personas adultas mayores
e Juventudes
e Adulto joven

11.;Considera adecuadas las estrategias didacticas y artisticas usadas por la

persona profesional?

Observaciones adicionales

242



Anexo Il. Instrumento autogestidén y personas egresadas

Entrevista Personas egresadas del TNT que auto gestionan procesos
artisticos/ culturales.

La entrevista a continuacion corresponde al Seminario de Graduacién de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en Administracion de la
Educacion No Formal, cuyo titulo es: “INVESTIGACION EVALUATIVA DE LA
CARRERA ACTUACION Y PROMOCION TEATRAL IMPARTIDA POR EL TALLER
NACIONAL DE TEATRO DEL MINISTERIO DE CULTURA DE COSTA RICA”.

Se agradece el tiempo para responder cada pregunta a partir de su
experiencia. La informacion suministrada, sera confidencial y con fines académicos,
ademas de ser un aporte valioso para el enriquecimiento del programa de estudios
de la carrera de Actuacién y Promocién Teatral del Taller Nacional de Teatro de

Costa Rica.

Asimismo, se le solicita Illenar el FORMULARIO PARA EL
CONSENTIMIENTO INFORMADO BASADO EN LA LEY N°934 F“LEY
REGULADORA DE INVESTIGACION BIOMEDICA” y EL “REGLAMENTO ETICO
CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA LAS
INVESTIGACIONES EN LAS QUE PARTICIPAN SERES HUMANOS” adjunto.

Objetivo de la entrevista: Conocer la experiencia laboral y profesional de
las personas egresadas del Taller Nacional de Teatro en los ultimos afios, la
realidad del entorno laboral y de qué manera los conocimientos adquiridos durante
los afios de formacion en el Taller han logrado los objetivos de empleabilidad y

desarrollo profesional de las personas participantes del programa educativo.
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Datos de la persona entrevistada

Nombre: Tel.

Rango de edad: Cargo que Ocupa:
e 20-35 afios
e 36-50 afnos
e Mas de 50 afos

Nombre de la institucidn, grupo u organizacién ala que pertenece:

Persona que entrevista:

Fecha:

Hora de inicio:

Hora de finalizacién:

Informacion general

1. ¢Hace cuanto tiempo egreso del TNT?
e Hace mas de 20 afios
e 10-20 afos

e Entre 4y 9 afos
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e Hace menos de 3 afos

2. ¢Cuales son algunos ejemplos de trabajos realizados y cual puesto ha

desempeiado?
3. ¢Qué aspectos tuvo peso en esta contratacion?
4. ¢Quiénes han sido sus contratantes?
Dimension sociocultural

5. ¢Cuales son las posibilidades laborales de las personas egresadas del TNT en

el ambito cultural y artistico?

6. ¢Considera que tiene los conocimientos requeridos para elaborar, coordinar y

ejecutar proyectos socioculturales?
Dimension social/ politico- ideolégico

7. Desde su experiencia, ¢, Qué normativa en general debe incorporar la formacién

y el trabajo del profesional egresado del TNT?
Dimension institucional

8. Desde su experiencia ¢ Qué conocimientos y habilidades deben incorporarse a
la formacioén del Taller Nacional de Teatro, que sean requeridas o Utiles para el

desemperio de labores en su lugar de trabajo?
9. Laformacion profesional en el TNT, le parecio:
e Muy bueno
e Bueno
e Regular
e Deficiente
10. Ubicacion geografica de los proyectos/ montajes realizados
e GAM

e Fuera de la GAM
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Dimension didactica
11.¢Cuales son las poblaciones comunmente van dirigidos los programas y

proyectos en los que se emplean personas egresadas del TNT? (respuesta

multiple)
e Pdublico general
e Niflez
e Personas adultas mayores
e Juventudes
e Adulto joven

12.;Considera que la formaciéon académica le brindo suficientes estrategias

didacticas y artisticas para el abordaje comunitario?

Observaciones adicionales

Muchas gracias por su colaboracion.
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Anexo lll. Instrumento personal docente
Entrevista al grupo docente activo.

La siguiente entrevista corresponde al Seminario de Graduacion de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con Enfasis en Administracion de la
Educacion No Formal, cuyo titulo es: “INVESTIGACION EVALUATIVA DE LA
CARRERA ACTUACION Y PROMOCION TEATRAL IMPARTIDA POR EL TALLER
NACIONAL DE TEATRO DEL MINISTERIO DE CULTURA DE COSTA RICA”.

Se le solicita a partir de su experiencia su colaboracién para responder a
cada pregunta. La informacién suministrada, es de gran valor para evaluar el
programa de estudios, sus aportes seran tratados de manera confidencial y con
fines académicos. Asimismo, se le solicita llenar el FORMULARIO PARA EL
CONSENTIMIENTO INFORMADO BASADO EN LA LEY N° 9234 “LEY
REGULADORA DE INVESTIGACION BIOMEDICA” y EL “REGLAMENTO ETICO
CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA LAS
INVESTIGACIONES EN LAS QUE PARTICIPAN SERES HUMANOS” adjunto.

Objetivo de la entrevista: Conocer el ambiente educativo en el cual se
desarrolla el profesional docente, con el fin de ahondar en la relacion que existe

entre la practica, plan estudios y la realidad nacional.

Datos persona entrevistada

Nombre: Tel.

Edad Cargo que Ocupa:

Nombre de lainstitucién, grupo u organizacién a la que pertenece:

Entrevistador:
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Fecha:

Hora de inicio:

Hora de finalizacién:

Dimensiéon sociocultural

1.

2.

¢, Qué significa para usted el TNT?

¢, Cudl es la incidencia que tienen los procesos de formacion del TNT en la

realidad nacional?

¢, Considera usted que los planes de estudios del TNT brindan una formacion

atinente para el contexto actual y sus retos?

¢ Considera que la profesién cuenta con legitimidad social?

Dimensién Institucional

1.

¢, Qué implica que el TNT se encuentre en el marco institucional del Ministerio de

Cultura y el Teatro Melico Salazar?

2. ¢Como son las condiciones laborales de su ejercicio profesional?

3. ¢Como se percibe la relacion entre el personal administrativo, docente y

estudiantado?

¢, Considera importante que exista un dialogo entre el TNT y el sector empleador?
(personal docente, el estudiantado, la poblacion egresada, instancias
empleadoras y sociedad civil). En caso de que su respuesta sea afirmativa,
¢,Cuadles serian los mecanismos y estrategias que recomendaria para llevar a

cabo dicha relaciéon?

Dimensién didactica

1. ¢Considera que el ambiente educativo es propicio para desarrollar los cursos?
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¢Cual es su formacion base? ¢Cuenta usted con alguna formacion en
pedagogia, didactica o educacion no formal? ¢Como influye su formacion

profesional en su quehacer docente?

¢, Cuales son las mayores fortalezas y debilidades del plan de estudios en

relacion con su impacto a nivel institucional, organizacional y social?

¢, Cuéles cambios propone para la malla curricular que se encuentra vigente

actualmente?

¢ Existen espacios entre el personal docente y administrativo para compartir las
experiencias e inquietudes en relacion con el desarrollo de los cursos?
¢ Considera que estos espacios son importantes? ¢Qué propuestas haria para

promover espacios?

Dimensiéon evaluativa

1.

2.

¢, Qué es relevante evaluar en el curso que usted imparte?

¢, Cudles son las estrategias evaluativas que usted utiliza en el curso que usted

imparte?

¢,Considera importante crear espacios de dialogo con el estudiantado para

realizar balances de los procesos formativos?

¢ Existen oportunidades de actualizacion y capacitaciones para el personal

docente?
¢, Considera que existe una linea comun en la metodologia evaluativa?

¢, Cuadles son las habilidades y conocimientos minimos que debe desarrollar una

persona que estudie este Técnico?
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Anexo IV. Estudiantes
Guia de preguntas para poblacion estudiantil activa.

La presente entrevista corresponde al Seminario de Graduacion para optar
por el grado de Licenciatura en Ciencias de la Educacion con Enfasis en la
Administracion de la Educacion No Formal, con el titulo “INVESTIGACION
EVALUATIVA DE LA CARRERA ACTUACION Y PROMOCION TEATRAL
IMPARTIDA POR EL TALLER NACIONAL DE TEATRO DEL MINISTERIO DE
CULTURA DE COSTA RICA”.

Se le solicita, a partir de su experiencia, la colaboracion para responder cada
pregunta que se presenta a continuacién. La informacién suministrada, sera
confidencial y con fines académicos, ademas de ser un aporte valioso para el
enriquecimiento del programa de estudios de la carrera de Actuacion y Promocién

Teatral del Taller Nacional de Teatro de Costa Rica.

Asimismo, se le solicita Illenar el FORMULARIO PARA EL
CONSENTIMIENTO INFORMADO BASADO EN LA LEY N° 9234 “LEY
REGULADORA DE INVESTIGACION BIOMEDICA” y EL “REGLAMENTO ETICO
CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA LAS
INVESTIGACIONES EN LAS QUE PARTICIPAN SERES HUMANOS” adjunto.

Dimension social amplia

1. ¢Cdmo considera usted que la carrera vincula los contenidos de los cursos para

responder a las necesidades del contexto social y cultural?

2. ¢Cbmo le ayuda el conocimiento desarrollado en la carrera para insertarse en

el mercado laboral?

3. ¢En la carrera hay una continuidad de contenidos a lo largo del proceso
formativo? Me podria explicar con ejemplos cémo los hay o no los hay, en qué

CUrsos si y en que cursos no.

4. ¢El cuerpo docente le facilita comprender si existe una interrelacion entre los

contenidos de los cursos?
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Dimensién Institucional

1. ¢Como valora su relacion con el equipo administrativo de la carrera?

2.

3.

¢, Como valora su relacion con el cuerpo docente de la carrera?

¢,Como califica los procedimientos que utiliza la carrera para socializar
informacion relevante con la poblacion estudiantil? Por informacion se entiende
procesos de matricula, oportunidades para practicas, reglamento, normativa,

entre otros aspectos donde podria vincularse el estudiantado.

¢ El cuerpo docente le ha explicado cudl es la propuesta educativa que orienta

el quehacer de la carrera?

¢ Considera que existe una adecuada vinculacion entre el nombre de la carrera

con las expectativas que existen en el mercado laboral?

¢, Considera que se le ha dado las bases teoricas y practicas para comprender

el perfil de una persona graduada de esta carrera, en ambos énfasis?

¢, Cudl es su opinién sobre la distribucién en la cantidad de cursos para cada

énfasis o area disciplinaria (Area de actuacion/Area de promocion teatral)?

¢, Considera que los contenidos de los cursos del plan de estudios son los

adecuados y suficientes de acuerdo al fin de la carrera?

Dimensiéon didactica

1.

2.

¢, Como define usted el rol del cuerpo docente de esta carrera?

¢,Como es la mediacion pedagdgica de los docentes? Considera adecuada
este tipo de mediacion

¢, Como son las actividades didacticas realizadas en el contexto de aula?

¢,Como relaciona el cuerpo docente los contenidos del curso con las

necesidades reales del contexto?

251



5. ¢Como el cuerpo docente le acerca desde la practica a los retos que debera

enfrentar como futura persona graduada?
6. ¢Como define el proceso de formacién de esta carrera?
7. ¢Ha cumplido la carrera con sus expectativas?
8. ¢Cuales son las fortalezas de la carrera?
9. ¢Cuales son sus debilidades?
Dimension evaluativa
1. ¢Cbmo es el proceso evaluativo?
2. ¢Qué tipo de practicas evaluativas realiza el cuerpo docente?
3. ¢De qué manera el cuerpo docente hace devolucién de los resultados?
4. ¢Con qué periodicidad el cuerpo docente realiza las practicas evaluativas?

5. Considera apropiados las practicas evaluativas para los contenidos de los

cursos y las metodologias utilizadas para la mediacién pedagogica.

Muchas gracias por su colaboracion.
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Anexo V. Personal Administrativo
Entrevista al Personal Administrativo de la Institucion.

La entrevista a continuacion corresponde al Seminario de Graduacién de la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion con énfasis en Administracion de la
Educacién No Formal, cuyo titulo es: “INVESTIGACION EVALUATIVA DE LA
CARRERA ACTUACION Y PROMOCION TEATRAL IMPARTIDA POR EL TALLER
NACIONAL DE TEATRO DEL MINISTERIO DE CULTURA DE COSTA RICA”.

Agradecemos el tiempo para responder cada pregunta a partir de su
experiencia. La informacién suministrada, sera confidencial y con fines académicos,
ademas de ser un valioso aporte para el enriqguecimiento del programa de estudios
de la carrera de Actuacion y Promocién Teatral del Taller Nacional de Teatro de

Costa Rica.

Asimismo, se le solicita llenar el FORMULARIO PARA EL
CONSENTIMIENTO INFORMADO BASADO EN LA LEY N°934 F“LEY
REGULADORA DE INVESTIGACION BIOMEDICA” y EL “REGLAMENTO ETICO
CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA LAS
INVESTIGACIONES EN LAS QUE PARTICIPAN SERES HUMANOS” adjunto.

Objetivo de la entrevista: Conocer el contexto, perspectivas y propuestas
del personal administrativo que labora en el Teatro Popular Melico Salazar, Taller

Nacional de Teatro, asi como su quehacer.
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Datos de la persona entrevistada

Nombre: Tel.

Rango de edad: Cargo que Ocupa:
e 20-35 afios
e 36-50 afios
e Mas de 50 afios

Persona que entrevista:

Fecha:

Hora de inicio:

Hora de finalizacién:

Dimensién institucional

1. ¢Cudles son las principales funciones que desempefia usted propiamente en el

Taller Nacional de Teatro?
Dimension social (politico-ideologico-cultural)

1. ¢Cbomo construyen la agenda de trabajo desde el Taller Nacional de Teatro tanto

en el area formativa como laboral?

2. Desde una perspectiva de descentralizacién, ¢qué alcances tienen las labores

del Taller Nacional de Teatro a nivel territorial (zonas rurales, urbanas)?
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3. ¢Podria comentar como es el trabajo, segun las areas del programa del Ciclo

Bésico del Taller Nacional de Teatro:

a) Respecto a la capacitacion de docentes del Ministerio de Educacién Publica.

b)

¢,Como se lleva a cabo la coordinacion con los personeros de esta

institucion para su ejecucion?

¢Estd definido cuantas capacitaciones se brindan y cuél es su
periodicidad?

¢Existe algin mecanismo para evaluar la incidencia de estas

capacitaciones?

En cuanto a la capacitacién abierta mediante cursos libres.

¢A quiénes van dirigidos los cursos libres y cuéales son sus objetivos?

- ¢ Impatrtir cursos libres facilita la proyeccion del Taller Nacional de Teatro

a la comunidad?
c) El &rea de teatro dentro de los Centros Civicos para la Paz (CCPs).

- ¢,Cuales son las principales contribuciones del Taller Nacional de Teatro

en el trabajo con los CCPs?

- ¢Desde su experiencia en el trabajo con estos centros, ha podido
observar el involucramiento de otros actores de la sociedad como sector

privado, comunidades y otras instituciones?

Dimensién institucional

¢,Segun su criterio, cuales son los principales retos que afronta el Taller

Nacional de Teatro y la formacién actual?

¢, Qué cambios 0 mejoras podrian implementarse en la formacion del TNT?

¢El TNT logra tener alguna participacion en el proceso de contratacion de

graduados?
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4. ¢Conoce usted cdmo es el comportamiento en la demanda de trabajo de las

personas egresadas del Taller Nacional de Teatro?

5. ¢Han recibido retroalimentacion de parte de los empleadores después de

algun proceso llevado a cabo por las personas egresadas?
Dimension didactica

1. ¢Podria referirse a la permanencia de los y las estudiantes dentro del

programa de formaciéon?

2. ¢Qué limitaciones existen segun cada una de las &reas de trabajo: actuacion,
promocion, estudio e investigacién? ¢Podria referirse a los aspectos de

recursos materiales, humanos, fisicos y de infraestructura en cada una?

3. En cuanto a la oferta académica ¢ Existen restricciones que determinan la
cantidad de estudiantes que ingresan o limitaciones en cuanto a la oferta de

la formacion?
4. ¢Aproximadamente cuantas personas se gradian por generacion?

5. ¢Cuentan con algun mecanismo para determinar si las personas egresadas

se encuentran activas en labores relacionadas con la formacién?

Observaciones adicionales
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