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Por las opcrtunas observacicnes v reaccrencac

de este tratajo.

Al Precf, Rodrizc Viguez Arguedzs, Direczcr Zcnal de “a [lizre- ezifz
4%15, de la Sub-Regidn ce :eredia, quiéc ccn tanta srabilidzd faclilisl lss

escuelas a su carge c&ra llevar & cabe la investizzcifrn.

A los docentes gue cclaboraron en lz resalizacifn Je lecs cuesticnarics.
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Dentro de la diversicad de aspectos que conlleva la Acministracidn Edu
cativa, existe uno que todavia ro habIa sido objetc de andlisis e investi-

gacidn alguna en el medio «©starrizerse y es L

m

relacidn ques tiere el tara
fio y la organizacidn cde una escuela, con el rendiciento acacéricc y la dis-

cirlina ce leos educandos.

Se suronia que esa relacidn pcdria existir, va cue es nctcria la forva
de laborar de una institucidn grande comparada con ctra pequera, en conde
los ninos aceptan ciertas normas y se ranifiestfan cis ccoperaderes ccn las

actividades gque la escuela premueve,

Esto se debe, presumiblemente, al meror nizer de alurros, al edificio

escolar pequefo y al personal docente reducido.

Aqui las cdisposiciones, es logico supcner que llegan a todcs en el =%

mo momento en que se planean; todos se sienten motivados por la misma acti-

vidad y todas las realizaciones dan buenos y ripidos resultaccs.

En suna, en una escuela pequetia se pueden car las siguientes condicio-
nes:
a- Los alurnos son mds conocido: vor el director, perscral docente y admi-
nistrativo.

b- Ellos son estimulados y ayudados en su superacidn por el personal do-



cente que erd ella labora.

c- Se le brinda mds atencién 2 los probleras especiales de conducta,

d- Son conccidos los probleras sociales y ecenfrices de los escolares.

e- Es 28s f3cil brincdarles avuda a lecs nifics con problemas de aprencizaje.
- - E ’ - - -

f- Existe un amciente cde maycer afecto en toda la ccrunidad estudiantil.,

g¢- Existen relaciones interpersonales mds profundas entre: direccidn-raes

tros-aifos, y ninc-nifo.

En contrgposiciﬁn ccn lo que pueda suceder en una escuela pequetia, se
tiene el caso de ura institucidn educativa grance, en donde el ninmero de
alumnos sobrepasa al millar, Aqui puede cdarse el ferlreno ce la inciferen-
cia, porque se igroran las politicas a secuir pcr la instituciér, no heay
retas claras en el personal cdocente que alli lzbora, en donde los cocentes
igroran (no se ehteran) de ciertas situacicnes inclmocas que afrenta la
escuela y estc fomenta en algunos maestros cierta rivelidad, zl tener qu
cozpartir el aula y sus materiales con otro educader y ctre grupe., Aderis
de que existe cierta rivalicdad acad@rica al tener que enfrentarse a una
comunidad exigente, en conde el pacre de farilia tiene la opcién de pasar
a su hijo a otra zmaestra que icparta la misra 5ecc;§n! rorque tuede corpa-
rar al haber cinco o seis seccicnes cel misro grado en dicha institucin.
Se requiere entonces, de un sistera de comunicaciln =3s eficaz, que en una
escuela peguena.

De todo lo que pueda suceder, se puecde cecducir, que el nido es afec-
tado en su disciplina y rendimiento acadeZfico, en vista de que:

a- L1 personal docente que labora en estas institucicnes no conccen a2 to-

dos los ninos que integran esa corunidacd estudiantil,



wr
4

escuelas.

¢—- LOS maestros Jessomtgen 1os ~robleras qu2 afrontan ciertes i
instituziio,

d- El exceso ce nifcs lificulta rue zeodes elles cdesarrcilen las activida-

cdes recrsativas v c¢e ctra Indole gue la escuelz rretueve.

Ixisten roces cterscnales 2l tener gue compartir ciertes servicies de la

e- Dificulta zuchc recozer la inforraciin recesaria para ayudar directaten

te al nifo que lo requiere.

f~ For lc gereral, estas escuelazs, en su rayoria, =c cuentan con lcs recur

sos ecornfcices acordes a la fraz cantidad ée recasicaces, -C Cue asrava

aldr. =3s los -reozle-as.,

"y

c= Los ;rcblemzs de aprendizaje se hacen tis wvisibles rcr lz cdemsidod ce
poblacin y se dificulta =is darles la ayuda individual ctortuna.
L estas instituciones se requiere e un trzdajc bien crgamizado er

donce se pueda avucar a lecs nifios, con perscnal decente cccperzcer y alsrul

ta, que cesee lo =ejor para la imstituciCn y cor gran capacicad gara zre-

cover, activicades que beneficien a los educarcos.

En todz institucidn se requiere ce la cclaboracidn ca los racres de

far.ilia y se ca el caso ce que en las escuelas pequei.as es =ercr el nirero

de pacres cde familia que cooperzn con la escuela, pero per lo recucido de

su matricula puede ser factible cualquier accidn que favcrezca eccnirica-—

mente, ya que sus requeririentes son poccs.

En las escuelas zrandes hay r3s entrzbarientcs, porque muches dccen—
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tes conocen las necesidades de su grupo, pero sienten recelo de pedir ayu-
da, porque supcnen que es iwposible ayudar a todos los esceclares que la

necesiten,

Las relacicnes numaras en las escuelas grandes son ni3s frias, debido
a que los grupos ce persconales cdocentes {(los que laboran per la cafaca y
les que laboran per la tarde) no se ven con frecuencia y a veces sucece
que ni ain en el rwisro horario hay ura ceorunicaciéa acplija, debido a la
situacidn propia del edificio, que no cuenta cen suficiertes aulas para

albergar toda la poolacidn escolar de la institucién.

Esta investigacidn pretende dar aporte efectivo a estas imnstitucicnes,
mediante recocendaciones factibles de realizacidn que podrian contrituir

a la soclucifn de los prooleras.

Estos dos aspectos tienen una gran importancia en el camgpo educative,
porque:

l1- Es responsabilidad de la escuela elevar el nivel intelectuzl y cultu-
ral de los éduﬁandos, forrando asi a los futuros ciudadznos que laboren
en los distintes campos de la vida piblica.

2- La disciplina es algo que no se puede descuidar, porque de ello depen-
de mucho la formacidn de h3bitos saludables para el proceso de ense-
fianza-aprendizaje llegue a feliz té&rrino, Ella es en si risma, una a-
daptacion a la vida, un quehacer compartido y productivo en las dis-

tintas acciones que la institucidn promueva,



2— VARIABLES Y G3JETIVCS

a= Variables.

Para llevar a cabc la presente investigaciln se van a corentar zspec-
tos que nasta el romente, en el redic costarricense no se hablan explctado
a pesar de que supone que es un tema izportante que estd ligado a la reali
dad educativa del pals y que podria dar ciertas pautas que vendrian a tere

ficiarla.

Zstos aspectos son:

h
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w
ri
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t
cr
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1- Tamafio de una institucidn educativa y coco podiiz a

ble la organizacidn escolar de la cisza,

2- Tamafio ¢e una institucidn y cCro podria afectar &sta varigble a la
discipline de los educancos.
3= El tamafio de la institueifn y cdtmo podriz afectar ésta 2l rendizisnte

acadénico de los alurnos.
4= Tapanio de la escuela y cOmo afecta &ste las relacicnes hucanas en dichc
centro educativo:
Director

Nirfios Vaestroes

5- Organizacidon de un centro educativo y cdmo puede &ste afectar el ren-

dimiento acadénico de los escolares.,

b- Obijetivos.
Esta investigacidn pretende lograr les siguientes objetivos:
1- Conocer la relacidn que existe entre el tamanio y la organizacién de

una institucidn y el rendimiento académico y la disciplina de les es-
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cclares.
Arreciar hastz donde el taratc ce una escuela afecta el rendiriente

acadiridc de leos escclares,

Conccer la relacién existente entre el tazatio de urma institucifn v

lz discizlicz ce sus ecucandes,

Cbservar nasta dende la crzanizacifn de unz escuela arfecta el rendi-
ciento acacdécico de les zlumncs.

Ccrocer la relaciln que existe entre la organizacifn de una escuela
y la disciplinz de lcs escolares,

Conccer la relacicn existente entre lz cdisciplinz » el rerdirientc

acacénico de les niroes.
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1°CATACTERISTICAS FISICAS DEL PLANTEL ECUCATIVO

!
Es necesario fijar, de la manera mds clara y precisa, cudl es el ver-

daderc concepto de escuela y la risidn que 'a 8sta le es imperativo cur—

plir.

A la escuela se le encuentra, hoy cono ayer, constituida comc una ins
titucidn de servicio con cardcter piblico , que se encarga de irpartir ecu
cacidn a una conunidad dada de nifos y adultos, que recurren a ella cen

el afiZn de superarse,

En Costa Rica, Coro en la mayoria de los paises, es una institucién
del Estado, ya que &ste interviene fijando la politica a seguir y rige e
inspira la vida escolar. Sin ewbarzo, no siempre la escuels ha derendido
del Estado ni en todos los palses tiene el misco caridcter y la misra in-
tencibn, pues existen escuelas fundadas por particulares ¢ por agrupacic-
nes. sociales que realizan también esa risidn que el:Estado encomisada a

“a escuela ptblica, siemp¥e bajo la supervisidn (del Estado) y aprcbacidn

del Estado.

Existen otras instituciones sociales que comparten cen el Estado la

risi¢n fundamental de educar y &stas son: la familia y la izlesia.

Estas tres grandes instituciones: el Estado, la familia y la iglesia



en todo morento mantienen sus derechcs a la intervencidn y direccién de la

vida sccial.

El Estado, seglin Kerschensteiner, es ceomo la organizacidn juridica,

1
el suprero bien moral externc vy las otras instituciones: la facilia, comu-
nidad profesional y comunidad religiocsa, tienen qué estar contenidas nece-
sariarente en &1 con su ordenariento juridice, en tantc que son institucio
nes rcorales,

Asi es coro le correspence al Estacdo el <feter de crezr como &rzancs
progios, las escuelas elementales y superiores necesarias peres cuxmglir cen
la educacion cde los individuos que integran la sociedad en lz que el Esta=-

do es la genuinairepresentacidn,

La escuela es en todos los cascs una institucién plblica, controlada
e inspirdada por el Estado y si otras instituciones o sgrupaciones aspiran
a2 fundar otros centros de educacidn, tendrian que estar sujetcs a la auto-
rizacidn y control de éste,que es quien debe salvaguardar los intereses co

lectivos.,

La escuela no debe preparar al individuo para la vida actual. Si tal
hiciere, estaria estancando, deteniendo, el perfeccionamiento individual

y por lo tanto, el progreso de humanidad. Cada &€poca representa un avan-

ce, y pretende con relacidn al pasado ofrecer un futuro rejor,

La escuel}l como drgano del Estado, debe proyectar su cbra hacia el



futuro, buscando incansablemente nuevos idezles de educacidn. Ella debe
cumplir con su funcidn popular, nacional, y per lo tante cantenerse aleja-
da de toda accidn politica concreta. Solo asi pocdr3d llevar al individuo

a la rds inticia liberaci®n, dotdndolo de la mdxima capacidad de pensazien-

to y c¢e trahajo que le permita su naturaleza, sin cozccicnarlo, para que
€l por si cismo logre su libertad individual y econdrica. Para esto se le
debe formar, educar coro un ser, mierbro de la colectividad, educarlo, co-
mo un ente aislado y donde se le deben satisfacer sus necesicades espiri-
tuales y orgZnicas. AsI adquirirZ la rixica perfeccidn de que sea capaz,
que se proyectard a su funcidn social, ccro miembre de una corunidad, de

manera que su perfeccionamiento particular lo pone al servicie y progre-

so de la nisma.

Esta capacitacidn del individuo realizada mediante lz libertad de su
espiritu y su conciencia lo llevarid a transforrar el redio social, impul-

sando asi el progreso de su comunidad,

Es de este modo como la escuela prepara al individuo para una accidn

politica consciente y generosa que se traduce en progreso social,

Para que la escuela cumpla con esta concepcicn, en Costa hica su or-

ganizacidon esta cimentada en los siguientes principios:

1- Gratuidad:
Este principio es el que la hace accesible a les nifes de todas
las clases sociales, favoreciendo en ellos la adquisicidn de una cultura

bés@ca, igual en su forma y en su fondo para todos los ciudadanos, condi-

e
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cion esencial para la existencia de ura verdadera derxocracia.

2= Otlizatcriedad:

Este princirio se deriva del antericr y es el que el Estacdc debe
velar para que este servicio llegue 2 tocos lcs ciudzdanos, con el fin ce
que todos adquieran un riniro de conociciente y una preparacidn b3sica que

los capacite para hacer ce elles rierbres ttiles a la scciecad.

En Costa Pica se ha fijade la edad zinira de 5 zios y © Tesas para

permitir 21 nific su ingresc al sistera escolar.

3= Laicistc:

e
—
1

En cunpliniento de este principic se permitird lz asistencia
escuela de tcdos los nires, sezn cuvalquiera sus creencias raligicsss y opi
niones politicas de sus padres, puestc que nada en la enseflenza cede ner-
turbar sus formas de pensar. Se respeta aderds la forma ce pensar cel raes

tro, quien debe educar al nifio sin imponerle sus propiss creencias relizic

sas ni opiniones politicas.

CARACTERISTICAS DE LA ESCUELA ACTUAL.

La condicidn esencial que se debe exigir a la escuela para que cur—
pla las exigencias del rodernisrnio es de que sea activa. Ccnsiste en la in
tervencion constante y personal del alumno en la tarea de su propia educa-
cidn. Es el®"aprender haciendo" de Dewey, dende el nific desarrolla su

perscnalidad en forma integral hacidndose participe de los descubrinientos
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y forjandose sus propias conclusionés alrededor de todo cuanto le rccea.

Acerds de activa, debe satisfacer los irperativos actuales de colabo—
racidn. Por este principio 1a escuela dejard de ser "la reuniln ce un maes
tro que transmite conociriento a un grupo de nifics sometidos pasivarente

N
a sus resoluciones, para convertirse en una cocunidad de trzbajo, donde el
maestro y los discipulos interviernen activarente para encontrar juntes las
soluciones a las miltiples interrogantes que les plartea el prccesc ce en-
sefianza-aprendizaje. A1 el nifios desarrollar3 su propic ce’eraniento indi-
vidual, que se traducirid luego en ayuda rutua que ira en beneficio cz la

sociedad de que forma parte, especialrente ce su escuela!

En la escuela activa se debe sustituir la ensenfanza expesitiva gpor
asignaciones de temas directos torados de la vida real y asi 1llevareros
al nific a las cosas reales, como pedia ya en el siglo XVIII, ccn pelabras

angustiadas J.J. Rousseau.

Sin gasto y sin esfuerzo se puecde tener el slcance ce les nifios la
realidad social y la realidad natural, las ccsas y los herbres, que son el

raterial fecundo que toda escuela tiene sierpre a su disposicién.,

El programa que es enviado del Ministerio de EducaciCn PUblicz a los
maestros puede y debe cumplirse. Lo que si puede variarse es la retodolofia,
no dando al nifo les conccirientos ya elasborades sino que, mediante su
propio esfuerzo, que sean ellos los que saquen las conclusicnes y se in-

teresen por lo que deben aprender., Pero no se darad esta biisqueda de la
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verdaé sin el -espiritu de la libertad. Esta libertad iIntira del incividuo
no puede darse sin la externa. Esto es, que el niro no puede ser coaccicna
do por una céisciplina que regula sus movimientcs o por un tipo de enseran

za que le imponga su maestro.

Esta libtertad debe ser para el nirio y para el rmaestro, favoreciendo

asT el desarrollo espontaneo de las iniciativas y actividades de lcs es-

colares,

Esta libertad requiere ce situaciones en donde 21 nifio aprerda a ccn

vivir con los demds o sea, regulaca por la ce sus ccCpafieros.

Debe siempre tomarse al nifo como un ser con anatomiIa, fisiclezia,

y psicologia propias y no cormo se creyd en el pssado que e€ra un hembre en

miniatura,

Si se le imponen conocimientos y normas disciplinarias desce el pun-
to de vistz de los mayores, seria contrariar su norral desarrollo, que

coro nifio, tiene derechc llevar a cabo.

La escuela que se sspira a organizar, deberid estar basada en la liber

tad, en la colaboracidn de los escolares y el estudio directo de la reali-

dad que rodea al nino.

El ambiente y su estructura estarad siempre presente en el proceso

educativo; pues no se concibe una escuela fuera del contexto ambiental |,
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que es lc que estd ris cerca del nific y forra dderds &ste parte irpertan-
te de aquel. Recorderos que este nifio, aderds cde ser un ente fisico es un
ser sccial, depencdiente de los derds horbres, que juntc a €l, conferman la

sociedad.

Este norbre actual,quidralo o no, est3 increrso en la &poca histérica
2z la cual pertenece, lo que ha sido llarmado por Crtega y Gasset: "la cir
cunstancia", en donde tiene que tomar cdecisiores z cada instante, si es

que desea sobrevivir,

De esta manera el arbiente y la €pcca histlrica, ‘unto con la vida
social crea el Organo de la educacidn de acuerdo con sus necesidaces y,

por lo tanto, interviene y da caridcter a la forracifn de les indivicucs.

El acbiente ejerce sobre la escuela su influencia en tres direccic—
nes: las que actuan sobre el desarrollo fisico, las que influyen scbre la

cultura y el desarrollo mental y las fuerzas que actuan scbre la roralidad.

El ambiente social influye en el ser fisico y mental del indivicuo,
tales coro: alimentacidn, costurbres, cultura, y en las que mis influye

éste es en su formacién roral.

Para neutralizar en parte esta influencia, debe la escuela tcmar del
ambiente lo que ofrezca lo favorable y desechar lo nocivo, para impri-
nir la formacidn de actitudes positivas en los nifios que adoptan lo bue-
no que la escuela desea inculcar en ellos. Y puede ser tan fuerte la in-
fluencia de la escuela que por medio de los ninos se modifiquen en el ho-

gar ciertas normas, llegdndose hasta carbiar las estructuras establecidas
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‘en elles, muchos afos atris. Para que se lleve a cabo este.cambio cel ar—
biente, deben ocurrir dos situacicnes:

1- Tebe el rzestro tener la achesiln espontanea de sus alurnes, que
éstos le reconczcan; autericdad, ejerplo er el trabajo de justicia, ce ben-
dad v de rectitud, para gque ellos en el futuro ceseen actuar ccnfeorme a

dichos pzatrones establecidos peor el maestro.,

2~ Mucho tacto cde parte del docente para no intervenir directacente
en las costumbres de los integrantes ce la cormunidad y conseguir con esta
actitud, que se cesarrollen aspectos negativos que ven a afectar directa-

mente su laber escolar.

TIPCS DE ESCUELAS

i

Hay diferentes tipos de escuelas y ellas son:

1-Escuela Piblica: Se llara asi porque responde a una organizacidn uni-

forme dictada por el Estado, extendiendo certificacdos o titulos con valie
dez oficial, Los docentes que laboran en estas escuelas son pagaccs por

el Estacdo.,

2-Escuelas Privadas: Son costeadas y organizadas librerente, aunque den-

tro de las normas fijadas por el Estado. Esta ensefianza puede Ser gratui-
ta o noy segin sean las norras que rijan en dicha intitueién. En su gran
mayoria los alummos pagan una cucta mensual definida, aderds pagan les

materiales que en su ensefianza se utilizan.

- . . J
3-Lscuelas Semi-privacdas: En estas una parte del personal docente es pa-

gado por el Estado y la otra parte lo paga la institucidn con las entradas

que reciban de los niries que a ella asisten,



4=-Escuelas de Ensefanza Especial: Son las que reciben a aquellos nifes

que por pacdecer algln problera fisico o mental, ne pueden asistir a es-
cuelas piltlicas donde se atiende a nincs con capacidad Intelactual y ren-

diriento ncroales.

-

Segln la Indcle de su anormalidad se subclasifican en: a) nifies cen
rrobleras de audiolenguaje; b) defectivos visuzles; <¢) con retarde men-
tal; vy d)-con problemas agudos de aprendizaje., En este tino ce escuelas
intervienen en su direccidn conjuntamente: psiquisztras, —&dices,rsicflc

gos, visitadores scoclales y ecducacceres.

LAS ESCUELLAS DE XIR0S DE EDAD PFE-ESCOLAR.

En la rodalicad de escuelas para nifios pre-escclares se encuentran:
1- Casas Cunes: Atience a los ninos desce su rnecimiente nasta leos ¢ afios,
cuidando principalmente de su desarrollo fisico. Zn nuestrc pais &stos scn

LUy escescs.

2- Covedores Infartiles: (conocidos como Centros de IZducacifn y utrieidn)

Aqui se atiende a los nifios de 3.a los 5 afios. Se les dan cestrezes psi-
corotcras, como preparaciém ‘pres—escolar, aunque su preferencia sea aten-
derlcs en sus necesidades prirarias: alirentacién, adriyo y cuide, rmientras
sus pacres trabajan. En Costa Rica esta rodalidad se increment@ en los {1-

tiros anios con el programa de Asignacicnes Fariliares,

3- Guarderiss Infantiles: En Costa Rica funcicnan alzuncs cen el zperte del

Ministerio de Salud, Cducacidn y un apcrte del padre de fazilia, Leos nifes

de estos centros son todcs de ecad pre-escolar., fcui scn atencides rientras
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sus padres trabajan.

t—= Jardin de ‘iifos ¢ Educacidn Pre-escelar: Atiende a los nifes cde 5y 6

atios, preparanco a 8stos para la futura actividad escolar.

5- Escuelas Frircarias: Son las que tienmen caricter obligatoric ce 6 aroes

y 6 meses nasta les 12 afies inclusive y se propenen el desarrolle de to-
das las actividades prograracas para cucplir con el desarrello cogrosciti-

vo, psicomotor y emocional del nifio, que curplen con su enseranza prira-

ria,
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EL EDIFICICQ £ESCOLAR: SUS CARACTEFISTICSS Y SERVICIOS AUXILIARES QUE PRESTA,

La intalzciln converiente de la escuela viene a comjplerentar la nece-
sidad faveratle cde crear uvn anbiente propicio para la laber del raestro

con sus alurnos.

Su labor educadora sera m3s provechecsa si el cedio raterial en que
se desenvuelve es un local que reune las &ptiras condiciones pedaglgicas
y de anplitud; lo rismo se diré del mobiiiario, el raterial y la deccraciin.
El redio fisico encuadra y se encadena las iniciativas de los raestros,
va sea limitdndolas o dindoles cportunicad de realizerse. El mobiliario de
be ser bien dispuesto y limpio, la clase orcenaca y cen buena deccracidn
nodifican en sran parte las condiciones del edificic y crean hiabitos fa-
cundes en el niteo, desde que traspone lcs umbrales del edificic y Esta
na de ser obra paciente del maestro y de la colaboracidn ce los propics

escolares y ejerce su accidn silencicsa y constante scbre su modo de ser,

adaptizndolo en forma grata al espiritu de la escuela,

El aspect o externo de todo edificio es lo primero gue impresiona al
visitar una institucidn; ya que este refleja la forma del caracter y con-
dicidn de les que lo frecuentan. En el caso de una escuela dice de la
preccupacidn de nifios, docentes especialmente de €stos fltiros, pues su
esmero y dedicacidn se ven claramente expresados en el ambiente externo
donde se irparten sus lecciones, El1 nifio, recepticulo maravilloso de im-
presicnes y gran imitador de todo cuanto le rodea, captard ese orden y

aseo, virtudes que le serdn de gran utilidad en su vida futura.

En cuanto a la edificacin escolar, siempre ha sido un problera po-
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derla realizar torando en cuenta las condicicnes armbientales,huraras y pe=
dagdzicas. Existe ura inadecuacin abscluta entre el edificic y la funcién
que en &l se realiza. Eo su gran mayorfiz son locales cscurcs sin ventila-
cidn adecuada, carecienco de las condicicnes higiénicas elerentales para
dar albergue 2l niimero de nifios que asisten a la escuela, De los edificios
antiguos, se procedi& 2 la construccin cde edificios suntuosos ce grandes
proporciones y de elevado precio, que presentan un evidente Lrogresc res-
pecto a las viejas edificacicnes, pero, que tazoocc satisfacen las exi-
gencias actuales educativas. En arbos casos, tiene la escuela que suborci-
nar el desarrollo de su trabajo a las condicicnes cue le scn cadas y en
ruches casos, es el educador quien tiene que contrariar su afan rencvador
porgue la instalacibn de la escuela obstaculiza su labor, o sea, que la
edificacidn escolar debe respcnder en su estructura fisica al curriculo.
Asi, la educacidn actual que trata de pener al nifo en centacto directe
con su medio natural se le hace dificil con los edificics escclzares de
moderna arquitectura, que lo aisla, dentro de sus frias paredes y en conde
las actividades que debiera realizar en carpos libres se ver imposibili-

tadas en su realizaciodn.

Se nota una estructura similar en todos los edificics de moderna rea
lizacidn, en donde la carencia total de una planificacidn ecducativa se

pone en evidencia.

Cada edificio escolar debe tener su fisionomia propia para poder adap-
tarse a las condiciones de cada regidn. Deberi ser "una ventana zabierta al

rundo a que pertenece"”, (Ballesteros y Usano, A., Capitulo II. 1°edicidn).

Lo ideal seria un tipo de centruccidn acorde al clina, a2l tipo de co-
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runidad, al nirero de alurnos de la comunidad escolar y el curricule . En
esta forma @ste respenderia a las necesicades del arbiente dende va a fun
cicnar, Se evitardn los probleras vigentes, como son: escuelas de coen-
cretc ventanales encrres ce vidric y grandes corredores ce resaice em cli-
uas fries. tarbién las escuelas de dos aulas con matriculas para cuatro,
cinco y seis zrades. Lo contraric sucede en pocas institucicnes, cende so-

bran aulas, las que son ocupadas de bodegas, biblicteca, ccredor y otrcs,

Lna de las condiciones esenciales de un edificio escclar deberZ ser
la sencillez, no sole por ser ras econdricos, sinc porque no cdespierta en

el niro sentizientes de orgullo ¢ de ' vanicdad, cdonde pueda establecer con-

traste violento entre su medio familiar v el escolzar.

EL E}PLAZAMIENTO DEL EDIFICIQ ESCOLAR,

Este debe ser ubicado en un lugar tranquilo, alejado de cermeaterics,
cantinas, lugares de diversidn y cuanto pueda perjudicar su salud,fisica
o mental., o deben interferir su lasbor ruidos que se cpcnen a8 la sereni-
dad y al silencio para un trabajo provechoso, como fibricas, estacicmes de
buses o de tren, carreteras con mucho- trdnsito que pcngan en peligro la vi
da de los escolares, Impedir en lo posible lo que pueda ser motivo ce es-

candalo para los nifios porgue lesionan su moral.

El agua debe ser suficiente y dar garantias de su pctabilidad, para

salvaguardar la higiene y salud de los educandos.

Para e] futuro, podria pensarse en una edificacidn escolar fuera del

perimetro de la ciudad o comunidad, para favorecer el cambio radiczl de



de los mé@todos de ensefanza, basdndcse en el estudio y cbservaci@n direc-
ta de la realidad, en vez de reducirla a leer textos y las lecciones ver-

bales dentrec d21 arbiente enrarecicde de la eiudad.

LAS CONDICIONES DEIL PATIC Y DEL CAMPC DE JUECO.

Debe tomarse wuy en cuenta la extensiln del patio interior de una
escuela, lo nisro que ce su carpo de juege al cecnstruirse un edificio es
colar, el que debera ser mayor en las zonas urbanas que en las rurales,

dencde los nifros cuentan con nas espacio para sus juegos al aire libre,

Es ruy conveniente car al nifio la libertad raxira que los juegzes re-
quieren, pues al estar su organisno en una etapa de ccnstante crecimiento,
se | hace irperativo el ejercicio fisico que le prepercicna el jueso, espe-

cialmente aquél que lo desinhibe y le fortalece su cuerpe,

En lcs estudios realizados por Zallestercs y Usano se recociendz un
ninino de 5 a 8 metros por nifio para la totalidad del patio escolzar v 1/3
del mismo designarse para campo de juego (Cb, Cit., p2g. 40). Podria darse
el caso de tener que sacrificar el saldon de clase en beneficio del campo
abierto donde ellos jugardn libremente en los recrecs, pues es rids reco-
mendable el cerpo aireado.y libre que el patio interior, donée el nifo se

siente zhogade en medio de la edificacitn.

Este carpo de juego debers estar dividé en dos partes desiguales:
1/3 para juepos organizados y deportes y la otra, los 2/3 restantes des-

tinada a juegcs libres,

Se recomienda 1la existencia de una pequena parcela, donde los nifos



tengan la opcrtunidad de hacer priacticas agricolas y la existencia de una
pequefia granja, doncde cuidari de algunos zrirales docdstices. Lsto daria
al nifio, es especial al de zcnas urbanas, lz opertunicad de estar en con-
tacte directo con la vida vegetal y aniral, acercindolo a la naturaleza vi
va y haciéncolc participe de su forracidn ciudadana.

Ln nuestro medio tal situacidn nc se da en vista ce que lcs centrces
educativos urbanos est3rn en lugares rnuy céntrices llenos de bullicio y
distraccion, con wallas altas y puertas de entrada bien cerradas peor el
peligro que representa para los escolares y el patio intericr es cerenta-
Go, lc que izposibilita que lcs nifios jueguen libremente por cos razones:
1- Jc ofrece corodidad y segzuridad al nito,
2= Al ser muchos nifios los que juezan a un misre tierpe, se les cdificulta

la libertad de mcviniento y se arriesgan a sufrir lesicnes.

Los centros ecducativos rurales si tienen carmpos ce juezo y por lo ge-
neral no tienen problemas de transito ni de otra Incele. En ellos el pro—
blemas mi3s agudo es el econdmico,pues hay alguncs con mcbiliaric inadecua-
do, aulas sin piso adecuado, no hay pizarras y carecen del m3s elermental
material didéc;icc. Carecen de biblioteca, lo que les cificulte abrirse
campo por medio de la lectura, megandoseles a estcs ninos la cportunidad

de crecer intelectualmente por medio de buenos libros,

Otra ventaja de las escuelds rurales es su poca poblacidn infantil,
en donde el educador tiene la posibilidad de hacer uha obra escolar amplia

y rica en relaciones humanas con los nifios.

En contraposicidn se tiene a las escuelas urbanas en donde existe una



- 99 o

poblacidn educativa de 1000 nifics, o 1500 y se da el caso de les 2000 ni=-
fios. Estes establecimientos educatives se convierten en vercaderos cuarteles
de la infancia, en donde por la fuerza se debe screter a esta gran Tasa ce
niftos a una d¢isciplina rigurosa contraria a les principios de libertad que
tanto pregonan los pecdagopos moderncs, pcrque de nc hacerlo asi, ocasicna-

ria perjuicics & los mismos escolares.

Existe concenso entre varias autoridades educativas, decentes y comu=
nidades organizadas en que los ecificics escolares no deben albergar ras
de 300 nifios, pues esto permitird una relacidn s cirectaz cordizl y es-

pontiZnea entre los maestros y sus discipulos.

NUMERO Y DISTRIBUCICH DE LAS DEPEMDENCIAS CEL EDRIFICIO ESCOLAR,

Estas varian segin las necesidaces de la ernsefanza representadas por;
su matricula y por consiguiente por el ndrmero de 2radcs y raestros asig-

nados a deterrinado centro educativo,

Segln el nimero de aulas y el nimero de maestrecs hay tres grupcs de

escuelas:

1~ Las escuelas de rtaestro imico: éstas por lo general cuentan con dos

salas de clase, y un saldn para actividades manuales, costura, reuniones
variadas, etciTiene ademds un local para direccidn donde es corriente

que alli se ocupe tanbién para depdsito de libros,materiales dicdcticos,
banderas, etc, Cuenta ademds con cocina y servicios sanitarios, mal ubi-

cados y en reducido niimero en relacidn a la matricula escolar,

Se hace imperativo hacer notar que los servicios sanitarios en 1la



gran mayoria de las escuelas se encuentrzn en ralas condicicnes. Ern las ‘
zenas rurales el prcblema mayor es la falta de conocimiento de su funcic-
naciento y les nifios los destrozan por desconocer su uso correcto. En las
zonas urbanas se encuentran el tipo de nifo que lecs destruye per diver=

sas causas, la mds generalizada es el afdn de cestruccidn que existe en el

nitio indisciplinado.

En las dos salas de clase goro que cuenta la escuela ce raestro Qnico,
el director es quien ejerce allil ccoro raestro de todcs les nifios y cero

éstos son pcocos, leos reune segln el grado ccrrespenciente en deos grupes

que alternarin durante todo el ado, recibiendo la asistencia requerica,

Lsta situacidn fue apreciada por mecio cde la otservaciln directa en

las escuelas en donde se llevd a cabo la encuesta.

2- Escuelas de tres o cuitpo maestros: cLstas por lo generzl tieren de tres

a cuatro aulas, en cada aula de clase labora un maestro con dos gracos que
atienden en forma alterna durante todo el aro. Es bien cenocido este tipo
de escuela en los distritos y caserios de casi tcdo el pais., E1l director

por lo general tiene el sexto grado.

Ademds cuenta con una bodeca, donde los escolares reciben costura,
trabajos ranuales, etc., Tambi&n sirve para realiza} las distintas reunio-
nes que la escuela pronmueve. Cuenta con un local para la direccién, donde
aderds estan colocados los estantes con libros y alziin raterial diddctico,
Por lo general, aqul se tiene un botiquin, equipado con lo tids necesario

del caso de que algin nifio lo requiera.
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Tiene serviciocs sanitarics y cocina. En lagunas escueles actuales,
tanto rurales cc—e urbanas se nctz que hay preccupzciln en los administra-
tivos rer cdctarlas de un ccreder escéeler cérodeo, cdonde los nifies reciber

allf el servicic jue les prepercicona el prograra ce Asignacicnes Tarilia-

TES.

3- Escuelas ce 5 a 10 c rd3s raestros: Este tipo de escuela cuenta cecn 3

hasta 27 aulas y se encuentrz en leos centrcs urbancs ce peblacidn, For lo
general se caracterizan en que cada raestro tiene un stle grecdo. Ln el ecasc
ce gue la matricula sea2 numerosa y no a2lcanzara el rnirerc ce avlas de la
instituciﬁn; se hace el heraric alternc de la sscuels, cue nc es ce los
maestres ni de les nifios ¥ que censiste en poner & altertér‘ias zulas, tn
esta forra un zrupo de docentes y nifios trabaja per la rmefiena y ctre gru-
po ce maestres y nifios ccupa esas aulas por la tarce y zsi sucesiverente.
El cuidado. que este casc requiere es en la cdistribucifn ce zulas y éra—
dos, para evitar que alterunen grados diferentes y Si estc nc se pucdiera
evitar, al mencs gue fueran raestros y nifics cel mismo cicle. Esto debie-

ra hacerse para aprovecnar al rixiro los recurscs cdidictices y materiales

de la institucidm.

Cuenta aderds con un local de cireccidn, una bodega, szla ce tiblio-
teca, cocina, comedor en algunos casos, y servicios sanitarics, 4lgunas
escuelas centrales cuentar. con una sala de laboratorip, bien equipaca para

hacer el estudio de las ciencias, pero &stas scn les mencs,

Gran descuido ha existido en la orientacién de les edificics escolares.
Ekn las zonas de clira cdlido deberi acdaptarse la orientaci@a ncreste =—-

Sureste para las dos fachadas principzles y en los cliras tesplados la
Lt '



crientacidn nerte-sur esto para que pueda recibir el edificic er su mayer

rarte de superficie lcs efectes desinfectantes v té€rrinces cel sol,

in el presente ia sala de clase no tiere la icpertaucia que se le do-
ba en el ecificic ce la escucla antigua. oy los nifes se ruever ce urn lo-
cal a otro hay un reparto cde actividaces ce lcs niros y ror lo tente, Te-
rarte tacbién su tiempo en varias derendencias; dence su hersric esta con

sz v asiernto ccnce

m

rejor sertice higiérice, se na carbiacde el tipo Ce

cebia perranecer cuiete, per el zula-taller, dende rezlize enperirentces

rr

v se sienta en el piso a realizer lz lecturz ce sus libres., Zer lc antes
expueste, la sala de clase rnc e€s la Grica depencernciz ni la r@s ircertan-

te de un ecdificio escelar actual.

Ll tarafio de la sale de clase cdebe estar zcorde 2! =Uzmerc <o 2lunnoes
que va 2 zlbergar. Calculardecse 1 o 1,25 retres cuacradcs rer alurro, se-

rian cde una superficie aproxiracs de &40 z 63 retros cradracos.

Este c@lculo se hace tcmando en cuernts la vitalidad cdel nifc y & su
derecho ce vivir litre, Adem3s este tipo de aula le facilita al raestro
acercarse nds & sus alumnos y darles la ayuda-cportunz que ellcs requieran

en el procesc de ersefianza aprencizaje.

El pavinento ce la clase es otro aspectc que debe interesar. Los hi=-

glenistas escolares reccriendan que sean lisa, ojald ccn linfleo, cuve ro

e

e=-

ke

halla rercdiias, ni polve, cue se mantenga lirgio y cue sea de facil hig
nizacién, Las ventanas amplias favecrecen la luz y el aire. Si hubierz vna

gran entrada de luz solar, se pueden cclocar cortinas o persianas, segln

el medic eccndmico con que se cuerte,



Las cerdis permcnencias de la escuela: biblicteca, salas, taller y
cermeder, dedben curplir las ristas dendicicones descritas que la selz de

eberan tener adecuaca

n.

clase ras las ecsvecificas cde suv funciln, tecas
iluminescidn, ventilccifn y calefzceiln, que jueder. favorecer lz perranen-—

cia de les nicos en la escuela.

Las escuelas costzrricernses rc pcseen unz salz abierta rars

e

‘ennicnes
con podres y vecines, pere si zlzunas cuentan con un sa2lfn ¢e cetes. Gene-
ralrente as un lcczl espacicsc, arueblacde clrédarernte cen  e€scenaric para
rezlizer las velacdss, asarbleas, actcs civices, zctes ¢2 clausura, etc cen
su respective telén y fende con dituies o cuadres cestursristas, bstes sa=-
lcnes curplen, por lo gererzl, una funeidn tulti-uso er vista de cue se
ccupa cde tecda activicdad escelar o extra-escclar., La biblicteca, ¢ salz
de lectura exclusive para ese fin, nc se encuentra generzlrente en el rmecic
escclar costarricense, Esto se debe a la carancia ce salas cde clase. Los

nifos puecen leer en el sula ccn libros que su raestre scliicitz a2 la Di-

reccitn de la escuela y asi da 2 sus alurncs un rato de saro esparciriento,

liay edificios escclares con una sala bien acondicicnade que funcicna
coro biblioteca, pero €stas son las exceprciones, pecrgue cuentan per lo ge-

neral con su respectiva bibliotecaria,

Es importante tarbi&n hacer notar la inportancie que tiene para el
edificio escolar tener un buen servicic de agua potable, para que les ni-

nos puedan beberla y para las atenciones de linpieza, alimentacién y riego.

En caso de duda, es preferible hervirla en vista de que haria rucho

dailo a los nifios., L1l sistema rds recomendable para que los nifios tcren
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censtruccilr y de muyv “aic ceste. Les servicics sznitarios reqguieren
buen abasteciriento cde agua, ¢ de lc contraric, se cenvertirizn en <Icccs

ce infeccién.

La escuela, por rmodesta que sea, cebe temer instalaces 2l rencs un la=-
vatoric, de nc ser pcsible cdeve contar con una pile doncde lecs rnires fuedaun
lavarse las wares, la cara o sicplemente coger agua para regar las plantas

cel zula, etc,

ELMCAILIAPIC X LA DECORACICH ESCOLATR.

Estcs cos conceptos, rotiliaric v decorscién, resyondsn 2 una risma
necesidad: la de crear un arbtiente intericr tellec y cércde en cue sea :rate
el trabajo para el raestro y para los nifics que asisten 2 dicho centrec edu
cativo, el sirple y cotidiano robiliaric escelar en mancs ce un razstrc
hdbil y devoto ce su risidn, hace que luzca en el aula y faverezez su decc

racion.

Agui entre el juego-de la irniciativa del raestre, pues €1 ya rnc puede
cambiar la estructura del edificic escolar, rerc si puede hacer muchc per
hacerle agradable, unienco habilicdad e inteligencia y zsi podri triunfer
el ardbiente de la escuela y el buen espiritu de la educacidn. Al icrval cue
en el hegar, donde ceberd reinar el crden y el asec, 251 verd el nifo esc
rodelo reflejado en su escuela, &sto contribuye ern la Jorracién cde nalites

saludacles pera su vicda futura.
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EL PUPITFE O MESA DE TEABAJC ESCOLAR CCi SU SILLA.

El meoiliaric escolar ©ds generalizado en la actualidad es la resa
con su resgectiva gaveta y sv silla, Istas sen requetas, 2 la altura de
lcs nifios, dende elles puecen toverse, carbiar de posicién, ordenar sus
irstrurentos de aprendizaje en la gaveta, en otras palabras, trabajar li-
brerente., kn lzs escuelas con ris solvenciz econdnica encontraros resas
exagonales pequenas, que se ajustarin ccn nds resitas segln el casoc lo
arerite y asi puedan los nifes travaiar en grupos. Fuecen inclusc szcar-
las cel aula y laborar fuera de ella rara realizar sus trabajes indivi-
cual o ¢e grupo segiin sea el caso. Esta inquietud ;or um rcbiliario apte
para la ensefianza cde los nifies la sintié Dewey, cuarde le diic 21 cons--
tructer: "Ud, desea ruebles para que los nifics trabajen y ye les fabrico

sGlo para que escuchen" (Ballesteros y Usanc, A, 1952).

Hay ruches opinicnes en relaci@a al robiliaric rds zcenseizble para

-

K3

les escolares. La Doctora Montessori cpine por la resa ovalada y recdenda,
El Doctor Decroly, padre de la ensefianza auciovisual, recduce las cesas a
un tablero larzo y apoyadc sobre caballetes y emplea coco asientces, sillas

altas y teburetes de altura variable, segin el tarafo cel niro.

LCS MUZDLES ESCCLAPES,

Entre los derds muebles escolzres se pueden cditar: el escritoric y
silla del raestro, el estante para colocar materizles, 21 alcance ce los
nifios. Un elerento fundarental en todas las salas cde clase scn las piza-
rras de color verde en la actualidad, que ccupan por lo general el frente

c¢el aula, esclavadas en la pared. La cdecoracidn ro debe ser exarerada



y debe rivar siempre cen el arbiente. En este zspecto nc debe existir ecx=-

]

tremos: ni cdemasiada canticdad de cdeccrades y abscluta indiferencia ¢l res

(T

pecto, reccrdando siempre cue un princeicic educativo es dar elferple sanc
e influenciz positiva en un arbier e 3 b - :
influencia positiv G un arbiente agradeble y esto se curple cen la ade

cuada deccracidn cel szlén ce clase.

Es indudahle que una firalidad principil <ce le educaciln es resge-
tar y depurar el gustec estético de les nires, estc es hacerles serntir y
avar lc belle. Estos sentimientos necen de la conterplacifn directa de las
eternas fuentes de la belleza, coro scn: el paiszje, las cbras caestres
Ge la pintura, de la escultura y lcs bellcs monutentos y le zudicilrn ce
tidsicz cldsica biern escogica. ¥ec dejar de lade lcs artistas nacicrales

que han centribuide a forjar el arte pecpular nuestro, hacience &nfzsis en

el folklore e invitando a los nifcs a sentirle,

Por otro lado, se debe evitar llenar las paredes de lz sala ce cla-
se de rucho raterial decorativo, incluyendo el ¢id3ctico, pecrque ya una
vez pasado el morento de la primera reacci®n, se transforma en cesintarés

a los ejos del nific y pierde su veler ecducativo.

Fotentar desde el prirer dia, el gusto por lo bello y limpio, tanto

de personas ccrio del edificio en general y del aula en particular.

CL AMSIENTE MODAL DE LA LSCUELA.

La escuela debe dotar al nino de la capacidad y de los redics cultu-
rales necesarios para que &ste, por su prepio esfuerzo y de acuerdo 2 sus

propiss necesidades individuales y sociales adquiera un cecncepto moral,
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Este concepte no puede ni cebe sér impuesto, pues se atentarZ centra la
libre determinacidn indivicdual, congrario a la libertac cdel nirc, Ll ra=-
estro debe, por lc tantc, centribuir a la fcrtacidn de les valores mera-

les, no itponi&ndolos sinc exaltZandoles, y marcande sus jerarquias.

LA DISTRIBUCION DE LAS AULAS, LT GRADCS Y DI VAESTICS.

Lna vez que se organizan en grades los rnifics ratriculades, tcca al
acninistrader de %a escuela designar qué grupe o grade debe atencer cada
docente, tcmanco en cuenta su capacicdad, facilidacd y actitud ‘parz cdeter-
minado cicle escolar, Cuando se le zsigna el grupo se le asifnari el aula

que debe ccupar durante el cursc lective, Si la cendicicr fisica ce

-2

a

escuela no perrite una aula psra cada gruro, debe pcnerse o alternar zl

t

aula, tratindose sierpre que sezrn grupcs lo r3s hcregfrecs =csitles. Este
con el fin ce aprovecaar les recurscs caterieles zl wZxirc: webilicrierics,

raterial diddctico y otros,.

Existen tendencias en algunos centros ecucativos del redic escolar
costarricense, de dar un grupo ce ninos de primer grado a un cdeterrinadc
racstro y hacerlo continuar con ese grupo hasta VI grado, de ranerz que

€stos reciben la aceidon de un mismo raestro durante teda la vica esceolar,

Ventaias: Si el maestro es competente, el nifio se verd favorecidc en el
procesc, porque éste lo inspirard a seguir adelante desarrollardo en &1
todas las capacidades pcsibles para el triunfo, preparzncdolos ccnveniente-

mente para el futuro,

Desventajas: Si por el contrario cuenta con un maestro, cecp rarcadas limi-



tacicnes, el rifo no tencrid las bases recesarizs rara centinuar con éxito

st.vida futura.

Contraric a este sistema er alpuncs centros educatives se perrmite que
ur ceterminado docente se especialice en un detercrinaco grado y ceon Este se
le percite al maestro conccer ras profundacente las modalidades de la- ense-
fianza ce cada grado., De agui cue afio con afio se va acercando este maestro
a la perfeccidn, nacica de la experiencia que el raestre saca al contras-
tar con los reéultadcs ce cada curso la crientacidrn y la intensicac de su

trabaioc.

[E9]

Se dio una modalicdad muy especial en el afic de 1572 cen la gpuesta en

rarcha del Flan acional de Desarrollo Zducativo y censistif en perriti
que los cdocentes trabajaran por &reas. Un mismc grupc teniz deos taestres:
a un docente le correspondia irpartir Lencuaie vy ¥studios Scciales v &l
ctro cdecente le correspcncia Cierncias y MatemZticas. lLas asignaturas espe-

ciales seguian igual para tedes ccnfeorne el heraric establecide en le inms

titucidn.

Fue una experiencia nuy vzliosa, pues perritid a los alumnes carbiar
de maestro con frecuencia en aléuﬁos casos de zula, ofreciéncole todo &sto
ur notivo de descanso, facilitando st atencidn,. lio se centinud ccn éste
sistera en vista de que se hacia diffcil aprovechar integrarente el tierpo
lectivo, ademds ce que el maestro perdia de vista el sentide plcbal de la
engenanza de Su gFrupo en cuanto a proyectos, informes, excursiones,ctec,

que stpcnen una unicdad directiva,



EL LCRARIC ESCOLAR,

Este tiene relacidn fntira cen el currfculo de la institucidn y-cebe
variar segin el clira de la ceruniced, y sus quehaceres, etc. Las jcrna-
das de la rarana scn las tds preductivas, en vista de la buena atencién
del nifio. Debe per lo tante hacerse lecs pericdes cde trabzjo que senala

v catbie

-

el Reglarentc e intercalar dos recrecs para que el nific se relaje

un poco de actividad. Las leccicres especiales deben se; bien ceclecacas

en el.herario para que faciliten al nific alternar de activicad y estar
contento cen la labor escolar, pergue:

1- Vazxbia de actividad.

2- Da oportunidad de realizar acciones educativas cue le ayudaridr en su
formacién integral, E1l maestro de grado en nuestro vecic educativo,
ocupa las leccicnes especiales pard corregir tareas, hacer zlguna vi-
sita a algln hogar de un alumno que lc requiera o realizar slgiln rzte
rial que necesite para el grade, incluso el planeariento de leccicnes
o redactar alguna evaluacidn.

3- E1 raestro ha de trabajar algiln tiempo cada dia con toces sus alurncs:
el orden. y la dg;qgiﬁn de lcs ejercicics depencden de lz hora en que se
realicen, de la éapacidad del trabzjo de lcs alurncs, de su irpertan-
cia educativa y del régimen que funciona en dicna escuels,

4~ E1 horario ademds, no debe interpretarse como una norma flexible. Es
necesario para garantizar la buena marcha cde la escuela, el aprovecha-
niento de la actividad de los alurmnos y los maestros y la satisfaccidn
de las exigencias psicoldgicas y pedaglpgicas que debieron inspirar su
redaccidn. Pero, si se da un caso especial, fuera de ritina, debe in=-

terrumpirse el horaric para satigfacer sus exigencias.
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Como puede apreciarse, el heraric contribuye al orden y la cdiscipli-
na de la escuela, haciende que tcodes leos nites esten ccurades, puesto que
no hay naca que perturpe rmds en una escuela, cuande una parte ce leos esceo

lares se encuentra inactivo mientras el restc se encuentra trabsjanco.

El herario debe atender a la integridad del pregrarmz escelar, cecican
do un lugar a tedas las materias cdel plarn oficial ce ersefanza privaria v
a la atencién esrerada que rerecen tccas las ;eterias cel Frogrzma Cficial,
con el fin cde evitar que el deocente haga un estudic excesive de aljuna rz

teria, en periuicio de ctras que quecan clvidades, nc cobstante ser rate-

rias de una influencia rreponcerante en la forracicn espiritual del zlurne.

El horario, mas que para la escuela y el maestro debe hacerce para el
nific, No podria ser eficaz s%no se subordira severarente a laz curve cel
desarrcllo infantil y a las- posibilicades cel nife pare la zctivicdad in=-
telectual y fisica. Un hcrario de la rafiana estaria bien coenfeccicnzcdo, ce
acuerdo con lo expuestoc an teriorrente, si ccmienza cen trabajos reciana=-
rente dificultosos como entrenariento, se sigue cen los ras intensos a ri
tad de la leccidn y acabar con los ris faciles, al firal de la leccién,
que ya sé:éienten los efectos de la fatiga y pueden ser todavis neutrzli--
zades por la agilidad adgquirida en las horas de ejercicio. Ln reredic
eficaz para la fatiga es el carbio de actividad, o sea, de un trzbaio ce
abstraccidn mental pasar a un trabajo ranual, Por este motivo se recorien
da que las materias que presentan rayor dificultad vaysn alternacas cen
raterias de menor actividad mental., Perc sierpre habrd de llesar el ric-

rento en que la alternancia de actividades no sea suficiente para evitar

la fatiga y en tal caso, €3 preferible z1 descanso., Los fisidlegyos e hi-
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gienistas crinan que el juego espontdnea es ideal para preducir lz desinw
texicacién corpleta per la raver actividad en la circulacidn cde la sangre,
Es un grave errcr destinar el tierpe de descansc a la girmasia o a2l juego
organizado, puesto que estos ejercicics cbligan a un esfuerzc fisicec czraz
ce precucir una fatiga tan intensa ceme la causada per el trabaje mental

y como no hay distincién dividiendo fatiga cerebral v fatiga muscular, sino
una scla clase cde fatiga, la nerviosa, sus efectes son les risrtos, sea

cualquiera la causa que la produzca.

Los recreos, por leo tanto, deberan ser al aire libre para activar la
respiracidn y circulacidn, aurertando ccn ello el vigor fisice, unos mo-
mentos de canto al final ce cada leccidn pueden procucir efectos benéfi-

cos en el sistema nervicsc de los nitios.

Los descansos' deber ir, segim los higienistas, en razéa inverszs z
la edad de los niﬁos)pudiendo rmantenerse la atencién en un perfcée ruy
corto, quince rinutos a lo sumo, tomande en cuenta el tierpo y la calis
dad de la atencidn prestada por cada grupo de nifnos. Por lo tanto, s2 to—
raré en cuenta:

a- Tipo de actividad,

b= factores ambientales,

c- aspectos propios del grupo.
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2° QRECANIZACICS FScCoLan

ay un nimerc considercgvle de auteres que se refieren al cencepto de
organizaci@n. :intre los ccnsultades, Cz2lvdn Escobedo define a la crgani-

zacidén en esta forrma:

Organizacidn es unz corbiracién ce esfuerzos para un proplésite deter-
rinado. Para llevarlo a cabo se erglearn los principics fundarentales para
la ac¢rinistracidrn de tcda orzanizacifn, que segiln Pfiffner y Sherwced
(1561) son:

Planificacién

—
!

2- Direccién
3- Ejecucién

4— Corrdinacién

L
1

Control

La organizacidn consiste en llevar a cabo un trabaic cccrdiradc ce
todos los esfuerzos, de modo que puedan ceclaborar unidos en el logre de

propgdsitcs.,

La organizacidn es la ceterminacidn cde las activicdades neceszrias
para lograr un propfsitc cualcuiera o 1llevar 2 cabo un plan y orcercrlas
en frupecs para que pueden asignarse a distintas personas (Gzlvadn Lsccbedo,

Jos&, Pag. 103).

Las corganizaciones son instituciones scciales donde los acdrninistrado-
res cdeben terer cada vez maycr conocimiento, pcrque cde €1 sc deriva la
responsabilidad que le compete centro de la misma y €sta en la actualicad

tiende a ser cada vez r:ds amplia,



For lo tantc mo se trata exclusivarerte de crgarizar para comsepuir

-
I

lecros en uvn rinize de tiempo, sinc :ue estriba er el Tixirc aprovecaa--
rientc ce les recur3es quc se tienen tara llevar adelante cvalquier proyec-

tc o plon.

ia habico bastantes experimentos con grupcs pequetes que har llevado

a robustecer la proposicién de aue; la simple existencia de una Zerarqul

w

cualquiera, pone trabas a la comunicacifr entre niveles distintos (PIifi-

ner y Sherwood. 19€1).

.

Existen teorias a favor y er countra ce tal proposicifrn. sl:uras Ce -
fienden la cst:ucturé, en donde el individuo esté er funcifr ce la risuna.
Agui tiene &ste cué funcionar tien para que la estructura re se vea afec-
tada y, de no hacerlo, se debe presincdir del mismo, Esta es la tecriz lla-

nada estructuralista.

Mucho se ha escrito tarbién acerca ce las organizaciores, en conde
personas dedicacas a las Ciencias Scciales sugieren que: z ©ecida que una
organizacidn va madurando, se va produciendc la cpertunicad para uma ac-
cién mutua entre lcs individuos y grupos y la crganizacicn risra va adqui-
ricndo una identidad a la que Philip Selzpick denciina cardcter (Cb. cit.,

P3z. 33).

Esto da coro resultado una forma de pensar en las cosas que nc podria
ros llarar orgpanizacicnal, en la que la idea de autoconservacién ce la or-
panizacidn va adquiriendo una irportancia cada vez mayor.

. - -
etas ¢e la (rpanlizaclcen.

larticularmente, cuarndo las organizaciones nan crecido, es cuando se



pone de rmanifiesto la necesidad de la
rio cderender de ceterminadas perscnas

se realice v <e que dirija o tome las

especializaciln. Agul se hace necesa-
er.carpadas c¢o cuidar qua el trabajeo

cecisicnes inpertantes que beneficien

al grujo, procurande el rixime rendiciente de los individueos que la inte-

gran -

Frincipics para hacer efectiva la ccerdinacitn.

- Para Pfiffrer y Snerwood estecs principios son:

1- Objetivo

2- flar

3~ Y{étecos y procedirientces
4~ Tareas y wespensabilidades
>3- Lecursos

6- Austeridad

7- Jerarcuia

8- Especializacidn

9~ Relaciones estructurales

10

Liderazgo

11l- Unidad de rmando
12— Cdmputo continuo
13- Coordinacidn

14~ Estudio y reconsideracidn

Orjyanizacidn escolar

ILn lo relacionado al sistera escolar, la organizacidn es un punto vi-

tal para el normal y Gtil aprovechamiento de todes los recurses que inter-
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vienen en el procesc educativo.

Se hace icperativo crganizar siguiendo ciertas ciscipliras jerirqui-
cas para cue se realicen las accicnes educativas. Tebe existir la linea
de mando que caracteriza a toda organizacidn. Esta se da de arriba a abdajo,
del jefe a los subalternos. En la escuela primaria costarricense, la auto-
ridad maxina de toda institucidn educativa es el director, persona encar-—
gaca de organizar y de llevar a cabo las tareas que le corresponcen, las

que pueden catalogarse asi:

1- La adrinistracidn del Curriculum.

La educacidn necesita libertad. Quien planifica la educacidn partien
do de la perscna, la planifica con miras hacia la libertad que es la ra-
xima posibilidad del horbre, tanto en el drbitc natural, cono en el scbre

natural, la libertad, es fpues, la meta cde la educaciéu,

Es de urgente necesicdad estructurar el curriculum cde los centros
educativos de la Ensenanza General Bisica, partiendo de un principio de
libertad, procurando que los métodos empleacos sean incentivos para produ

cir una actitud critica del alunmno.

El curriculunm debe diseﬁar;e baséndecse en una filcsofia donde leos es-
tudiantes no reciban proteccidn, sino responsabilidad y la oportunidad
de demostrar su capacidad frente a los problemas que se le presentan, En
esta forma se motiva el interés del alumno, lo que le perrmitird mayor co-
municacidn, mediante nuevas formas de expresidn, estarid rucha rids precdis-
puesto al aprendizaje, a la expresidn creadora y al desarrollo de su pro-

pia pérsonalidad,
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En la administracidn del curriculum, todo directer debe tcmar en

cuenta los siguientes aspectos:

~alumnos

~Planes y programas de estucio, correspondientes al primerc y segundo ci-
clo de la Ersefianza General B2sica,

-Fersonal docente, coro elermento Técnico Pedagdgico para la ubicacion de
las diferentes seccicnes.

~Seleccidn de Recursos didacticos

~Confeccidon de horarios

-Deterrinacidn c¢e los rétodos a sepuir en el cdesarrcllo del trabajo de la
Institucidn, de acuerdo a las politicas cel inisteric de Educaciln, adap
tadas a.las necesidddes institucicnales.

-Fijar las metas, objetivos, conteridos y actividacdes cerivadas del Pro-
grama vigente, en relacidn a su escuela y las necesidades existentes.

~Evaluacidn: el cambio de conducta, la asccializacifn, la identificaciién
con el medio social y el fisico y la calicdad del rendimiente acadérico,

son factores determinantes en la evaluacién curricular.

2- Plan institucional.

La politica a seguir en el planeariento, se basari en la atencidn de
diversos criterios y proposiciones, lo que contribuird a la eficiencia del
mismo, porque se enriquecerd con el aporte individual de cada uno de los

riembros del personal.

Las metas que se establezcan, deben fundamentarse en realidacdes, de-

terminando hechcs, no simples apreciaciones subjetivas,
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Se deterrinaran les cbjetivos per cuantificacién estableciendo un
margen de flexibilicdad ceon base en experiencias antericres, previo diag-

ndstico de la situncién actual.

Para éste efecto, se propone una. guia con el fin de sugerir la estruc-
tura de un plan institucional, segln las apreciaciones de Simén romero Lo~

Zanco.

Eabrd planes a realizarse a corto, rediano y largo plazo segin las

necesidades de cada institucicn,

Fase I,
REalizacidn ce un autodiagndstice cde la instituvciln, ern los siguien-
tes aspectos:
1~ Legales
2- Filoscficos
3~ Curriculares
4— Financieros
5~ Relaciones humanas de las escuelas y de instituciones de la conunidad

6= Planta fisica.

Fase II,
Elaboracidn del Plan Institucional:
Se recomienda que sea realizado por proyectos basados en pricricdades deter

minadas mediante el diagndstico.

Fase 111,

LElaboracién del plan por comités (departamentos y Organos de apoyo)
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Fase IV,
Elaboracidn cde proyectos enwarcades en un tierpo determinado:

Semestres, trirestres, rensual c¢ seranal,

Fzse V.

Elaboracidn cel plan anual académico de la institucidn:
Este se refiere al anZlisis de prcgraras y su adecuaciin al reice en que
va a operar, tcmando en cuenta los aspectos de filescfia, cbjetives, es-

tructuras, programas, metodologfa, actividades y evaluacién.

Fase VI,

El planeamiento de las unidades especificas y su calencarizacitn.

Finalmente la puesta en marcha del plan propuesto(¥*).

(*) En la pagina siguiente esta el diagrama de las fases de la plani
ficacidn institucional,
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Los nierbres que intepran el Persconal Docente deberzn ser orgarnizados
en Corisicnes para que deserpefen la labor que se les propenga, adermiis de

dar cabal cumplirientc ccn su funcila dccente.

£l adrinistrador asesora al quipo de trabajo y delega funciones en un
jefe, nombrado para tal fin entre les integrantes del mismo. Este equipo
debe planificar su trabajo, delegar funciones a sus riecbres y realizar -
cada uno lo que se le encomienda. Fara ello son fundarentales las buenas
relaciones huranas entre el gruro. El administrador debe ' usar mecanisros
que lleven al docente a dar todo su apoyo a la institucidn de que forra

parte,

El administracdor debe, como maxiro jefe del plantel educativo, velar
porque se cumplan en su escuela todos les postuladces cerocratices que en-—
marcan la Corstruccidn y las leyes ce la Kepiblica, acderZs de gue cada do-
cente cumpla con su trabajo y lleve a cabo todas las actividacdes que le
son encomendadas, tarto prograraticas como co-prograraticas, Otro aspecto
esencial en la labor del Administrador de una escuela es el de supervisién,
entendiéndose como tal: Asesoramiento, investigacidn, estimulo, materiales,
ete,

La organizacidn cumple asi una meta bien definida, ya que debe tener
congruencia con el plan anual que se traza en determinada institucidon. Pa-
ra cada problema evidente del plantel educativo, se elaborari el plan a
sepuir que corresponde, de manera que si cada comisidén cumple con ese co-
metido, logicarente los problemas de dicha escuela se irdn resolviendo a

medida que se trabaja en ellos y se pongan &nfasis en dichas necesidades.

El papel del administrador es fundamental y decisivo en la crganiza
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cidn de una escuela, puesto que debe ir controlando les legros, ademds de
que con gran visida debe detectar y saber buscar sclﬁcicnes practicas a los
multiples problemas que dia a dia va atrevesando la institucién. Fara que
esto se lleve a cabo debe tener comunicacidn ceonstante con los docentes,
conocer sus inquietudes v tomarles su parecer cuanco el caso lo amerite,

adends de contar con elementcs objetives de redicidn.,

La toma de decisiones es muy importancia, porque en situacicnes di-

ficiles debe saber aprovechar su capacidad investigadora y resolver ccn

acierto los problemas que se le presentan.

El objetivo bien definide de lo que se desea, hace que tocda realiza-
citn que se lleve a2 cabo se dirija a la econcria de energia, tiecpo ¥

dinero.

Leos elerenteos proplsitos,. sistema y asesoria retnidos, cuastituyen
lo que se denomina el Proceso Administrativo, parte irpertante ce la 4é-
ministracidn y el cdmo,quién, qué, y cuZndo correspcnde especificarente
al que orgeniza dicha actividad, en nuestro caso especificc, al director
de cada una de las instituciones educativas del pais. A &ste corresponde
inspirar y persuadir al personal a su cargo para que trahajen juntos, sis

temdticamente, para lograr un propdsito.

Es, por lo tanto, la Organizacidn, una parte wuy importante dentro
del proceso educativo, pues de aqui parten las accicnes que han de lle-
varse a cabo para la ejecucién de cualquier actividad.

La organizacidn se conceptia coro coordinacién (Calvidn Escobedo, Jo-

sé. 1964),
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La organizacion es la base de toda actividad humana, donde se cenju-
guen esfuerzos ce dos o ris perscnas, Fartiendo de ella se dan estudics

del plan o programa, delirmit=cién de funciones de los elementes corprone-

(=8

tidos en las tarcas a realizar. En otras palabras, se da la divisidn del]
trabajo,delegacién de furncicnes y de autoridad, distribucién de tierpo,

nétodos y medios que se han de aplicar.

Ura buena organizacidn permite lcgrar el objetive, a llevar acelante
el trabajo, a utilizar los mejores redios, a conservar lcs 2sfuerzcs,a in-
crementar la comprensiin, a que rarchen sin tropiegos las diverszs activi-
dades y a auzentar el inter&s de los empleados por su lsber intecdiata (Te-

rry, George, Cap. 1.1l edicidn., 1962).

Es un esfuerzo cooperativo, previo y ccnscientenmnente rplanificado y
coordinado para que cada uno de los que participan en €l conozcan de ante
rano sus deberes, respcnsabilicdades y derechos que les correspenden en

su condicifn de irntegrantes del grupo.

La estructura juega un papel impertante en teoda organizacidn, en vis-—
ta de que cacda elemento que integra la orgarizacidn se le incentive para
que funcione bien dentrc de determinacda estructura. Asi lo planes pueden
llevarse a cabo porque serin ejecutados por los responszbles de la organi-
zacidn, dindoles el administrador el apoyo necesaric para la realizacién

de sus actividades,

Del plan anual de trabajo de una institucidn ecucativa, deben salir

las actividades o tareas necesarias para llevar el plan a feliz témino.

- - - - - - .
Con la pregunta: !Qué probleras tiene la institucion? ;Saben lcs pro-
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blemas que afronta diche centro educativo., Ceme segundo caso enumerarlces
en orden de pricridades. Una vez realizado este paso, siguen las incdgni-

tas:

i{Quiédnes van a cunplir las tareas? Esto ya es disfribucifn cdel traba-
jo delegacién de funciones y de responsabilidades. AderZ@s se senalard el
tiemspo en que deben realizarse las.accicnes, esto es, la forrulacin de

un calendario de labores.

En todas las organizaciones deben existir ccn claridad una jerarquia
en donde las lineas derande, de tipe democridtico y z la cual tendrin zcce

so todos los integrantes de ese grupo social,

La duplicidad de funciones debe evitarse porque esto equivale a pér-

dida ce tiempo, esfuerzo y dinero.

E1 lider tiene aqui un papel de importancia, pues aunque exista en
la organizacion un perscnal wmuy calificado, si no hay buenas relaciones

humanas, el plan fracasa.

3- Concepto de administracidn.

Seglin Lemus:
"Acministracién es el conjunto de conocimientos y acciernes, encanmi-
nadas hacia el control de determinados factores, para la consecusidn de

objetivos determinados' (Lerus, Luis Arturo, 1975-P3g.25),

Fritz Mars llostein.

Define la administracidn como la supervisidn del trabajo y el buen
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uso cde los recursos empleados en la realizacifn del propcsito, & fin ce

gue el cbjetivo se realice con un minirce de esfuerzos.

Marshall Cinecck.

La define cormo el estudio ce los problemas, actitudes, crganizacicnes,
técnicas y programas de accidn aplicables z la realizacidn ce un propdsi-
tc, Tambidn agrega que es el estudio del qué y del cdro en la ejecucidn
de un acto cualquiera, Se entiende del porqué de los finesg, propésitos,
politicas y cel cdmo en las fecnicas, los principics y las norcmas de acuer

do con las cuales ha cde llevarse a cabo el fin propuestc,

Cathervns Seckler Hudson.

Cpina que; "La administracidn consiste en realizar juntos tedas las

acciones pencdientes zl logro-.de un propdsito cerin.

De manera que la administracién, para la rayoria ce les autores so-
bre esta materia, significa un proceso per wedio del cual se establecen
sisteras de ejecucidn y control para llevar a cabe un propdsite con un

minimo de recursos.

Una ée‘las formas de adminstracidn mis sirple es la del hcegar v una
de las mids complejas es la administracidn publica de los grandes estados
modernos. ‘La maquinaria adrinistrativa pdblica es la empresa mds irportan-
te de un pais por lo que se debe poseer mucha capacidad para llevar a ca-
bo en eila una labor productiva,

La actividad personal, la tecoolcglia rmecdnica y «l1 rodo de vida ur-

Q

bano, estdn alterando dia a dfa nuestra antes simple estructura socizl y
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cada vez se hace m:as necesario el enplec de técnicas variades de ccordina=
ciga, ejecucitn y cecntrel en mayor escala de la que nuestres predecescores

pudieran cencebir,

Pzrz Peter Drucker, la administracidn es la actividad r3s irrertante

ce nuestra scciedad actual.

En efecto, de una pesicién insignificante en les inicios del cresen-
te sizlo, la ac}ministracién se ha transfcrrado en la central de nuestrea
civilizacidn. Esto no quiere decir de ningura ranera, que nc nayzn exnis-
tide adrinistraciones ni administraderes, ni que =rnc se aplicaran lcs

principics administrativos.

Pero el origen de la administracién ccro estudic sistercztico es re-

ciente(Paniagua G., Carles&.1979).

Conscientes de esta tendenciz, lcs paises se preocupan cada vez ras
por promover el perfeccionamientc de sus sisteras tradicicnales de adri-
nistracion, de manera que se vayan ajustando al marco evolutivo de la so-

ciedad en que se desenvuelven y aplican.

Factores cardinales gue caracterizan a la adrministracicn roderna.

Son variados los factores que caracterizan la administracién mederna.
Seglin Galvdn Escobedo (1963), ellos son:
1~ Especializacidn
2- Coordinacion
3- Politica
4= YEtodos

5= Dindmica.
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Especializacitn

A wedida que la tecnolegia va avanzando, se hace mas urgente la nece-
sidad cde hacer una maycr divisidén cel trabajo en percicnes, caca vez ris

pequeras, a fin de que puecan ser rmids manejables.

Coordinacicdn

A medida que avanza la especializacidn, la coordinacién de leos ele-
wentos que intervienen en el proceso se hace cada vez mads irperativa, por-
que se deben obtener frutos cde la especializacidn y rara obtenerlecs deben
seleccicnarse lcs elementos que intervienen en ella v cembinarles para dar—

les mayer significado y aplicacién,

El adrinistrador debe coordinar para que pueda aprovechar Integra-
mente los‘esfuerzos individuales, sin los cuales cdejarian de tener sen-
tido todos sus esfuerzos, Si la especializacifn en el de hoy es inevita-

ble, la coordinacidn es imperativa,
Politica

La coordinacidn es solo un medio y su valor estriba en encauzar les
esfuerzos hacia un fin, sin la definicién precisa de un fin, la administra

cidn toda careceria de sentido.

El propdsito de fijar objetives, es dar los lineamientos apropiados

de esfuerzo, pues sin una reta clara, el coordinador nunca podri valorar
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los resultados ce diche esfuerzo, porque, carecerd de un patrdn ce valera-

Ll descubririento, perfeccionamierto, anilisis y aplicaci@n ce nétodecs
para lograr fines, es una actividad cada vez m3s impertante., Fara que el
esfuerzo sea productivo, es necesaria la existencia de un sistera en el
trabajo y crden en la accidn, con el objeto de recducir a un miniro las

rércidas de recursos y enerfia humana.

El orcen y el métode tieren como finalidad una utilizacidn ris real

de los recursos dispeonibles,
Dindrica

Toda acdrministracidn se desenvuelve en ur medic dindrice, Esto es asi
porque el elemento bisicec de la adninistracidn es el ser nuranc, que es
una personzlidad tipicamente vibrarte, carbiarte y per su naturaleza pro-

pia, evolutiva,

Donde quiera que hatlz.una situacion administrativa, estard presente

1a dindrica humana.

Diferencia entre la administracién piblica y la privada,

Pfiffner y Sherwood expresan, que la diferencia entre la administra-
cidon piblica y la privada es que la administracidn pChlica ne estd bajo
la zozobra constante de los estados de pérdidas y ganarcias, corc lo estid

la Adminsitracidn privada, pues el poder pGblico posee servicios, que en
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ocasicnes son un tanto intangibles, por les que aparentemente el censumi-
dor no paga honcrarios. La funcién pCbiica es legalista, ya que existen
ncrmas o leyes cue dictan espesificarente qué cdebe hacerse, nientrss que
en la administracién privada existe rayor libertad de accién y las leves

la afecten CGnicarente en aquelle que no debe hacerse.

Marshall Dirock es de la opinidn "que la adrinistracion piblica es
pFcr esta razdn renos iddnea que la adrministracién privada, porcue se en-
cuentran lizitadas sus responsabilicdades, enmargcadas en reglarentes ri-
gidos que no pueden cambiarse a voluntad, Pfiffrer tarbi€n hace cistin-

cidn entre les cdes tipos de adrministracidn.

Nuestro sisterma ecucativo, parte irportante de la acministracin p(-
blica cuenta con programas y leyes prcpias que le sirven de rarco z su

situacién,

Adrinistracién educativa.

Ls una ciencia social que se ocupa de los problemas especifices de
adrministracidon relacionandos con el funcionacmiento de las instituciones
egu;gtivas, no solarente utiliza procediriento viables para su debida ad-
rinistracidn, sino que tarbi®n incluye la evolucidn hist@rica ce e#tcs

procedimientos y el uso de algunas hipdtesis para la investigacidn.

Estas hip&tesis pueden corprobarse provisicnalmente y asi se puecen
predecir los logros futuros tcmando coro base sus precedentes histdricos

(Sachs, L, 1972, Pag 323).

Un adi<-s=vrauvus educativo tiene coro principal accidn la "adminig-

il



tracidén curricular" que consiste en:
A- Adecuacién de programas.
L~ Ceonfeccidn de hcrarics.

C- Asescraniento especifico a les docentes,

En nuestro recdio se encuentra lcs dos tipos de administrador:,
- Administrador Docente

- Administrador Técnico

El Adrinistrador Docernte es el director con grado a cargo y aceris
curple con la parte acdninistrativa cde la escuela, Generalmente tiene la
direccidn como recargo de funciones.

A este tipo de director se le dificulta m3s el aspecto técnico de la
institucidn, pues los hay quienes tienen dos gracdos a carge, v, cCLe es
18gico, descrnider el aspecto t@cnico por el trabaje prepiarente adminis-

trativo docente que debe desempenar.

El director Técnico si puede <cispcner del tiempo necesario para or-
ganizar sus actividades escclares. "Es su deber hacerlc" puede adecuar
programas con la cooperacidn de sus cdocentes e instarlos a llevar a cabo

una accidn conjunta que vendrd en beneficio de les educandos.

Los horarios deben confeccionarse tcrmando en cuenta los intereses de

los nifios, tratandc de que las actividades sean los mds variadas posible.

Conociendo su personal puede advertir cuales son sus necesicdades y

Organizar adecuadamente los asesoramientos.,

Existe todo un sistera quecripe los nombramientos de los servidores
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doscentes y administrativos en dende le cenceden a Bste la inamovilicdad

en el empleo.

Esto perjudica a lecs servicies que el Estado ofrece a leos ciudada-
nos, en vista de que alguncs servicdores ro rinden lo que debieran, perque
Ssu puesto estad asegurade., No ocurriria lo misro, si al finalizar un afo
de labores se rindiera un informe cbjetivo de su labor, que ce neo ser
satisfactoria , el—Estado puediera despedirles sin responsabilidaé patro-
nal alguna, Esto serviria de estimulo a lecs docentes y acdrinistrativces,
porque a redida que se supera en su labor y de un rencdicientc supericr se-
ria merecedor de un traslado o ascenso, sesln convenza al erplezdc.

Para poder aplicar ¢ hacer efectivas estas medicdas, se cebe ajustar

a una ley que no existe tal y come se requiere, para evitasr caer en in-

justicias y persecuciones ya conocidas en el Magisterio Nacienal.

Se tendrian que elaborar criterios cbjetivos cde recicién en los as-
pectos:

- Cognoscitivo

Metodollgico

Actitudes positivas que beneficien la institucidn.,

tetitud positiva hacia la cemunidad, padres de farilia y zlumncs-

En el nivel personal que se acerque en lo posible al icdeal de raestro

que tcdo padre de familia deseara para su hijo.

Lsas condiciones pueden ser:
£~ Idéneo

L- Crden



-54

Aseo

Afecto
Dedicaciin

Con creativicad
Con justicia
Alegre

Optimista

Con respeto.a la dignicdad del niro.

Zstas aprecizciones no podrizu rezlizarlas una scla perscna, sino va-

rias, Una solucién viable pudiera ser: cos padres ce farilis, un riecbro

ce

la Junta Educacifw y los superiores jerZrquicos:

- £l Director de la escuela. Y

- £l Director Zonal.

zarse un estudic cuicdadcso del decente

A=~ Llevar una historia profesicnzl del

Para llevar a cabo una resclucién

catos que prueben su ineficiencia,

ce ésta Incole ceberia antes reali-
en los siguientes aspectcs:

docente, en cdonde se encuentren los

B~ Una vez detectadas las fallas organizar una buena asesoria, brincdandole

al docernte la posibilidad de superarse en ese cargo.

Facilitar al docente en forra personal lcs recursos necesarios para que

dé un mejor rendiriento.

$i el docente no pareciera no querer mejorar su situacidn, podria

aplicirsele la lay que debiera existir en tales casos.

Las leyes tienen la inmportancia de que sirven coro mecanisros que

Fucden aplicarse en el rowento precisc y asi lograr un mejor rendimiento
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.

mente expresas, el empleade lo sabe y causa asi su incerpetencia.

En resuzen, debe contarse ccorn evidencias objetivas para pocer rea-
lizar cualquier tipo ce coaccidn a un servidor docente y nc se cuente

en la actualidad con ningura ley al respecto,

- £l caso centraric ocurre en los centrcs ecducativos privades en den
de el contrato con el docente es por un afto, dependiencdo de la lator que
8ste realice la continuidad en dicho trzbajo. Aqul la opiniln del admi-
nistrador, padres de familia y rendimiento acadérico cel grupc sor ele-

mentos de peso para que dicho docente siga en su carge.

Consecuencias

Existe aqui una razdn podercsa para cumplir con lcs deberes jrheren-
tes a su cargo. Lst3 el cocente con la preocupaciln constante cde realizar

bier su trabajo, porque de lo contrario perderd su puesto.

En el aspecto de la presidn que se debe ejercer sobre un servicor,
fLiay puntos de vista diferentes. Mientras unos autores opinan que la pre-
sion afecta negativarente el trabajo, porque predispone a quien lo ejecu-
ta, ctros por el contrarié afirman que la presidn es buena pecrque es un
reto para los capacitados & quienes impulsa a superarse y realizar un tra
bajo superior.,

Los débiles e incapaces ante tal presidn se opacan mds y salen del

sistera por considerdrseles ineptes.

Frederick Taylor es de la cpinidn de que el trabajadcr no rinde si no

estd someticdo a presidn mientras que M°Gregor da mis &nfasis a las relacio
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nes huranas sin presidn y ‘a base de estimulo para que el trabajader d€

el mixino de rendimiento.

De ranera que puede -apreciarse la competencia cero pesitiva, perque
viene a impulsar a aquellos que son capaces de dar un rendimienteo satis=-

factoric.

Por lo antes expuesto se ha destacado que el servidor cdocente es bi-
sico en la administracidn. De su capacidad depende que se pueca lograr
una buena organizacidn acorde a una estructura determinada, asi coro el
aprovechaniento de los recursos corn que se dispene,para procucir urn traba-

jo previamente preparado, por los senderos del éxito.

El primer paso para la realizacidn escolar de una buena adninistra-
cidn, se inicia con la seleccidn de un buen personal, rroveyéndolo de
los medios necesarios que le.permitan alcanzar los &rites propuestcs,
como sor los siguientes:

A- Asesoramiento.
E- Capacitacidn.

C~ Ccnfeccidn de materiales dicdacticos.

D- Kevisidn de programas.

1
1

Confeccidn de planes, etc.

Todo el personal cowprormetido en la realizacidn del plan, debe cum-
plir con la politica definida que erana del !Ministerio ce Educacidn PUbli-
ca y aqul ¢ donde se encuentra coro obstdculo principal para el adminis=—
trador de una instituciln, el tener que rocibir ya nombrados a todos los

Mlembros del personal docente, sin que &ste tenga injerencia en dichos .
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nerlbrarientos. Coro consecuencia se da el nowbramiento de elementos poco
colaboradores y hasta negativos hacia la labor que realizan las institu-~
ciones educativas del nals. o existe un mecanismo practice que ayude al

adninistrador en el nocbramiente de personal capaZz cen quign puede empren-—

der sus realizacicrnes y llevarlas 2 la reta con buen &xite

La organizacidn de una escuela cenlleva aprovechzar tedes les tedios
para encavzar y llevar a fellz térrino la cbra ecducativa, (Lemus, Luis 4.

1975} »

Lsto es que se cGebe ordenar y soreter a norras tcdes los elerentcs
materiales y humanos que en ella intervienen, para que centribuyan eficaz-

nernte a que se cumpla la importante funcién ecucativa.

Orzanizar es planificar para evitar improvisacicnes, que res hagan

rerder tiempo y toda clase de gastos innecesarics,

La organizacicn debe ser funcional, que facilite el trabajc de peque
fios grupos, atendiendo problemas comines que a todos incurmben, cindcle
continuidac a la solucidn de los probleras destacados en el Plan Arual de

Trabajo de la Institucidm.

Como es mucho y variado el trabajo de un administrador docente, se
le recorienda la creacidn de comités rara que cada uno realice su plan y
le lleve a cabo con responsabilidad, cenociendo de antemano los objetivos
de la organizacidn. Cada funcicnario debe conocer, aderds de lcs objeti-

vos ce la institucidn, las funcicnes especificas que a &l corresponden,

Un buen administrader organiza, ademids de los educadores a su cargo,



= B8

a los alumnos, a los pacdres de farmilia y 2 los crganisros de apoyc,de rane
ra que cada uro conczca lo que cebe hacer y asuma su responsabilicdad. Este
es un aspectc t8sico, revelacdor de la calidad organizativa de un administra

dor ce una escuela,

La organizacidn es la actividad de distribuir tareas, delegar funcio-
nes, establecer los carales de corunicacién, determinar la divisidn del tra
bajo y la forrmulacifn de un calendario cdonde se distridbuird el tierpo v la
determinacidn de funciones definicas para tcdos los elementos que intervie

nen en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

La autoridad del administrador se deriva de la funciln que cdesermpefa
y no de la posicidn que ocupa. El directer nc puede szber de todc, razon
por la que debe acudir a los docentes con m&s experiencia y estudios, con
mas habifidad en las diferentes disciplinas y asi poder asumir 1ma fun-
cidn clave de lider, porque utiliza tcdos los recursos cel persoral a su

disposicidn.

Un director lider capacita a los maestros, dindoles luego la respon-
sabilidad del plan de la institucidn. Aunque la responsabilidad Tltira
siempre recae en el director, los funcionarigs.gozan de plena autoridad

para ejercer sus propias acciones, asi el plan general de la escuela se

convierte en responsabilidad de todos.

Con este procecdimiento, el director no pierde poder, todo lo contra-
rio, su fuerza aumenta porque sus acciocres cuentan con el pleno apcyo de
la isntitucidn y el pleno respaldo del grupo con &l labora. Cualquier de

Cisidon torada en conjunto tiene wa§ apoyo de parte de todos, que si el di
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rector las tewara por si miswo y le pidiera a2l grupo gue las realizara

(W¥iles, Kimbal. 1973).

Hay ciertos Trequisitos indispensables en tode 1fcer. Entre los ris
irpeortantes estdn les siguientes:
1- Comprender los preccescs de integraciln social.
2- Conccer los aspectes bisices cel corportariento humano, es decir, las

caracteristicas cde las dinimicas ce grupos.

w
1

Foseer dominio de las técnicas gererales de administracilrn y especial-
imente las de corunicacién y contrel.
4- Toseer persconalicdad dotada ce ciertes atributos de liderazcco y tener

ma cultura general especializada. (Mérici, J. 1973).
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37 SLAULTINTO S CAREULED

P ALICIRALLS GGl S wr - THRLIN RS 2% VE-PSNDIVIENTS ACADDLICE,

Entre las causos que mis influven en el bajo rendirmiente acadamico

de les escolares son:

l1- Fzlta de habites de estudio:

Es muy frecuente apreciar cdro el estudiante no sabe distribuir bien
su tierpo, dandole el minino de atencidn a sus quehaceres ecucatives. las
activicdacdes ce rutina gue @ste realiza, tales coro: cepcrtes, cine, tele-
visdn, etc, le abscrven todo su tiempe, sin or.anizacidn algurna y sin guia

J

adecuacda ue debiera tener.

ve ahil que se aprecia en el redic un? corriente adversa a estas fuer-
tes ce civersidn, s&lo por el hehco de no saberse cripanizar, Gejanrco un
lugar apropiaco para el estudio y sus tareas, Gue requieren ce una Tavor

dedicacidn de tiexpo.

Esta carencia de tiempo para sus deberes escolares lc lleva a incum-
plir con lc que se le asigna diariacente y, por lc tantc, el aprendizaje
no va asimildndose ccmo todo un proceso sino que va quedando en &l grandes
vacios de conocinientos que dias a dia van agrandindose hasta nacerlo sen

tirse fuera del grupo escolar, con un rendimiento inferior 21 de todes sus

CONMpaneros.,

Lste fracaso puede ser el inicic de una cadena de fracasos, fque lo
llevard dando rodeos durante los afos futuros, hasta que sale del siste-

ma escelar sin sentirse realizado come individuo,.
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Las accicnes importantes para esta situaciones debieran ser verdade-
res retos para les cocentes, cuienes con alguna capacitacién psicclégica,
toren estes casos especialrmente, y asl legrar que estos ecducandes terminen
su ciclo escclar basico cen una forrmacién integral que leo capacite para

la vida, meta definitiva del sistema escolar costarricease,

Seria pepel del docente hacer al hcgar participe de esta forzacida
del ecucandc, dandole la eespensabilidad que le corpete en la educaciln de
sus hijos y asi quizd pocria realizarse en un futuro con éxitc, ya sea
continuando estudios o reforzando la econoria del pals en cualquiera de

los trabajos que el medio costarricense le presenta.

Fero en muchos casos esto no sucede por varias razones:

1- Desinterés del educando, falta de disciplina, carencia de organizacidn
en el estudio y apatia del hogar. Con tcdos estos factcres en contra
del procesc, es muy dificil logzrar un caminc radical en estas conduc—
tas. liecesariarente se necesita un tratarientc especializado que brin-
de la atencidn individual a cada uno y asi hacerlo carbiar de actitu-

des y convertirlo en un individuo feliz, prcmetecor y realizado.

2- Deficiente condicidn socio~econérica de los tadres.

Se considera como deficiente ccondicidn+ socio-econdrmica, el hogar que
tiene ingresos muy bajos en relacidn con el costo de vida y en donde el

grado de escolaridad del nicleo familiar es muy bajo, o sea, escolaridad

incompleta.,

Puede deducirse ficilmente cdmo, una situacidn es derivada de la otra

.y en estas condiciones hogarefias es dificil que un estudiante cumpla con
]
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el minimo que su estudic requiere, (dtiles, ropa, comida, asignaciones,etc)

3- Paternalisto per parte del decente,

Existen alguncs casos de paterrnalismo entendido coro sobreprcteccicn
del cocente hacia el alumnc, el cual lo simplifica y le facilita el tra-
bajo, sin exigirle ningin esfuerzo rental ni respomszbilidad alguna. Lste
tipo de alumnes es desfavorecido, perque no van a contar siecpre en sus
estudios con docentes que los lleven de la raro durante todo el precceso y

¢e aquil que puecen frazcasar al carecer de respensabtilidaces que los hagan

rreccurarse por sus deberes escclares (frzucdas MMurillo, ""a. ce les A,197€)

Aderids, viene a causarle al educande grave daiie en el desarrolle de
su perscnalidad,

Lo hace creerse inferior a2 los derids, sin creativicad, insejuro en
lo que proyecta, con actitudes accmodaticias, etc.Tiene qde lychar bas-
tante para ir superande las barreras que cada épcca le va preserntando,
porque en realicad, no posee ese caudal de actividad y de energia bien
c¢irigicas,que si tiene el que ha tenido otro tipo de gula en sus inicics

de estudiante, reforzdndo dia 2 dia sus capacidades, en beneficic suyo y

del grupo a que pertenece,

4— Falta de interés cel estudiante.

Este se considera como indiferencia hacia las waterias que la escuela
itiparte, LEstos casos pueden darse; cuando se nota:
a) E1 alumno siente predileccién per una materia, descuicdando las deras.
b) Ess rateria elegida no le pide ningin esfuerzo y aqui se esouda para

rendir mds en ella en menoscabo de las derds. Ls aqul donde el docente



juega un pepel interesante, porque puedc realizar ura "labor de persuacién,
encontranco qué le interesa nds al nifio y céro ha de planear su labor para
que &ste sienta atraccifn hacia las raterias que la escuvela debe impartir

a sus educandos.

5= Lecciones sin material didictico.

El escolar que tiene poces alicientes en su vida familiar no posee
las condiciones Gptiras para el aprendizaje. Ce alli que la escuela debe
saber despertar en &l las mejores espectativas para que se d2 el procesc
en forra natural y amena. Muches nifos ce hegares hurildes ¢ carentes de
€1, han surgido porque tuvieron la cportunicad de ser alentados er su vicda
escolar por lecciones vivas cadas cen raterial adecuado y de acuerde con
su nivel mental en forma individual y con lecs recurscs que el centro ecu-

cativo y el medio possen,

El rmaterial diddctico tiene la propiedad ce nacer acequible a la men-
te los conceptos abstractos que el aprendizaje cebe trasladar al rniro.

Este paso no se realizara si antes el nifio no nmanipula los concegtos
y los analiza, péra asi pasar las etapas recomencables en el aprendizaje.
De la etapa concreta pasa a la etapa semi-abstracta y por Ultiro a la abs-
tracta. S6lo el material dididctico da la oportunidad de llevar al nifo a

través de todas las etapas mencionadas, que requieran de &1 una corpleta

elaboracidn mental,

lio puede pretender un docente dar conceptos al nifio, sin darle la
oportunidad de analizar manipular, armar, sacar conclusiones y evaluar,

para que €1, por si mismo llegue al concepto. iise es un proceso interno,
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El material no requiere gastc innecesario ni esfuerzo del decente rz
ra realizarle. Le Ginico que &ste necesita es pensar con qué rateriales sen
cilles y c¢e bajo costo puede el nifio captar determinade ccencepto. Lebe apro
cechar lo que el rieide le ofrece, el risro niro puede cooperar, la natura-
leza le ofrece los materizles vivos que el docente listo puede aprovechar,
Lste waterial cebe ser explotado al raximo por el educador, pergue ce na-
da serviria adecuar un material didZctico si el docente no lo expleta lo
suficiente y lo ¢a al grupo sin el coneciniento previc del per-qué y para
qué lo va a confeccionar. La iniciativa del docente, su creativicad y sus
TECUrscs con que cuanta, tienen un gran valer en este aspecto del aprendi-
zaje, si no fuera asi, se perceria la eficacia cel rmateriel dicdactico y no

curpliria con los objetives para les que fue elaborado.
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LA PRCMOCION EN LA ESCUELA PRIVARTA

Los maestros sicnpre se han interesado por los preobleras relacionadces
con la organizacifén escolar y cen las pricticas adrinistrativas cue se re-
lacicnan con el bienestar del nife y su rencirmientce acadérico, al que pres-
tan la suficiente atencidn parz que legre una promeocién justa que lc capa-
cite para seguir en el afio supericr sin tropiezos o lo prepare para la vi

da convenientenente,

Todo cocente deberia examinar las prdcticas educativas en que se han
fundarentado sus accicnes educativas y estudiar los efectecs de este plantez

niento scbre cada uno de los nifics y sobre lcs métocos que emplea er el
aula.

S6lo pueden esperarse rejcras reales a través ce una evaluacién con-
tinua e inteligente, tanto en 1cé aspectes practicos come en los tefrices.
En nuestro rmedio educativo &sta nc se da llepdrdese a irprovisacifres que
no han favorecido el rendimiento escolar de nuestro sistera, Se hace nece-
sario dar mids enfasis a la investigacién,para no caer e€n el error de ¢o-
piar programas de otros paises y aplicarlos al nuestro sin antes reali-
zar un exameﬁ“ﬁfhucioso e inteligente del misro y adaptarle a la realidad
costarricense. E1 18gico comprender que cowo cada pais tiene su propia
idiosincracia, ro deben tormarse planes y prograras tal y coro estadn elabc
rados para ceterminaco pais, si antes nc se ha realizacdo un diagndstico
que revele las necesicdades reales del pals, para peder adaptazrlos y que
nos den el rendimiento esperado. Ceneralmente estes proprermas se aplican

sin ninguna visidn y los resultados no estdn acordes a lo que se espera

de ellos.
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El principio esencial que ¢3. fundarente a cualguier estudic que scbre
este campe se realice es de que existe un cinule ce conccimicntes basices
que deben alcanzar todes los nifios que cempletan la escuelz priraria y que
estcs cenccimientos deberian estar crganizades con  una secuencia orderada.
Lsta teorfa implica tarbién que los niveles de rendiriente a alcanzar pue-
den establecerse sin dificultad para cada uno de los seis grados (atcs) de
la escuela primaria, y que, en consecuencia, esti en rancs ce lecs adrinis-
tradores escolares .y los decentes definir que conocimientos y hebilicades
estan en armonia con la ecad o nivel en que estd cada grupo cde nifics a
su cargc, Los planes de estudio han sido frecuventerente clasificacdos '@
inrroducidcs en el sistema escolar ccstarriceanse sin la colaboracin o
asescrarientc de expertos nacicnales bien informacos.

Como consecuencia de esto se advierte una clara diversicdad de crite-
rios en cuanto a la aplicacicn de dicﬁgs planes, la existencia de uma
vasta &rea ce valiosa experiencia humara todavia no na sico posible redd
cirla a té@rrinos cuantitativeos. Se han realizado alguncs intentos serios
para favorecer el desarrollo de los rasgos de la perscralidad consicera-
dos deseables pero ellos se han liritado, con algunas excepciones nota-
bles, a los casos de unos. poces educadores inclinados a la experirenta-
c?én.

La promocidn de afio a afio es la correcta? Implica todo un proceso,

Ll docente debe estar consciente de la necesicdad de que este alumrno sea
evaluado en las tres Areas esenciales de aprendizaje: cognoscitiva, afec
tiva, y psicomotora, notandose que en la maycria de las prormociones pesa
mas el aspectc cognoscitivo., Ya que este aspecto biene a dar cierta di-

ferencia de criterios en la prorocidn escclar de un centrc educativo a
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a otro. No hay reglarento que se aplique uniferrerente, puds &sta varia
segln sea la filoseffia del administrador o docente encargado ce dicho

gEruro.

Muchos jovenes han lcgrado superar sus deficiericias escclares cebido
a la radurez y seriecad que les va cando su edad. Los otros necesitan de
una orieitacidn especial que les haga apreciar sus habilidades v encuen-

tren su lugar, logrando ubicarse en la scciedad.

Existen entre los rmaestros la tendencia a prcmover a lcs alurnos cu-
ycs esfuerzos hayan estado. en lo fundamental, a la altura de sus capa-—
cicdades, Fero la filosofla que prevalece entre los docentes y adrinistra-
dores escolares con respecto a la prorccién, no ha cartiado radicalrente,
pues se continlia creyendo exigir a los alumnos el dcnirie de las raterias
cel plan de estudios de un grado, antes de acdrinitirles a un nivel supe~
ricr.

For qué los raestres aplazan a lcs alumnos? Los rmaestros y directe—
res se han adherido al esquema tradicional de no promover 2 quienes no
logren satisfacer en las pruebas realizadas de las materias estudiadas en

el curso.

Alguna de las causas por las cuales lcs alumnos no aprueoan Sus cur-
sos escolares son:

1- Yalta de conocimientos.

Ls probable que la razén mas comunrente ofrecida 21 enviar a un es-
colar a repetir de grado, sea la imposibilidad del alurno de alcanzar @&l
rendinmiento promedio de los derds miembros de la clase. Lr otras palabras,

sc aduce un aprovechamiento insuficiente seplriel criteric del raestro y



la comparacifn con el desempeiio de los otros alutmnoes.

Se ha argumentade que los zlumncs no se beneficienn con la repeticidn
de grade, porque, en térrincs gererales, las clases scn relativarente nu-
merosas y los maestres no pueden prestar la atencidn individual que leos

alurnes repitentes requieren para resolver sus probleras,

Lsta es una verdad indiscutible, perc es ruy pequera la pesibilidad
de que en un futuro inrediate se reduzca la cantidad de zlurnos por seccitn
For otra parte, es verdad gque con clzses recucidas al extrero de parmitir
un prograra de instruccidn indivicual, el preblema de lcs fracasos ;odrian
diswinuir, pero mientras tanto, les pro y les contra ce la repeticitn de
grados countinuarin siendo discutides por administradores. cocentes, padras

y alumnos.

2- Falta de caracidad para aprencer.

Otra razdn expuesta en defensa de la no prorocidn es la insuficiente
capacidad rental de rmuchos alumnos. Los estudios psicoldgices han deros-
trado que entre los nifios existen auplias diferencias de capacicdad intelec

tual de desempetio.

Lntre los factores que contribuyen a provocar la falta de respuesta
adecuada por parte de los alumnos no aventajades, pueden contarse la frus
tracidn, la desazdon y el aburrinientc., Si el objetivo del naestro y de la

- . - P 1
escuela con relacidon a estos nircs es lograr un maximo de desarrollo esta-

ble, la no promocidn de los risros resulta una medida ruy poco eficaz



3- Asistencia irregular.

Frecuentemente se cita el ausentismc prclongade come justificacién
de la no prenocifn. In la revoria de los casos se afirma que los zlurnos
que han estade enfermos faltarcn a la escuela por razenes, resultan poco
rrerarades con relacicn a los derZs compafieres que se ham dedicadec sin in-
terrupcion a la labor escelar, ce modo que no obtendrian lzs rismas cali-
ficaciones si el\daﬁente no se preocupa por ellos, pero <dindcles recure-
racion y alentzZndolos en el estucdio recuperarian el tierye perdidc. Hacer-
los repetir y estancar;os, no es, por lo corin, el proéeﬂirientc Tas sa-

tisfactorio.

La higiene mental de les alumnos deberla tener pricridad. Si escs

2lurnos se ranifiestan dispuestos a estudiar para recuperar el terreno per

-, i

2
dido, se les deberia perritir tal intento,

4- E1 fracaso coro estimulo.

tlay quienes proclaman que el fracaso tiene ciertos valeres psicoldgi-
cos. Sostienen que es conveniente que les alurnos zprendan desde el co-
mienzo de su vida escolar, que el &xito no es algo a lo cual se tiene ce-

recho automiticamente, sino ‘una recompensa por la que es necesario luchar.

Afirman,incluso, que al mencs el temor de fracasar se cierna perma-
nentemente sobre los nifios y &stos tiendan a convertirse en perezcsos e

indolentes y resultar mal preparados para la lucha por la vida,

Para poder adaptarse a este nmundo corplejo e incierto, los nifics de-

ben experimentar tanto el fracaso como el éxito. Pero, para sacar parti-
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do de un fracaso, cs.necesario entender la causa y ver clararente lo que
falta, para superarle. La preccupacidn prirerdizl de lz escuela debe ser,
el preogresce centinue €2 les niles. &1 el fracasc rultiplica el descerazo-
namiento y es rds destructive quée estirulante, no serd ciertamente desea-
ble. €i, en cambio, ¢l .«alumno advierte en qué punto cde sus- capacidades
rc estdn sienco aprovegiadas &l rdrimo y corprenda qué necesita hacer para
alcanzar sus objetivos, el frocaso puede convertirse en un3 experiencia

constructiva,

Crn la escuela priraria se presentan imuchas coportunicdades cde procurar
exyeriencias en niros, sin llegar a deteriorar la reral. Ll alurnc que
trabaja en tareas individuales, ¢ en zlguna actividad <de grupe, en la cual
tenga su varte de responscbilidacd, puede cbjetar’y surerar sus inadapta-

ciotnes, conocer sus propias debilidades y hacerle ceorrprender que el tierpc

perdico en empresas sin fruto, nc surinistrc la satisfzccifn cel trebajoe
bien hecho, el gozo que accrmpaiia al @xitec y la sensacidn de la descdiche
gue el fracasc tiene aparecjada, podrarn cdejar un desalientc sbrurador en los

alumnos a través cde su experiencia escolar,

Lo que-interesa educativamente es el grado de fracacdo y--la-flexibili-
dad de los alurnos para elaborar sus respuestas.

La mayor parte de los adultos aceptan la cosis habitual ce fracaso
en sus lapcres diarias, sin una cisr.inucidn seria de sus ambiciones ni de

su felicidad, (Varios-Jueva Enciclopedia Pedagdgica~136(3-Serie III).

En la rayorfia de los casos perciben la relacidn que existe entre su

fracaso y su ccndicién previa y frecuentcrente puveden abordar mejor sus
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rrceoleras luego de haber heche la experiencia del error. Si re legran supe

rar el fracaso, estecs acultes desarrcllan cilertes desajustes ce su perseo-

nalidac,

Fara un nifo la ne preriocién es una experiencia sereiznte a la del
fraceso zbrurador para el adultc, Su separacifn de les comaparercs de
clase, es un preoblera seric gee lo afecta. Izvelrente, desde el punte de
vista ecucacional,es el hecho ce que los nines ne relacicnan sus actos y
errores con el hecho de su no gromocifn. Tarpoco sienten la justicia ce
la mecica, cvanco la nc prorocién es el resultade de su irasistencie,
ce nodo, que cdesce el punte de vista ce su valor con relacién al cesarro-
llo integral cel alumno, este preocecimiento es muy poco recormendatle., LRl

E€xito es un incentivo mds poderoso que el fracaso. El1 teror, el descora-

zcnamiento y la frustracidn influyen scbre el desarrollo escclar,



4° QBSLTIVOS DE COUDUCTA

virensidn de la conducta,

Ln la actualidad, los educaderes estin tratanco de emceatrar les medics
para evaluar leos propranas escolares en forma eficaz. Ya se han realizaco
trabajos en los que se explica cdro fornular cbietivos cemcuctuales uvrili-
zando esta estructura que abarca tres cimensicnes: 1) la cenducta; 2) la

ensefianza; y 3) la institucién. Cada una de ellas incluye variables ces-

criptivas que ejercen influencia scbre les prograras de enseiznza,

Cuando se estudia la evaluacién cormo procese, el mejor enfoque consis
te en partir de los cbjetivos recactaces er térrincs corductuales gue deben
abarcar los tres cominios cde la dimensifn ¢e la concucta para asi peder cla

sificar dichos objetives, conforme la taxoncrla de bLenjarin iloom,

NDcminics y variables cde la conducta,

Lstos deminics son tres:
a- Cognoscitivo.
t- Afectivo,

c- Psicormotor,

' .

Lecminio Cornoscitivo,

Abarca las conductas que pcseen en primer plano los precesos menta-
les o intelectuales de quien arrende., Las variables son: corcciriento,

aplicacicn, anilisis, sintesis y evaluacidn.

Ucriinio afectivo,

Abarca aquellas conductas que penen: en pricer planc: actitudes, ero.



ciones y valores ce la persona que aprende, y que,per lo gereral se nanis
fiestan ern sus intereses, jvicics y tcdes de adaptacidn. Ista esfera es rmis
imprecisa que la del deminic cognoscitivo, pero tiene tamta importarcia
cowo &sta, v tal vez nds. Las variables de este doriinic son: recepcidn
de estinules, cayacidad <de respender a ellos, valcracidm, organizacién

y caracterizacion,

Dominic Psicomotor:

tbarca aquellas conductas que peren en pricrer plzno las habilicdades
reuro-tusculares o fisicas y que revelan que nc todas las perscnas poseen

las rmismas cestrezas. Las variables scn: frecuencia, energia y duracién,

Dirensidn Instituciocnal.

Esta dizensién incluye las siguientes variagies:
a- Alumno
b~ Docente
c- Administracor Lscolar.,
d- Lspecialista Escolar
e- Tamilia
f- Sociedad.
Tcdo este programa ce ensefianza sufre la influenciz de las caracteris
ticas individuales de la persona que rarticipan en €l. L[rn el pasadc, la eva
luacidn ce los prograras se interesaba principalmente per el alunnc ¥y por

-« ueterminado, Los csrbi ; -
3U rencirierta smbics que se van procduciendo

en la ansela i 1
ic€lanza nacen necesaric que se pPreste cada vez mis atencidn a la

o

in e u ie C n e a umno ]()‘; d rec t re -
. 5 EScCO a

los docerntes A



res, los padres y la sociedad en general.Tccas las variables que correspon

den a la cirensidn instituciecnal cen perscenas.,

L esta dimensidn el prograra escolar se deséribe en funcién de cincc
variables especificas.
a- (rgarizacidn.
b- Contenido

c- etodolegia

Ls la situacidn que hace que docentes y alumnos se pconfan en ccor.tac—

to, para que sea posible la instruccidn (ejemplo: clase de raeéstre Crico,

divisidn en departamento, escuela sin zrados, horarics flexibles, etc).

b- Contenido:

&s el cuerpo de conocimientos que constituve el tema de una discipli-
na, Se le puede describir en funcidn de puntos especificos para tratar en
determinados rniveles escclares(ejemplo: historia patria, matemdtica, lectu

ra, etc).,

c- Metodolopia:

Es el procedirmiento que facilita el aprendizaje. Se da en tres nive-
les: actividades didacticas, tipos de inter-accidn y teoria o principios
cel aprendizaje utilizados (ejemplo: clase expositiva, experimentos, inter

accidén decente-alumno, ensefianza en equipo, condicionamiente operante, en



senanza progracada, ‘etc)

d- Instalacicoes:

~Este se refiere .zl espacic, ecuipcs especiales y pesibles pastos que
hay que proveer pars rantener un prograza de ensefianza (ejemplo alforbra

do, estaciones de recepcién, equipcs ce laberaterio, aulas colectivas, etc)

e- Ccsto:

Direro necesario para instalacicnes, ranteniniente y perscnal cozn el
fin de peder cumplir una tarea determinada (ejemplo: salaries, alcuileres,

ete)

INTEGRACION DE LCS OpJETIVOS EN EL PROCESC DE

EVALUACION

Es de sura importancia el empleo de lecs cbjetives de cencducta con ob-
jetivos que puedan ser mensurables y adquieren un significade especiel
en la educacitn cuancdo estdn integrados en un proceso cde evaluacién cche-

rente y sisteratico.

En la zctualidad no se ofrecen acecuados ni se elaboran técnicas gue
permitan al perscnal docente evaluar los prograras vigentes y los que pro-

ponen alguna innovacidn.

La evaluacidn debe ser un proceso sistemdticc dende se planea muy
cuidadosarente cuidles son las técnicas que se van a utilizar para reco-
ger informacidn elepica y esto es utilizado posteriormente para la toma
de decisiones,

De aqul se deriva que si la evaluacidn es excesﬁyamente simplista,

L4



0 sea, no va a medir ni dejar ver lo que desearos,las decisiones que se to
nen seran realizacdas rartiende ce dates inzcecuados., Cuamde se aplican las

técnicas de evaluacién sin contar con la base ce una plamificacién seria,

se recogen datos sobre variadles que se cree influven sclvre un prograra
de ensefanza, La consecuencia es rue, per lc general, les €ates recogidos
s0lc nes can una descripeidn del programa y nc nos ayudam a captar las re=

laciones de causa y efecto que existen entre las variables.

Cuando se: tenga que torar decisicnes acerca de las relacicnes causa
v efecto, el educador sdlc pocrd tener la garantia de que estd utilizando
la inforoacién que rezlrente le es Gtil para el caso, si aplica un plar
sisterftico para la evaluacifn. S8lo asi quecdarZ garentizadc un proceso

de evaluacién objetive y sisterdtica.



5° DISCIPI.INA LSCOLAR

Libertad v esrontaneicdad, discirclira roral,

La libertad tieme una encrre relacién con la disciplina, pues no se
consigue €sta al irpener Ja autoridad., De este sistera auteritaric hize uso
la escuela tradicicral, llegadndose & extreros cdclorcsos v viclentes para
el nire, donde su personalidad en formacidn se siqtiﬁ arenazaca cen las

continuas restriccicnes de los adultoes.

Le esta situacidn cenflictiva para el nife, s3lié una tendenciz crues-
ta a la antes tencionaca: respeto fandtico a la espeontaneidad infantil,

Para ello se evpusieron las razcrnes siguientes:

A) Porqee en los impulsos espontdrecs, nacidos de lc mZs profundo cel ser,
estZ2 la {uente cde la vida, el ;uié ris segurc de nuestras cccicmes.

) Porque la naturalezaz posee las fucrzas necesarias para realizar per si
risma el proceso de la forracidn del horbre.

C) Porque toda coaccién de los iIrmpulscs naturales produce efectos anti-vi
tales, deja un residuo afectivo en el subconsciente, que se traduce en

un estado latente de insatisfaccién y descentento, que perturba el cursc

norral de la vida,

Todo esto debe tenerse en cuenta pero se corre el riesgo de la con-
fusidn en los conceptos de libertad y espontaneidad, que son tan opues=-
tos, coro los de libertad y autoritarismo.

La libertad supone capacidac del sujeto para la decisiln de sus ac=

o

tos y esa capacidad se pierde no sdlo porque un poder externc nes oblipue
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a actuar en un senticdo cdeterrinade, sinc tarbién perque sse hava perdido
nuestra interverncidn perscnal en le que nos atafie. No es Jibre el esclavo
rero tampcco es libre el idiota. Y si se llegara a hacer ri3s finco el esty

-

dic quizi se tencria que cecidir que es rids libre el escliavo que el icicta;
porque el esclave no tiene libertad pelitica, pero tiene «pcidn a dirigir
su activicad externa, perc puede decidir en cualquier rcrente el sertide
de sus actcs afrontando las consecuencias del mismo. En cambio el icdiota
carece por entero de libertad, precisaéente porque actua llevade por los
izpulsos, pues carece de la capacidad de dirigir. sus actes per si riswo,

en resumen no posee el don de la intervencidn racdical de sus azcics. (Fer-

nincez G., Luis. 1963).

Vivir como corresponce a la dignicad de nrastra condicién es la
sencilla respuesta cel horbre en el norrmal uso de tocdas sus petenciali-

dades neturales,

Ya se ha demostrado la diferencia, o rds bien, la opesicidn exis-
tentes entre espontaneidad y libertad y aqui se deduce expresamente la
consecuencia de que educar "para y por 1a livertas' es c:apacitar el espi-
ritu del nifioc para que pueda intervenir y encauzar los impulsos nega-
tivos.,

Este resultado no podrd obtenerse mediante la coaciédn sisteritica,
roique ne puede llegar a ser libre un sujeto que jar3s a experimentado
"Na situacifn de libertad, Por lo tanto, la coaccidn de tode tipo deberi
~uedar definitivamente descartacda en la educacidn actual, Basindose en ex
Ferimentos recientes se ha llegado a2 la consecucidn de grandes logros en

el aspucio cisciplinario dando al educando cosis pequenas de responsabili
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dad, que puede ir aumentancdose de acuerdo a su ecad y asi learar que cen
rrenca les lirites y cencdicicnes que la actividad humara impene a la convi-
vencia pacifica y normal. entre individuos aptos para ser felices; Y esa
serd su colaboracién a un rundc convulsionacdo, falto de fe en los grandes
valeres cdel hombre y materializado al extremo, en dencde pondrd su acecidnm,
bien encaminaca, su trabajo organizado y su disciplina moral al servicio
de sus semejantes, Es la direccidn libre de la accin en el sentico del de

ber, la obligacidn de mantener esos valores y laborar porque sean caca vez

rds perfectamente realizados, llevédndeclos a una constante supcracifn.

Lz disciplina moral de cada educando se pone coro condiciln recesaria
de la disciplina escolar y es que son arbos aspectos de vna realicdad tnica
mds que dos realidades distintas, L1 mejor redio de alcanzar una buena
disciplirna iicral lo nds perfecta posible, dentro del estado actual del ce
sarrollo cde sus facultades espirituales, Tero es digne ¢e rencicrnarse, cue
la disciplina moral no puede obtenerse sin practicar una vida crdenzda en
conunidad y en este sentido ya aparece la disciplina escolar cono mecie de
disciplina moral., La escuela, es en efecto una colectividad en la gue duran
te cierto tiermpo conviven un nimero de educandos entre si y con lecs raes—
tros.

Cuanto mds perfecta sea la organizacidn de la escuela, cuanto rds nor
mal y perfecta se desarrollen las reglaciones entre los diversos miembros
de esa colectividad, mds fecunda serd la vida y accidn en conilin que bene

ficiaridn la disciplina roral de todos y cada uno de ellos.

La disciplinn verdadera, es pues, le libertad dentre del orden u or-
o

den librecuente elalerado per la colectividad.
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L1l ideal de disciplina colectiva se cunplird cuande tada individuo

cerociera su deber y leo practicars veluntariarente con ciorstancia.

1.4 La éiscivline » el trahaje escclar.

Los prebleras fundamentales de la escuela son el plan ce trabaje y la
Gisciplina y no cabe establecer alguna pricricad en faver ce unc de elles,

perque zrbos se complerientan,

No hay laber eficaz sin disciplira, per excelente gue sea el plan de
trabajo., Pero se debe tener presente que nc existe disciplina sin un ver-
dadero plan de trebajo, porque la inactividad y la holgazaneria es el cri
gen de toda indisciplina, ya'que &sta se consicera coro wnz zctitud de in-

curnpliniento, resistencia o rebeldia frente 2 la ley reoral es coasicdera
pliriento, resist beld y y a

tarbién coro una anorralidad dentro de cualruier grupo social.

Es creencia extendida en la actualidad, gque los sistezas ROCCILCS cue
aplica "La escuela nueva" saben canalizar la actividad cel nifio y hacerla
rroductiva, En este quehacer dinZmico, Comenta el mismo autor que en la dis
ciplina tradicional el nifio es un objeto y no ur sujeto, su accién es hey
dindmica. Los nifios actuales se agitan, trabajan en grupc, discuten puntos
de vista, se sietan y se levantan cuando su cuerpo o acciér lo requieren,
buscan al maestro como gulia o se aislan cuando estdn ccupades en trabajos
individuales., Pero, debe aclararse que este tipo de disciplina no es la
que impera en los centros ecducativos costarricenses siro que son excepcio-
nes, En la mayoria existen conceptos de disciplina tradicicrales que serd

nuy dificil erradiear,



Dentro de un sisterma educativo de trabajo es 1lGgico entender que el
nifo tratz a su maestro con carific y respetc. Si el rcestroc se adagta
a estas condicicnes de trabajo active ne hay necesidad de''prerics o casti-
gos".

Aqui la disciglina surge cormo ccusecuencia inredizta de urna cierta ac
tividac que se denorina trabajo natural, Se da también el casc, perc son
hechos raccidentales, en donde no existe el preoblema de la disciplira, pe-
ro ya estos casos se deben exclusivacente a una cualidacd inérinseca Gel do
cente y no depende de un tipo determinado de organizacién escolar(*) ni se
ha resueltc el problema con resolucicnes objetivas. Z1 problera debe re-
solverse con un nidxime de redios positives, esto es, dentro de una dosis
optira admisible de libertad y respcnsabilidad cdel sujeto y per urn ripi-
mo de medios negativos, es decir, de coaccién ¢ irgposiciin esterna,

Se debe recordar 'que el trabajo es la fuente de toco crcen'; "que

la vicda es accidn y la accidn, s8lec por la accicn se discipiima', gpero

tarsbién que la eficacia de la accidn es rayor cuanto rayor es el orcden con

gue se realiza y que por lo tanto, serd la accién rids valicsa discipline-
L]

riarente cuando r3s ordenada e inteligente se realice (Fern2ndez G., Luis

1963, Pig. 68).

Por lo expuestc antericrmente se deduce que el nific deber3d estar
sienpre ocupade y este llega a ser el problema cumbre de la organizacién
Gel trabajo escolar, el que resulta agcbiante para los maestros de escue-

la unitaria, pues deben tener ocupados a tcdes los nifics con les  que

(*) Que se traduce en quehacer del aula,



trabajan, porque vendria ertences la indisciplira. Esto no ccurre con les
rnaestros que tienen scle un grado porcue estos rnifes pueden ser aterdices
en su totalidad per sus respyectives raestyos en la wayer parte del traba=-
jo diario. De la retedeolezZa del cdocente depencerd el "ccupar conveniente-
rente' a los crupos con les cuales no se realiza trabajo directe. %1 tér-
nine ccurar, cebe interpretarse como''estar ocupades' y que cuarndo terriner
el trabaje asignado puedan descanzar de su tsrea,va sea chorlande o ar-
rar rompecabezas, a las tables ce multiplicar, réspondiendc adivinanzas y

¥
ril cocsas mis con que el nino sabe distraerse en classe sin rwolestar z los
derds. ustas distracciones educativas Ceben existir en tcde clase, si se
cesaa mar.tener una constante verdadera y rezl del tracajo intelectuzl,

aqui cabe recordar que cuatro horas corpletas ce trabajo intelectual sen
llevaceras, si se alternan con -actividades recreztivas, pecrque cde ne ha-

cerse, la tensifn, el sirulacro.gel trabajc y lz falsa stenciln se pre-

sentan como reaccitn inhibiterias al misro.

lLas reglas del juego deben ser clarzss y del cencciriente del nitfo.
Se establecerd que el nific que haya realizadc su oblipacidn puede hacer
uso de su tiempo’. libre en actividades que no interfieran con el trabaje
de los demds, para que tarbién les demds puedan curplir con sus deberes

escolares,

Deben por lo tanto, existir cbligacicnes. ivo hav pase de respcusabi-
lidad si no hay deberes y obligaciones, Ls obligacidn dJdel maestro reali-
zar un plan concreto de trabajo que de un concreto resultade, Y tiene que
hacer participe a los nifios de la obligacidn que z ellos concierme para

¢l normal desenveolvimiento de su plan para que é€ste’sca llevedo a feliz



térriino. El nific asi corproretice y con las cestrezas bisicas que el raes-
tro le ha ensedado puede realizar ciertos trabajos, pues antes de haber-
las adquiride nc es caraz de trabaiar sole y €1 nc es capez de aprernder-

las por si nisro.

El wmaestre ndbil debe procurar que el nifo adcuiera un arplic circu-
lo ce ideas, en tal extensidn y de tal modo organizadas, que al salir de
la escuela sea apto para ccmprencer, en el grado posible de su rmacurez,
la cultura cde su tiempo. lia de realizar, otra parte de trabzjo directa:
el estrictamente suficiente para que tedos sus alurnos acdguieran ese clru-
lo de ideas, porque tampoco se hallan capacitados para adguirirlas solos

con el sdlo juego de sus potencias naturales,

El maestro ha de corprchar por Ultiro los resultados de su trabaio
o )
directo y para tal efecto debe irponer los ejercicics que a tal firn juzzuse

necesarios.

El nifio sabrid responder a un trabajo areno, activo y organizaco del
rmaestro, aprovechdndolo al midxiro en su trabajo directo con &l y en la rea
lizacidn de los ejercicios que se derivan del rismo. L1 tierpe sobrante

ruede dedicarlo el nifio a trabajos libremente eleridos y al descansc, si

es yue el trabajo mental lo ha fatigado.

Porque la "escuela moderna" debe tener maestros que planeen su labor
escolar con amor y cierta graduacidn de trabajo, corbirando cl ejercicio
mental con el de las artes, por ejemplo, Asi el nifo ne se cansari pues el

esfuerzo utilizado en nimeros lo compensard con el trabajo ranual y asi

&

la labor de la escuela no se recargard de trabajo pesado para el nife,
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Enti@ndase por “oscuela nuzvl" o Uescuela moderna" ca l2 concepcidn fi
losdfica de la ersefianza, en donde el nirfo aprende experiirestancdeo y es el
guia de su propia inquietud educstiva. No atiende las Grdieses de'su raestro,
sinc que con el €1 planea su trabajc para realizarlo en gmrepes. En esta ac
cidn educativa no precisarente debe encentrarse centro diel aula, ni estar

pendiente de un educador ccn iceas rcdernas, practico, diinimine y con gran

iniciativa.

Para cumﬁlir con las exigencias de la escuela mcdermz, el maestro de
be tormar en cuenta al menos, estos tres aspectos:
A= Plarear el traba’o de ranera que qucde cierte tierpo para activicades

libres del nito.
B~ Dejar un tiempo prudencial para el desarrollo de fichas, con ejercicics
ce comprobacidn, donde pueda descubrirse si el trabajo diirecto con el
4

nino ha sido de la comprension del grupo. De no ser asi , debe el maestro
volver al tema y ti-saric en forra diferents, con t&cnicas y materizles
rejor adaptados a los ninos. Esto en la pedacccia moderna se le llara re-
tro-alimentacion,
C- Impulsar a los nifios a realizar trabajecs originales en cualquier cam=-
po del quehacer escolar, para que se vayan icdentificando, .pcco a peco, con

los valores culturales adquiridos.

El maestro observador e inquietc por la problerdtica que hoy dia ofre
ce la accidn educativa, descubriri importantes rasgos e la personalidad
de sus alumnos, cuando los observa en las actividades libres o bien cuando
se ranifiestan a plenitud en sus trabajos artisticos. Aqui es donde se

descubren ademas sus sentirientos de responsabilidad y la capacidad aute-



disciplinaria,

En este aspecto la laboriecsidad  del rifo siernte la influencia del
maestre, ya que per le general, el =aostreo laberiose, tiere alumncs labo-
ricsos, no pucdiéndese pretender que de un cocente desordenadc e inzctivo

cuente a su disposici®n con alumnos activios y trabajadores, por ruchos

conocirientes que &ste : haya aprencido de les libros.,

De manera, que cuando un grupo no se desenvuelve con la debida dig=
ciplina, debe buscarse la causa y hacer un profundo exaren de conciencia
al decente y buscar si en el cumpliriento de su deber coio gula ce sus

alurnos no es lo cedicado y escrupuloso que Cdebiera cser.

1.5 Intervencicn de los nitos en el trabaic cde lz escuela

Lste hecho se presenta comc una conquista de la ' escuéla nueva', pe-

ro lo cierto es que se trata de un problera de bastantes afios atrds,

Fue usade en las Universidades “edievales y se practicc la inter-
vencion de los alumnos hasta en la desigracidn de rectores y profescres

desce un principio ( Ob. cit., Pag. 120).

Se debe recordar que el sistera mutuo de la organizacidn de la es-
cuela primaria se rerionta a la mas lejana antiguedad y fue resucitada por
Lancaster y Bell, y llegado su mayor auge a principios del presente siglo,
Este sistema consistia en el ermplec de nifies llarados inspectores o ins-
tructores para atender. a los grupos con los cuales ¢l maestro no traba-
jaba‘directarente. Lstes nifos, no solo ensefiaban la leccidn, sine que

tenian arplia autoridad en el aspecto disciplinario. Y alin en nuestros
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dias en especial en las zonas rurales, se randan tifies a cuidar a alguncs
crupos de sus companeros, v esto nc debe realizarse ceon frecuencia. El

propio nific instructor "merece" ser atend;dc por su raestre leo mismo al
grupo 21 que lo envian a cuida. No debe zbusarse de ese nifc inteligente,
activo, lider, con caracteristicas netzbles, para cbligarle a guarcar el
crden y mantener la disciplina en las clases. Suporer estas cralicades

equivale a pedirle algo superior a su edad, y a su caracter de rife, que

no puede dar tanto de sI,

: Despuls de mucho leer e inter@s encontrado en varics autores,uncs
.uc defienden  otros gue atacan esta cdelegacidn de funcicnes al nife, se
llega a la conclusidon de que 'los nifies, por su misma ccrdici®n tienen po-
ca capacidad organizadora y son casi nules para dirigir actividades seria¥,
De aqui se cesprende que el nifio debe ajustirsele la czpacidad ce cdirec-
cidn con la responsabilidad qﬁe se le asigna; nunca debe dirsele al aito
una responsabilidad superior a su edad y radurez. Los misros afies lideres
de un grupo o de una escuela, cuando orgznizan algo soles (sin &yuda de
gente adulta), se acercan al maestro y le piden ayuda, le picder consejo,
asesoraciento y le soliciten aclaracicnes a la serie de¢ interrcgarntes que
coro nifto tiene en ese aspecto. Esté refleja el grado de madurez que el
nifio le confiere al raéstro y refleja la necesidad de gula que necesita
para forjarse como persona madura, previsora, y capez de dirigir.sus ac-
tuaciones,

De lo anteriormente expuesto pueden sacarse las sijuientes conclusio-
nes:

A= Gue los nifios solos, sin quia, son incapaces de orientar cualguier tra-
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bajo escelar.

b= Coro re son capaces de plarearle, les cuesta preparar una cordenacda eje
cucifn cel mnismo.

C~ Que sdlo caralizada su activicdad por el raestro, puede el nifiec atcan-
zar la capacidad suficiente para tomar deterrinzciones, corc es la elec-
cidn de sus trabajos libres,

D- Que la eleccidn de estos tradbajos libres y la elaberacién de proyectes,
d¢a a los nires un rargen wuy arplio para el eijercicio zutdnecnme de su
actividad,

L= Que con este rarten de autonojia se ferrar grupes ce trabaio que actuan
disciplinarierente y cdan casi resueltc el preblema de la disciplina esco-
lar bajo un ambiente de libertad.

F- Todo macstro consciente se cebe abstener de poner en rancs escelares
funciones de riando y ruche menos el razenariente y aplicacién ce furcicnes,
G- Gue si un docente cualquiera desea que un determinacdo nil'o participe
con &1 en el gobierno ce la clase, el waestro ha de ressrvarse la supre-

na direccidén y el derecho a intervenir sierpre y cuardc lo arerite el

caso,

1.6 L1 problera de la discirlinz.

El térrino "disciplina" se origina en el verbo latino "

discere" que
significa "aprender", percibir. Etiroldzicarierte significa:" lec que se

aprence'. Su concepto es corplejo, de aqui gue tantes veces se le ¢é sig
nificados equivocos, lo que da rotive a que la disciplina se cefina ces-

de distintos puntos~de vista. Encontramos que se define coro un conjunto

de leyes y disposiciones que rigen ciertcs crganismos, cl ejército, la
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iglesiz, la escuela, etc. En otra se encuentra coco sindniro de dectrina
y en ccasicnes se aavla de disciplina coro instrurmento de azete y tambidn
coro de educacidn moral. in términcs generales, "la disciplina proveca el
2juste cde la conducta a una ley, uso o costumbre. En el caso de la escuela
conduce a la formaciln cde habitos de asistencig, puntualicdad, estudic,
trabajo, asec, respeto, indepencencia y cooperaciénﬁ (ﬁe;nénéez R.,Santiz
go, 1374, Tag. 366),

Fero ne siermpre ha sido &ste el concepto ce éisciplina escolar, el
cual ha sufrido una ewolucidn a través de la historia de la pedagegfa. En

la escuela tradicicnal, el cbjetivo principal era la instrucciéa del nife

v el programa se basaba en las raterias cde enserfanza. Ln el arbiente es~
colar, era el maestro el personzje mis irportante y el depcsitaric ce la
autoridad en todos los senticdos, debido a la cual la auténtica ecucacidn
de dentro hacia afuera no existfa, El acataciento al criterio cel profe~
sor rezia toda la vida escolar y coro consecuencia, la disciplina tenia
en este tipo de escuela, una finalidad Gnica de cardcter externo: garanti-

zar el orden de la escuela.

De acuerdo a este caracter objetivo y externo, la define Aﬁgel Rassi
diciendo: "Que es el conjunto de reglas pricticas, medios o infiﬁéhcias
que conducen a mantener el orden en la escuela y a determinar la conducta
adecuada y correcta de loc alumnos para habituarlos a ella" (Bassi, 4ngel.
1973).

Esta definicion se basa también en recursos externos, para lograr
mediante ejercicios reiterados, una conducta habitual. Aqui va implicita

la idea de un sistema de sancicnes y premios que eran los Gnicos recur-

50s de que disponfan los maestros para controlar el orden en la escuela,



Concebica asi la disciplina esccelar, con ese caracter externc, ne es
mis que la suiecifn a una nerma, la surisifu o actarmiente a una orden o

a un sitema, un hZbite de¢ chediencic.

En la"escuela nueva" se pretence favorecer el desarrcllo de la perso-
nalicad del ninc y del acdolecente, pcr lo que el cencepte de disciplira
escolar, ha variado totalmente y se le considera descde un pun’. ce vists
interro o subjetivo, o sea, de adentro para afuera. De acuerd: ccn este
Gltimo concepto, 1la disciplina escolar ge define coro: "el conjuntc de
estinules ¥ recurses que erplea el waestro en sus relacignes con el nito
escolar, para lograr en €1 la evoluci@n normal de su perscnalidacd, en la
que per recdio de un preceso gracdual el nito pasa de una etapa refleja e
instintiva a'la de una conducta racionzl, integrada por tendencias cdisci-
plinarias y orientadas convenientemente, para que estén sierpyre prestas
a trausforrmarse enaverdaderos valeres humancs'(Cardeunell, Clarz-1373).

Basados en el concepto antericr de disciplina, este se confunde con

el t@rrico:.educacidn,

Arntos términos se diferencian en que el prirmerc se dirige 21 aspecto
roral y es en sura el conjunto de accicnes educativas- orientacas hacia 1la
formacion de la voluntad, en tanto que el sepundo abarca cesce el asyecto
moral hasta el intelectual y fisico. Es entonces la disciplina una parte
tuy irportante de la educacidn y como &sta, no se ha realizado siempre del
rismo modo, sino que ha variado conforme a las necesidades y aspiraciones
de cada pueblo y de cada &poca, ya que la sociedad, a que se refiere la
educacidn, no es en efecto algo estitice, constituido cde vna vez y para

Sierpre. sino que esta en continue carbin vy desarrolle. Pero ha habido
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evoluci®n histérica de la cducacién y peor ende de la disciplina, y no es s
sole un producte del pensarienteo ¥ la accidn de les redopicses sine que estd
integrada por rultitud de focteres entre les cuales pueden ci arser la es-
tructura socic-econﬁﬁica, la situvacién general histdrica e cada puedlo y
de caca éraca, el cardcter cde la cultvra v la actuacién e ideas de los
grandes pedagogos. En cada una de las etapas nistcricas es lcs que atare

a educacidn ha habido una categoria filesdfica con respecto 2 la disciplina
escelar, y en dmbito interno de la escuela se ranifiesta er tres actitu-
des que se han repetido a través de les tierpes, segln la pelitica educa-

tive irperante. Un ejemplo fue iiitler y “ussclini,

rour guerte estas forrmas de pensamientc se han ido superarde y hoy.
en dia el enfoque humanista, legaco del renaciriente, pemdera el cultivo
de la incdividualidad y de la perscnalidad del individuo. Comienza & desa-

; .

rrollarse el espiritu de la libertad y ce critica frente 2z la autoridad
y a la discipline antericr. La psicologiaz ayuda a‘dar ris base cienti-
fica a las teorias que sobre disciplina se iban gestande y las ciencias
de la educaci?n toran auge, de ranera que 2l consicerar los probleras de
la discipline, hay cue ztender prirero el estudic cel nifio y del adoles-

cente, su adapatacidn social, las diferencias individuales, la higiene

rentzal y la individualiZacidn de la ensefanza,

Aunque es muy dificil caracterizar la educaciln y por ende la disci-
Plina de nuestro tiempo, poderos decir que se tiencde a una derccratiza-
cion que referida a la disciplina significa: respetc y poder ccrpartidos

entre maestros y alurmocs.
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La disciplina escelar ha ido evelucionande desde Jdiferentes :aspectes,

L
H
'

Ruth Strangs hace un anflisis cerparctive entre l¢ disciplina que
se erplea en la escuela tradivier:sl v la escuela mueva, en la siguiente
forma:

"La antigua idea ce la disciplina era irpedir a les nifies hacer alge
que el maestro consideraba ralo. La idea de la disciplina ccre guia es

cf recer condiciones favorables para el mejor desarrolle cel nifc y ayudar-

le 2 afrontar las nuevas situaciones en las fcrmas ras eficientes'.

La antigua 1idea de la disciplirn

W]

censiceraba a la perscralicdad del
raestro coro un redio para suprimir, lz "mala conducta"., Lz roderna cetcen
cidn de la disciplina reconoce wuna rclacidn sristosa del ziumno con el
raestro como un requisitc necesaric para guiar las activicades ce les alun
nos. _

In la éntigua idea de la Eisciplina se acentvaba la cbediencies a la
autoridad a todo precic, con castigos corporales, si ers necessric, L1
concepto moderno ce la disciplina presta escasa atencicdn & la obediencia
"scr si'; se preocupa principalrente de la obecdiencia come un redic pera

un buen desarrollo y del control progresivo por el cual aprende el nifo

a formar las nuevas, coro las antiguas situacicnes socieales,

Cabe agregar que en la concepcidn antigﬁa de disciplinz "se castiga
a quienes no obedecen, se utiliza la actitud del Srupo contra el indivi-
duo y subrayando el progreso acadérico y en el concepto rcderno de disci-
7liva,busca las causas de la inzdaptacién a la inconforricad, ayudZndole

a ser aceptado dentro del prupo destacando su progreso tetal',

En general se reconcce hoy quc ¥= litwvtad en lz2 cénrnei@n, roro en
]

gl



la sociedad, nc es alge dado, que se preoduce espeontineamunte, sinc zlge

cue dete ser preparade ¥ ce~ncuistado. Sin preparacién, sfp e ucacifn, no
nay libertad. "Ista es % un preocdvcte del esfuerze fue um r ale del

cielo" (opira Lerenzo lLuzurrisga- 3ucnos Aires, 1952),

En el oxrden fisice.

La idea ce la libertad surcne la libertad de rovirientes frente a
la inarovilidad £isica, la facultad de ir de uvn lado 2 ctro para buscar
datos, recogerrateriales, consultar libres, elezir el rorentc cel trabajo,

etc,

n el orden intelectual,

La libertad sSe ranifiesta en el aprencder por la experiencis rrepia,
pre la auto-actividad,en la capacicdac psra resolver situacicnes nuovas,

pararresolver sitvaciones nuevas, para resclver prebleras , para reclizer

proyectos, para tener un sentidc critice, un criteric irndependiente.

Ln el orden roral.

La icea de la libertad representa la capacidad de la autodetZsrine—
cidn, el paso de la heterorncrio a la autoneriz, de la laber incdivicual o
la socizl, contribuyendo a desarrollar 2 la vez la perscnealicad cel alur-

no y su espiritu de salidaridad.

Ls dentro del rézirmen escolir,

Donde este principio de "libertad" se ha hecho m2s activo y ha veni-
do a carbiar el tipo.de relacidn existente entre el ecucador y el alurno.

.Fero la libertad en la disciplina debe entenderse ccro dispesicién de si
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risro, comc auto-fodi

[}

o rerscenal, E1 individuo es tente ©is litre, cuan-
do r:3s responsable sen, peorgue entcnces es capez de crdenzr su conducta ¥

de dorinar v cecrdinsr las irpresicnes que le llegon del tunde entorno..

Cuancs cecimes yua en una escuela debe haber libertad, estsrcs di=-
ciendo que lz lizitaciln de lss irpesicicnes extericres pueden ser dirigi-
das de tal forra que favcrezeca el zprencdizaje de la libertad, es decir,

-2l aprerdizaje ce esa disciplina interna que perrwite ccbernarse =z sI risro.

(=3

De tal redo, la educacidn neo es otra cosa gue el asrendizaie ¢e la
libertad, puesto que ejercita al individuo a peonerse de zcuerdo ccrsip

mismeo y con el rundo exterier {Serrer, &André, 1559).

De acuerdo con las situacicnes cue puecdan crearse, se dan tres tipces
de disciplina escolar:
A= E1 régimen cdisciplirario que se basa en lz autoricac del maestrc.
B= E1l réziren cde las reacciones naturales o de las consecuencias naturales.

C- E1 2uto-zotierne ¢ régicen autincro.

A~ Terirenes cdisciplinarios que se basan en la attoricdad del raestro.

Este tipo de disciplina escolar se basa en la autcridad del rzestro,

es de tipo compulsiva, pues la ley sé irpone por el raestro. Es el r€todo
ras antiguo y usado por todos, basindose en la autoridad del ecucacer cc-
ro norra y gufa. Es un sistera cérodo, porque sdlo se vale de recurscs

disciplinarios represivos que ahogan las posibles reaccicrnes ce lecs a2lur~
nos,pues €stos se subordinan por cualguier redic 2 la veluntad del raes-—

-3 .

tro; la rayor parte de las veces [or teror a castifos ¢ represalias
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In realidad este tipc de discipline acusa el desconociriente corpleto

de la psicelegia cdel nific ¥ del zdeclescente, Lz ceaccifn se convierte en

el Gnico roter de 12 activide” del aluriieo que se dejo aplastar per la aute
ridad, la causa ce esta actitud puede ser tante el teror al castifo, coro

el teror a desagradar si nc se es bastante cbediente, La iniciativa, la
enerzia, la irapinacidn, la invencién de la originalidad, se encuentran
desvalorizadas y el espiritu critico nc se desenvuelve. En sura, nc se de-
sarrolla en el educando la capacicad de gobernarse a si risrc v per lo tan
te, no influye en la formacidn del carZcter, Dice al respecto Alfredc Vv,
Aguayo: "El jeven diseiplinado mediante el emplce de la cecazccifn, no estid

ecucado, sino tan solc recanizade" (citado per Carceurell),

Las relacicnes entre raestrcs y alurmos son catastréficas., Per un la=-
do, lcs raestres ven en sus alurmes neturalezas perezescs, cescaraces, que
sélo sirven para arargarles la ewisterncia. For su parte ccrsideran les
alurnos consicderan a sus raestreos ceme enerigos y cero tales les tratan
habiendo por lo tanto carencia ¢e afecto, ce cenfiarza y ce sinceridad en
1la activicdad ceotidiana, elementcs que scn indispensables en el rendinien—

to escolar y en el desenvolviniente integral ce los educarcos,

Los alurncs por teror inhiben sus reaccicnes espontznezs y el riedo
y la célera contenidos, afectan su salud mental y la obediencia que se le—
ara de éste rodo, carece de valeor producience neurosis perjudiciales para

su equilibric emocicnal,

B~ L1 récimen de las reacciones reoturales o de las cornsecuercias naturales.

Este répiren se basa en la teoria de la ecducacién libre, defendida
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por la pedagefiia individualista,que cocusidera el heche ecducative como un
1" = i . I . = - g . =

precesco de "aute-desenvelviriente'., Tentro de sus comsiceraciones funda-

rentales estd: la exaltacidy del indivicdue y de la libertad cririneria gue

se basta asi risne,

Rousseau, es un defenscr cde esta libertad y le correspencde el rérite
de haber expuesto, con cdecisicn, estas icdeas: '"La libertad es una ccnse-
cuencia cde la naturaleza del horbre. La prirera ley cel risrc es le ce ve-
lar por su propia conservacién, sus prirercs cuidacdes scr leos que se cebe
a- si nismo tan prento cero entra a la ecad la razér, es €l sGlo el juez
de los mecios gue le han de conservar y se cenvierte per este hecihio en

duete de si rismol (Rouseau, J.J. 1953).

Basacos en este concepto el educande es su propic ecucacdor, L1 papel
del docente consiste en anularse hibilrernte,en negarse, para peder perrci-
tir la afirmacidn de la personalidad del que se ecuca, Ista es la llera-

da "educacidn negativa", en donde cacda espiritu tiene su Drrma preoria, se-

gln la que necesita ser dirigica.

Ln €ste régiten se excluye la autoridad del procesc de la edg;qgiﬁn
e introducen una educacidn sin educacdor. Esta es considerada extrerista vy
solo puede conducir a resultados funestos en la practica ecducativa, El
niro y el joven, por su inexperiencia de la vida rnecesitan ser guiades y
conducicos cen naturalidad y entereza. Llles rmismos tcemen a2 los adultos
coro nocelo y les solicitan sus orientaciones en ruchos aspectos de su

actividad espontanea y natural,

[ - s T i . -
Una pedagopfa racional no debe abandonar al nifio ni 51 joven a si
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nismos. La autoridad debe saber guiar, prevenir los extravies y conducir
al esfuerze personal, respetande la naturaleza del educsnde, sin cprimir

ni vejar y sin esterbar el desarrcllo ratural.,

En resumcn, este sistera es inaceptable desce el runte de vista social,
roergue no hay reglas fijas que puedan servir de nerma a2l indivicduo y al
grupo conduciéndose un cacs general en la ccorunicad escelar; pero tarbién
es inaceptable desde el punto de vista educativo, porque les castigos que
irpone la naturaleza son derasiado crueles y en algunas ocasicnes ro son

adecuados a la falta cometica, (Lenia Sharol, Auvra. 1933).

C- L1 auto-gobierno o réziren autdncre.

Cn los Gltimos afios se ha cormenzado a aplicar en los sisteras ecuca-
ticos, un régiren disciplinario diferente de los reserades antaricrrmernte,

cue tienc por base la inplantacidn de norras surzicdas c¢el prepio precese

de la educacidn, para la conveniencia del educador y cel ecducande.

Despuls ce reccnocer los errores del pasado en este campo se recono-
cid la necesidad de educar parz una vida democratica libre, desarrollando
el espiritu de colaboracidn nacional e internacional en empresas corunes,
cultivéndcse ademas el sentido de convivencia y de teclerancia nacicnal,

racial, religiosa, etc.

Para cumplir con estos fines de proyeccidn universal y propiciar la
raz nundial, nada hay mas 1l8gico y natural que ocuparse de la reconstruc-
cidon educativa, iniciando por lo tanto en la escuela la practica de la
autonorila y asi toda comunidad escolar que la adepta, desarrolla en les

alurnos, el sentido de responsabilidad, de cooperacidn y de solidaridad



aurana, elerentes neccsarics para una vida devecratica,

Acul se tora rur er cretts w1 pzpel que 21 raestre le tceca deserce-

nar en este tireo de oore’amza, Ls oun errer ruy generalizade hey en ¢

I

la

H\

creer que les alumnes al ser autlneros e ircdererndientes, teran fara s

rayer parte de las responsabilidaces del trabaje escolar, dejance sl rar-

gen al raestro, pero no debe olvicdarse que se trata de nifeos y d¢ ifvenes

x de que la autonomia, a pesar cde toda libertacd que se le atribuye en ella

a2 lecs educancos, exigfc la participzciln decidida y orientacdcera cel rnaestro;
\

no cs este el case que preclara Tasseau con respecto al racstrol de anu—

larse habitualnente.

Para que sc den les principics de libertad, autcdeterrimacién y cesa-
rrollc norral de las capacicdades de los y acolescentes, se debe ceontar con
ciertas condiciores que favorecen a2l r@xirmc 2l legre cde lcs cbj;ti?cs Gqua
toda corunidad escclar espera ce lecs ecucandes.

Lllos scn:
¢, 2crplarento,

Este no debé feltar en ninguna corunidac esceclar, ccafeccicnada por
los nifos con la asesoria ce leos maestres, enuna asarblea general de alum
nos, S£i el reglauentq no funciona en determinado centro escolar, &5 porgue
fue elaborado por los rmaestros o el director, pero nunca por les nifos,

Ls ruy comin en nuestros centros educativos hacer respetar ciertas Gorde~
nes cnviadas por autoridades educativas que estdr bastante zlejadas de

la realiced educativa del centro,

b. fetividades.,

Lrtaran irplicitas en el quehacer educativo del raestro, tyatando



de enriquecer con su iniciativa el lc-ro ce les cbjcdtivos antes -<nclenc-

[£13

des. Scrin alegres, variadas, ordenacdes, pere sieryre corientades 23cis 1

formacidn del educando.

¢, Desarrelle del centro derccratice.

Lste es realizado por los alumnes, cbjetive prirerdiel ce l& ladbor
educativa. Despuds de una buena preparacién psicolérice, los alurucs scn
estirulados por los maestros a ‘elazborar un cédico de buena coniucta, el
que rediante gestiones, discusién y vetacién demccrefica asurmen ¢l corpre-
risc de respetarla,

~o cabe duda que el sistera de zutoncria, cfrece a la ecduccsils las
mejores ocasiones para la practica de la roral, del senticdo del tien y
del mal 2 través cde vivencias concretas, ya que la auto-discipling es ris
eficaz que la disciplina irpuesta, pues, los alurnos.cuplen rds ficilrente

les disposiciones que ellos han creado que a las eranacdas de afusta.

Esto, se ha comprobado que en algunos centros educatives le practicen,

el desarrollo de grandes cualidades morales, coro:

a- el sentido de la responsabilidad, que alcsnza a veces un elevido desar
rrollo,

b- L1 dominio de si mismos, ya que la autonomia ha probado ser un auxiliar
poderoso para la formacidon del caracter.

c- Fomentar una actitud favorable hacia la escuela, porque el zlumnec ve en
ellla una éosa propia.

d- Engendrar relaciones de afecto y respeto mutuo entre profescres y alum
nos,

e~ Habituar al educando a actuar con independencia, estirmulando sus facul-



tades creaderas y su iniciativa se vea fomentada,

[~ S¢ acostumbra al orden y & ls disciplina en el trcbajo, lo que vendrd
a faverecerlo en su vida de adulto,

g~ Lo prepara a vivir en un wunde derocratico, porque reconcce el valor

del individuo y del grupc a que feorra parte.

Por lo tanto, la autcnomia escolar es un procedimiento de ecducacidn
social, que tiende a enseiar a:lcs individues a salir de su egecentrisro
rara colaborar entre si y soreterse a las reglas corlnes, Lebe cclecarse
éste sin cesar en el triple puntc de vista:

a- Lel egocentriswos de los indivicuos.
b~ e la impcsi?i6n de los raycres y

-

¢~ De la cooperaci®n entre los iguales, sienco €ste el recenisto psicell-

fico en cue se fundamenta la auternomia %scolar.
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A- METCDOLCGILA

Esta inve~<l.aciéi que se llevd a cabo tiene tcdas las caracteristicas
de la "irnvestigacidn descriptiva“, descrita por John W. Best; y que la de

fine asi:

“"La investigaci®n descriptiva refiere rinuciosamente e interpreta lc

que es'',

Esta relacicnada a condicicnes c conexienes existentes; pricticas
que prevalecen, opinicnes, puntos de vista o actitudes que se tantienen;

efectos que se sienten ¢ tendencias que se desarrollan,

El proceso de investigacidn descriptiva rebasa la mera descripcicn,
recogica y tabulacidn de datos, supone un elererto interpretativo del
significado o importagcia de lo que se dcscribe;‘asi, la cdescripciin se
halla combinada muchas veces por la comparacidon o -1 contraste, suponien-

do mesuracidn, clasificacién, interpretacidn, y evaluacidn''. (Best, Hchn.

Fag. 376).

El presente trabajo se ajustd al tipo de investigacidn descriptiva,;

Ya que en &1 se escribe lo que existe en nuestra realidad ecucativa y tar

bi&n se interpreta.

8~ Descripcifn de la boleta de encuesta,

El cuestionario fue realizado tomancdo como base las cuatro (4) varia-

b . . . = . -
les que conforman 1a investigacidn: Tamafio de la escuela, orpanizacidn

ea — . ye e e
¢clar, rendimiento acaddmico y disciplina de los educandos,
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Para la confeccidn de lecs Itemes se tomG lc considerado mas relevante
de cada aspecto, para que las respuestas cbtenidas dieran pautas claras y

precisas sobre. le que se rersizue en la presente investigacidn.

b. Cbietivos de la encuasta

- Que los encuestados den respuestas cbjetivas a lcs Itemes que aparecen

en las nhojas mimeografiadas.

- Evaluar la forra en que se desarrolla el trabajc escolar en las nuveve es-

cuelas de la tiuestra.

- Apreciar como se desenvuelven el administracdor y el docente de las dis-
tintas escuelas encuestadas, frente a las probleras mis cormunes que afren

‘*ta toda instituci®n educativa.

- Detectar ciertos mecanismos propios que se ermplean para resolver los pro—

blemas de aprendfzaje y de disciplina en las escuelas.

= Dar pautas a seguir una vez analizados los resultades de la encuesta,

€~ Procedirmiento para la entrega v la recoleccién de la boleta de la ens

cuesta
e —

= Entregar las hojas rimeografiadas con las preguntas debidarente agrupa-
das segln la variable que se pretende apreciar.

= Lxplicar a los docentes con toda claridad, los objetivos que se rersi-
Euen con la realizacidn de la misma y aclarar cualquier duda al respecto,

=L . a ; , ;
8T un rargen de 30 minutos para la contestacidn del cuesticnario.
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- Recoger los euestionarics y ordenarles por escuela,

— Tabular las respuestas, una a una, de cada escuela, para luegc hacer un
analisi de los resultadcs obtenidos.

- Hacer los cuadros correspondientes.

- Andlisis de los cuadros respectives.

B~ Sujetos: Poblacidn v Muestra.

Para llevar a cabo la presente investigacidn se contd con la peblacidn
corpuesta por las 19 instituciones de I y II cicle que conforman la Micro-

Q

Regidn N° 15 correspondiente a la Sub-PRegidn de Leredia,

Estas escuelas han sido categorizadas seg@n su niimero de alurnes en:
a) Escuelas pequerias,

b) LEscuelas redianas.

c) Escuelas grandes.

Se entenderd como escuela pequefa a la que tiene de 27 a2 199 alurnos.
Por escuela mediana se categorizd az la que tiene de 200 a 499 alurnos.
Se entenderd por escuela grande a la que tiene de 500 a 1000 alurmoes

o rias.

Contandose con ios datos de la Micro-Regidn N°15 se sacardn los tota-
les respectivos de matricula, llegindose a encomtrar en esta liicro-Regitn
de acuerdo a la categorizacidn antes indicada, que se encuentran:

9 escuelas pequenas

7 escuelas redienas

3 escuelas grandes,
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Estas instituciones scn:

MICRO- RECION N°15

N°® de lNerbre ce la X° ce a N°de sec N° de Prof.con N°Prcf.de Area desti
orden Institucion lunros cioues aulas grado asig.espe nacz jueso
carco cial
1 Estados Uni
dos cde Amé- )
rica 1012 31 26 31 7 1248 m
2 Lspana 837 25 14 25 3 26908
3 Juan MOra ¥. 735 25 21 =) 3 150
4 Fidel Ciaves 457 17 14 14 2 40
5 San Tedro de Tiene can-
Sta,.barbara 306 11 9 S 3 cha basket
ball.
6 - Tranquilince
Sdenz Rcjas 300 12 8 7 - --
7 Ramdén barran-
tes lierrera 295 12 11 & 1 300
& Llorente de 2
Flcres 293 11 4 a 2 9¢0
9 La Asuncion 256 10 a 7 2 324
10 Alfreco Volia
Jirénez 229 8 9 7 4 1142
11 Sto. Domingo
del Roble 210 7 6 7 1 -
12 L2 Jesis de
Sta, Dirbara 189 7 7 ) 1 180
13 San Bosco de
Sta Sirbara 175 7 5 4 1 350
14 Alfredo Goa=-
zdlez Flores 121 .6 5 3 3 1125
15 Rcdolfo Feters
Scheiner * 106 . 6 (3 3 - -
16 Los Cartzgos 65 6 2 2 - 149
17 Aniceto Bsqui
wel S3enz 63 6 3 2 1 -
18 Julia Fernin~
dez C. 56 6 2 2 1 169

19 San RAfael
Vara Llanca 2 6 2 1 - -
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Muestra:

Se va a ‘trabajar con el 33% de la pobalcidn tomando en forma aleato-
ria las escuelas de cada grupo lo que numéricamente da un total de:

3 escuelas pequefias

2 escuelas medianas

1 escuela grande

Dentro de estas escuel~s seleccionadas, se torard la totalidad de los
docentes para la realizacidn de la encuesta, que servird de apoyo a la pre-

sente investigacion.

Los nifos de estous—centros educativos seran objete de observacién di-

recta tanto en los periodos de leccicnes. como en los de recreo.

.

s misro seY¥dn revisados los archivos que tienen esos centros educa-
tivos, para apreciar.el porcentaje de prorocidn del afio ée 1980 conparado
con los afios anteriores y algln otro documento que posea la direccidn de
la escuela, pera detcctar problemas espeeifices de la institucidn, tales

coro: aprencizaje, disciplinaries, ctc.

Determinar hasta donde se lleva a cabo el seguimiento en los nifos
que presentan probleras de aprendizaje y de disciplina, per la direccidn

de la escuela.

Cenccer el seguiriento que cada docente lleva de sus zlurnos en el
proceso de enseiianza-aprendizaje. En forra muy especial de zquellos ni-
flos que presentan problemas de aprendizaje, de disciplina y otros.

. :

fpreciar si’se tiene algub plan rerecdial para tales problermas y de
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ser asI, si lleva a cabo el contrcl debido de los loarcs cbtenices.,

C- VARIABLES Y SU DEFINICION.

1) TAY£S0 DE 1A INSTITUCION

r

A~ Definicidn conceptual.

Se entenderd por tal a tecdas aquellas caracteristicas fisicas que de-
tercrina que una escuela sea: pequefia, wediana y grance, Estas institucio-
nes educativas que se van a utilizar en la presente investigzacidn cenfor-
rar  la Micros«- Regién N°15 de la Sub-Regidn de lieredia, la cual ccntem-
plari los siguientes indicadores:
= Area del ierrenqﬁescolar.

- Area del edificio esceolar.

- Areas de juego para los nifios.
- Nimero de aulss.

~ Utilizacion de esas aulas,

- Dimension de las aulas.

- lNlmero de secciones.

Ndmero de docentes.

B- Instrumentos vara operacionalizar esta variable.

Para medir los indicadores de esta variazble se utilizardn los iteres:

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, y 11 del instrurento utilizado.

Aderds se procederd a entrevistar a los docentes y a los nircs de

las instituciones de la muestra, lo rismo que se realizari con la revisidn
o

del archivo de la Institucidn para comprobar los catos de esta variable.



C- Definiciln operacional,
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Se apreciard que la escuela reine el 3rea conveniente para que los ni-

fios jueguen librerente durante los recreos, cuando tiene aprexiradarente

5 retros cuadrados destinado por nifo que asiste a la institucidr.

Tarbidn se tormard en cuenta el tarafio de las aulas, el nimero de ellss,

lc risro que la arplitud de los corredores ce cada centro ecducative, dende

se apreciarZ si los nifics cuentar con espacic propic para el desarrclle de

sus habilidades per lo que se tomarid que tiene un tazrafo conveniente, si

el 1007 de los encuestados responde de la siguiente —znera:

Itemes

10

11

Cateporizacin

De acuerdo a su ratricula

De

De

De

De

De

acuerdo

acuerdc

acuerdo

acuerdo

acuerdo

Sefialar la

Seralar la

Sefialar la

a su ratricula

a su matricula

con el oizierc de grados

con ¢l tzrano de la escuela
a su matricula

alternativa A

alternztiva A

alternztiva A,

dota: Los Ttemes &4 y 6'no ofrecerzn informacién que se pueda operacionali-

zar,siendo las misras caracteristicas propiss de la institucién.

2) ORGAMIZACIEN LSCOLAR.

A~ Definicidn conceptual,

Se entender3 por tal a2 todas aquellas

”
activicades organizacionales
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que conlléven la organizacidn de una escuela Yy gue va a determinar cue 'una
institucién educativa sea crganizada ¢ no y se de zterciln a tcdes aquelles
deralles zcrinistratives que bemefician la buena warcha del centro educa-
tivo.
Esto conterplard les siguientes indicadores:
- Tipc de admiristraciln que se da.
- Distribucidn de grados.
- Distribucidn de =zulas,
- Cenfeccidn de horarios.
- Tipos cde asesorarciento.
- Cormités gue funcionan,
- Relaciones huranas que se dan
- Planeamiento de las reuniones variadas que se realizan.

- Delegacidn de funciones,

B- Instrurentos para operacionalizar esta variable,

Para medir los indicadores de esta variable se utilizeran los siguien
tes Itemes:12-13-15-16-17-18-19-21-23-25-26-28-29-30-31-32-33-34-37-36-39
y 40,

Ademas se procederd a entrevistar a los docentes scbre lcs distintos
aspectos adminsitratives, al igual que a lcs nifos, para aprecriar su ac-—

€ice educativa en relacidn al centro donde pertenecen.

b E—'-"_{i_'"'_?-_g_iﬁn oreracinnal

Se torard que hay buena organizacidn escolar cuando por lo menos el

5% —_
~ de los encuestados respondan de la siguieiits manera:
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Iteres Categorizacidn

12 Serialar la alternativa b

13 Seralar la alternztiva a

15 Sefialar la altermmativa d

16 Sefiafiar la alternativa a

17 Seralar la alternativa a

18 Sefialar la alternativa e

19 Serialar la alternative ¢

21 Sefialar la alterrativa ¢

23 Sefalar la alternativa a

25 Sefialar la altermativa b

26 Seffalar la alternativa c

28 Seralar la slternativa a

29 Sefialar la alternativa "siémpre"
32 Sefalar la alternativa "sierpre"
31 Sefialar la alternativa "sierpre"
32 Sefalar la alternativa "siemprel
33 Sefalar la alternativa "sierpre"
34 Sefizlar la a2ltermativa "siecpre"
37 Senalar la alternativa "siempre"
38 Sefialar la alternativa "siempre"
39 Sefialar la alternativa 'ninguna"
40

Sefatar la alternativa "sierpre"

Nota: Los ftemes 14.20,22,24,27,35,y 36 no ofrecen inforracién que se pue-

da operacionalizar, siendo los mismos de opinicnes tersonales y de
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otras caracteristicas de la institucin.

3) RENDIVIENTO ACAIEMICO.

A= Definicifn concantual,

Se entenderd por rendimiento acadérico a todas aquellas acciones ecuca-

cionales que llevan zl escolar al rixiz—c aprevechamiento de su tierpe lec=

tivo, que lo carzcitarZ para ser prereovidc al afic supericr, ccmsiderandese

-

Este rendimiento tanto en asignaturas tdsicas

Los indicaderes para esta variz-le seran:
- £l %Z de nifes promovidos en 19830
- E1 % ¢e nifios retenicdos en 1989
- Lecciones expesitivas de los maestrcs.,
- Material dicactico usade en las lsccicnes
-Trzbajo individual con los nifos lextcs.
-Grado de superacidn de los raestres
-Uso de la biblioteca
-Tareas de irvestizacion
~-Tuncicnariento ¢zl Corité de Lvaluzciin

~Lecciones de Recuperacidn

coro especiales.

B~ Irnstrumentecs zara operacionalizsr esta variable,

Para rmedir los indicadores ce stz variable, se utilizar?n les itenes:

41,42,43,44 45,66 ,48,49,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61,y 62 del instru-

mento uvtilizado.

Aderds se cbservard el trabajo coz los nifos de algunas secciones, for
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ra de enfocrar les —aestros el preblema con lcs nires lentes en el preceso de

m

ensefanzz = apreniizaie y seguiniente que cde su pregresc reglize la insti-

tucitz.

C- Defizicidn orerzeicnal.

Sz tcrard qus hay buen rendiriento acadérice en una instituecifn, cuande

por lc -enos el 755 de lcs encuestados resperncde de la siguilente rmanera:

lteres Catecorizacida
41 Setalar la zltemeativa a
42 Serialar lz alternativa a
43 Serfialar la alternstiva z
44 Serialar la alternztiva =z
45 Seralar la alternativa c
L6 Sefdlar la alternativa c
48 Seralar lz a2lternativa ¢
49 Seralar la alternastiva ¢
51 Senalar la alternativa "'siempre"
52 Sefialar la alternativa'nec lec hacen"
53 Senalar la alternativa "siermpre”
54 Sefialar la zlternativa “siempre"
55

Sefialar la alternativa "siempre"
2 Senalar la alternativa "sierpre"
5
! Serialar la alternativa "siempre"
58
50 Seralar la alternativa "sienpre"
9
" Seflalar la alternativa "sienpre"

Seralar la alternativa "sierpre"
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61 Sefialar la alternativa "sienpre"

€2 Sefialar la alternativa ''sierpre"

sota: Los Itemes £7 y 50 no ofrecerdn inforracifn que se puecda operacicna-

lizar, siende las wispas caracteristicas prcpias de la misma imstitucilm.

4) DISCIFLINA ESCOLAR

A= pefinicidn comcentual.,

Se entenderZ por disciplinz escolar a todas aquellas forras de respon-
der los escclares, a las Crdenes ce sus rmaestrcs, lc que lc narid capaz de

aprcvechar al maxiro su estadila en la escuela,

Les indiczderes para medir esta variable serdn:
- Cotportarientec <del niffio escolar en lecciones.
- Cecmportamienteo «€£el nifio escolar en los recrecs.
- Cecrportamiento del nino fuera de la escuela,

=Actitud de 1los maestros frente a los ninos.

Lstimulo que se da al nifo

Disciplina del nifo con los demds raestros.
Prorocidn de actividades co-curriculares.
Acatariento ce las ‘disposiciones dadas.

Formas de actuazr cuando juegan libremente,

t- Instrumentos para Operacionalizar esta Variable,

Fara medir los indigadores de esta variable se utilizaran los iteres:
83,66,68,69,71,72,73,74,76,77,78,80,81,83,84, del instrurento utilizado

€n la encuesta,



- 112 -

Ader:ids se observarid z les nifios cuancdo juegan libremente durante los
recreos, su comportamientc habitual em leccicnes, coro se corportan fuera
y dentrc del drbitc escolar. Tratar de indagsr sobre nifics con probleras de
cdisciplina y forma de enfccarlos el directer y el personal cocente ce la

institucién.

C- Definicifn operacionzl.

Se tomarid come que hay buena disciplina escolar cuzndo por lc rencs

el 75% de los encuestados responde de la siguiente manera:

Itenes Caterorizacidn

63 Sertalar la alternativa a

66 Seralar 1la alternat;va a

68 Serialar la alternativa a

69 Setfialar la alternativa a

71 Senizlar la alternativa a

72 Sefialar la alternativa &

73 Sefialar la alternativa a

74 Sefialar la alternativa a

76 Sefialar la alternativa a

77 Seflalar la alternativa "'sierpre”
78 Sefialar la alternativa "siempre"
80 Sefialar la Altemnativa "sierpre"
81 Sefialar la dlternativa "'siempre”
€3 Sefialar la alternativa "no lo hacen"

84 Sefialar la alternativa "sierpre"
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Necta: Les itemes 64,65,67,70,75,79,y &2 ne cfrecen inferracifn que se pueda
operacionalizar, siendo les rwisres,sitvacicnes propias de les cocen=-

tes y ninos ce la institucién,

5) CARACIERISTICAS GENLRALES DE LA INSTITUCIGY

t— Cefiricién eccnceptual.

Se entenderid por caracteristicas generazles de una institucidn, & tocos
aquelles cdetalles que nos sirvan para armpliar, detectar, spreciar o cerple-
tar alguna informacién que nos serd necesaria, pcrque vendria a darres datcs

r3s conceetos para realizar la investigacidn'

Los indicadores para redir esta variable seran los itemes seralacos

en las otras variables, como son:

"

Matricula de la instituciln

- Sicero de afnos o seccicnes

- Nirero de cerités que funcionan en la escuela

- Corunicacicn entre los docentes

- Forma en que se trabajan las ccmisicnes

- Relaciones -iuranas en la institucitn

- Problenas de inasistencia (escoalres y decentes)

- Cooperacidn de los nifios con la institucidn

- Tipos de asarblea y actos civicos

- Limero de docentes que estudian en alguna Universidad del pais
- Factores que los maestros toman en cuenta para realizar la prerocién
- Cowo organiza cada escucla sus recreos

- Funciones de la Cruz Verde (cuando existe)
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- Superaciln psicopedaglgica de lecs docentes
- Forzas de organizarse los ninics en los recrecs

- Cestucbre de premiar a los alurnos per algunz buena accifn educativa.

£- Instrurmentcs sara operacicnalizar esta varizble.

Para rmedir los indicadores de esta variable se utilizdn les iteres:
4,6,14,20,22,24,27.35.36.47,50,64,65.67.73.75.73.y 82, del instrurmento uti-

lizadec en la encuesta,
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A= Resultades de la  encucsta en las escuelas pequeras.

a - - . - - - - -
1%, Variable: Relacidn del tarafio de las escuelas, con la organizacién es-

colar de la risra,

Las tres escuelas pequerfias cde la ruestra tienen uma ratricula de 121,

175 y 210 alumnes,

En relacidn a cada Item utilizzdo en los cruces el resultado fue el si

guiente:

En reldcidn al Iter 0l4: el resultado revela que er ese tipe de escuelas

se da la adriristracidn democritica.

Cuadro %°1

2,3
3 ' 3
100%
123 25 25%
A 4
100
175 33,37 33, 3%
5 5
100%
210 41.7% 41,7%
12 12
Total | 100% 100%

El cuadro demuestra la respuesta de los 100Z de los encuestados lo
que significa que en estas tres escuelas pequeras se les da adrinistracién

democritica.

Relacion al item 015: Corresponden 2 las reuniones de Fersonal docernte que

o
se realizan en dichas escuelas, E1l resultado fue que en la escuela ris
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rds pequenia (121) se llevan a cabo reuniones rensuales mientras que en las

ctras dos (175-210), las reuniones son seratales,

Cuadro 5°2

1 Ll N |
3
0. 100% 3
121 0.0 25% 257
4 0 4
1607
175 3335 0.0 33.3%
S 0 5
100% 0
210 Lol 0.0 Sl 75
9 3 12
Total 5% 257 100%

El cuadro nos revela que el 75% de los encuestacos ccntestd que las reu

niones de personal son semanales,

Ln relacidn al Yten 017: el resultado reveld que las activicades scciales

en esas instituciones, se llevan a cabo ccasicnzlmente en la rds pequefia
(121) y en las de 200 alumnos y tcdos los meses en las de 175 alurncs.

Cuadro %°3

: 1.1 3.1
0 3 3
121 910 25 25%
4 0 4
175 33.3% 0.0 33.3%
4] 5 5
210 0.0 41.7% 41,77
4 5 12
Total|33.3% 66.7% 1007%
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En el cuadro se apreciz la forra particular en que cada escuela rea-

lizan sus actividades scciales. E1 66,7% contestd que son ccasicnales.

on relaciones al fter 021: se refiere este Iter al criteric que se sijue

para la confeccitn de horarios. El resultado fue: el 25X opirz gue se hace
en funcién de los nifics (en la escuela peguefa). En la escuela de 175 alur-

nes opinan que se hacen en funcién cdel maestre especizl y en la de 210 alur-

nos que se hacen en funcidn cel maestro de grado.

Cuadro :i°4

1.1 2. Jel 4,1
R 4] 3 ! 3
121 0.0 0.0 25 0.C 25%
. 3 J C 1 4
175 255 0.0 0.0 230 33.3%
U 5 Q g >
210 0.0 41,77 G.0 0.0 E1 25
3 5 3 1 12
Total |25% 41, 7% 257 Ea3r o \305%

Lr. relacidn al Iter 323: se refiere a2 la tora

en la escuela pequenia de 121 alumnos

les pide opiridn. En
decide sdlo y el 50%
el director reime al

Cuadroe ¥°5

la escuela de

decisicnes y el

resultace fue:

el directer reline a lcs docentes y

175 alurnes el 50% cpina cue el directer

personal y le pide opinidn.

i 3.1 -
0 3 3
121 0.0 25% 2%
2 2 4
175 W6, 70 1672~} 3502
0 5 5
210 |0.9 41,72 |41, 7%
2 10 12
Totalll6. 7% 3.3z [190%

En relacidn al“item 025: se

que reline y pide opinifn. En 1la escuela de 215 alumncs

refiere 2 los asesoraniientos. el 91.7% cpinan
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que asisten todos con agrado y el 8,3X contesten que nc les agrada, pero asis
te.
Cuadro 1°6

i |

" 2.1

3 I 0 3
121 235 2.0 25%

3 [ 1 4
175 25% &:3i t 33.3%

3 0 5
210 41.7% 0.0 41.7%

11 1 12
Total |91.7 8.3% 100%

in relacidn al Ttem 027: &ste Iter se refiere a la delegacidn ce funcicnes

del director., E1 100% contestd que delega cuande cree conveniente.

Cuadro °7

21
3 3
121 25% 25%
4 4
175 33.3% 33.3%
5 3
210 41.7% L1,7%
12 12
Total |100% 100%

En relacicn zl Item 028: el resultado fue el siguiente: en la escuela peque

fia (121) el patronato Escolar y la Junta de Educacidn trabajanjsiempre jun-
tos; en la escuela de 175 alurnos también trabajan siecpre juntos y en la
escuela de 210 alurros trabajan juntos de vez en cuando.

Cuadro i1°8

2,1 3+l

0 3 3
121 0.0 25% 25%

) Z P

175 0.0 33.3% 33.3%

5 - 0 5
210 41.7% 0.0 41.7%

5 7 12
Thtal L1 = =ik me
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En relacifn al fter 032: el resultado fue el siguiente:en la escuels de 121,

175 y 210 alurnos el director escucha les criterics de les mierbres cdel Pa-
tronato Escolar y la Junta de Educacidn, excepto un raestro opind que casi
siempre escuciha los criteries.

Cuadro :i°9

1.1 2.1

3 0 3
121 25% 0.9 257%

3 1 4
175 25% 8.3% 33.3%

5 0 5
210 G1.77% 0.0 L1.7%

11 1 12
Total §31.75 8.3% 100%

En relacidn al iter 033: se refiere a2 que si se tora en cuenta a la cenuni-

dad cuando se realiza planeariento del trabajo escolar. El resultado fue:
En la escuela de 121 alumnos opinaron que''casi siempre'; en la de 175 alumnos
que "siempre" y en la de 210 alumnos opinarcn que "pecas veces'.

Cuadro :i°10

1.1 2.1 3.1

0 3 0 3
121 0.0 25% 0.0 257

4 0 Q 4
175 33.3% 0.0 N.0 33.3%

0 0 9 3
219 0.0 0,0 41,77 L1,7%

4 3 5 12
Total | 33,3% 25% 41.7% 1797

En relacidn 21 Item 034: que se refiere al seguimiento crdenado que se lle=-

va a cabo del Calendario Escolar y del Plan Anual de Trabajo, el 100% con-

testd que siempre se realiza,
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Cuadro N°11

([
3 3
121 257 235
L 4
175 33.3% 33.3%
1 =5 3
210 41,77 41,77
| 12 12
Totall| 1CGCT 1C0%

En relaci®n al Item U36: Se refiere a la crganizacién cde actividacdes cesde

el inicic del afo lectivo del 100% cortestd que sI se lleva a cabc esa orza
nizacidn.

Cuadro %12

1 |

3 3
121 257 257

4 4
175 33.3% 33..3%

5 5
210 41, 7% &Y. T

12 12
Total | 100Z% 1057%

En relzcidn al Itec 037: este ftem se refiere a que si se da la figura del

director como waxira autoridad de la institucifn.Cl 100% contesto "sierpre".

Cuadro %°13

1.1

3 3
121 25% - 25%

4 4
175 33.3% 1 33.3%

5 b]
210 41,77 61.7%

12 12
Total 1100% 1007%

En relacidn al Ttem 038: se refiere a la existencia de otra

perscna que to-

ma decisiones en la inatitucifn que no es el director precisarente., Ln la
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escuela de 121 y 175 alumnos los docentes contestaron que'ninguna’l En la
escuela de 210 alumnos contestaron que "algunas veces"

Cuadro ~° 14

| 2.1 3.1
l 0 3 3
121 0.0 257 25%
0 % A
175 | 0.0 qa9% ey g
%5 0 5
210 | 41.7% 0.0 41,72
5 7 12
Total | 41.7% 58.3% | 1003

tn relacidn al 3Item 039: este Item se refiere al control debidc que

llevan los decentes de los logros cde sus alumnos. En la escuela de 121 alx
nes no lo llevan, En la escuela de 175 alurnos "algunas veces lo llevan"
En la escuela de 210 alumnos '"algunas veces lo llevan'.

Cuadro R°15

2.1 3.1

0 3 3
121 0.0 25% 25%

4 0 &
175 33.37% 0.0 33.3%

5 0 5
210 41.77% 0.0 41.7%

9 3 12
Total 15% 257% 100%
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RESUMEN GENERAL DE LOS RESULTADCS DU LA EXCULSTA EX LSS

ESCUELAS TECUETAS (121, 175, 210 clwurrnes) LU RELACICH

CON SU ROCANIZACION LSCOLAR

La opinién del 1007 de los docentes es que el tipo de administracidm

que se da en esas escuelas (democridticas) es el'democriticol!

En cuanto a las revniones cde Fersonal Cocente nc hay una frecuercia
definida, encentrindcse que la nayoria las realiza generalrente, Iste as-—
pecto no afecta la relacidn director-raestro, ya que se da la reuriln (sea
seranal o rensual) y en ella se tratan lcs problemas cue se van prosientan

do diarizrente.

Se encuentra coro norral en este tipe de escuelas, cade el L°reducico

de cocentes, gue las actividades socizles sean "ocasicrzles", ranteniéndo-

.

se buenas y estrechas relacicnes entre rierbros que integran el Personal

Docente y Administracidn de las cisras.

Ls un sintora un tanto alarmante que el director confeccione horarics
en funcidn del raestro de grado o raestro esrecial, sin tcmar en cucnta
a los nifios, razdn de ser del rroceso educativo. La tore ce cecisicnes en
estas escuelas es conpartida. Ll director reline a lcs docentes y les expo-
ne el problera a resolverse y escuha las opiniones que estos le dan, logran
dose una decision unificadora de .criterios.,

La asistencia a las distintas asescrias a que soz citados asiste la
gran nayoria cen agrado, es un sintora de la respensabilidad de les cocen
tes y el ¢ eseo de lograr una rayor superacidn profesicnal para pcnerlo
al servicic de sus alurnos, La delegacién de funcicnes las realiza cuanco

ellos creen conveniente,



Las acciocnes del Patrenato iUscelar v lz Junts de Dducacidn se llevan

a cavec, trebajando siempre juntes, e la rayoer

2 de las escrelas. Seolarer-
te en una escucla contestarcen gue trabajan juntos de vez en cuanco v el di
rector escuchia les criterics de escs inteZrantes &l terar cualquier deci-

sifn cCe irjpertancia.

Ern cuanto al Calendaric Zscolar y a2l Flan cde Trabajo se siguen orde-
nadavente.

Ll docente sabe desde el inice del afio que actividades tendrid z car-
c¢o durante el curse lactive,

La figura del direector como rafira avtcridaed de la institucitn se
da sierpre,

Ho existe otra persona que tocra cecisiones en la institucifn que

no see el director.

£]1 centrol depicdo que debe llevar el docente cde lcs lcgres de sus
alurnos se aprecid- que no lo llevan ccrc €3 debido, La escuela cue lc
lleva no es el esperado, nctdncese lz ausencia del seguimiento, base de

cualquier zpreciacidn futura.



B~ RELACICH DEL TAMATO DE LA ESCUELA CCw ET RENDIMIZNTC

ACADEICOC,

in relacifn al item 040: se refiere a la prorocidn dn las escuelas peque-

nas, El1 1005

A0

Cuadro

la consicdera'muy buena",

2.1

3 3
121 23% 235

4 4
175 33.3% 33.3%

5 5
210 41.7% 41.7%

12 12
Tctal 1007 10075

Er relacidn al iter 041: se

el logro de los cbjetivos escelares, el 25Z copind que es

75% que es buena.

Cuadro 1°2

refiere a la ccoperacién de la corunidad rara

ruy buena y el

2,1 3 d

0 3 3
121 0.0 257 254

3 1 4
175 25% 8.3% 33.3%

0 5 5
210 0.0 41.77% 41.7%

3 9 12
Total | 25% 757% 100%

En relacin al ftem 042: se refiere a las relaciores de la escuela cecn les

Fadres de familia, E1 100% consestd que son ruy buenas,

Cuadro 4°3

2.1
3 3
121 257 257%
4 4
175 33.3% 33,3%
5 5
219 41.7% 41,7%
12 12
Total | 100% 1007




En relacitn al Tter 044: se refierc este item al % de retenicdes en el afo

1980, L1 58.3% opina que es renor de 10% de la matricula teotal v el 1.75%

que estd entre el 14% y el 10% de la ratricula total.

Cuadro N°14

LT 3.1
| 0 3 3
121 0.0 25% 25%
0 4 4
175 0.0 33.2% 33.3%
5 0] =3
210 41.7% 2.0 41, 7%
3 7 12
Total &yl 58.3% 1007

En relacitn al Iter 045: se refiere a las leccicnes cde recuperacidn y el

resultaco reveld que: en la escuela de 121 alurncs la cdan tecdos lecs raes-

tros, lo mismo ocurre en la de 175 alumncs. En la escuela de 210 zlumnos

la dan nuy pocos raestroes,

L -

Cuadro N°3

1.1 2.1

3 ¢ 3
121 25% 0.9 25V

L 3 4
175 8.3% 257 33.3%

0 5 5
210 0.0 L1.7% L1.77

4 ] 12
“Total 33.3% 66.7% {1007

En relacidn al iter 047: se refiere al uso de

raterial didactico en 1las

lecciones. El resultado fue que "casi todos" los raestros lo usan (58.3%)

el 33,3% que "todos'" los maestros lo usan y el 8.3% que 'muy pocos maestros
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Cuadro 306

1.1 7.1 3.1
3 ) 0 3
121 25% 0.0 0.9 o5s
3 2 1 4
_175 8.3x 16.7% 8,35 33.:3%
0 5 0 5
210 0.9 b 7e 0.0 4,172
4 7 1 12
Total { 33.3% 58,32 8.3% |00z

£n relacion al Iter 048: se refiere al conociriento gue tiene el padre de

familia del rendiriento académico de sus hijos, La escuela de 175 alurnos
opiné que '"est3 bien enterado'. la escuela ce 121 y éde 210 alurnecs cpina
que "estd poco enterado".

a=0

Cuadro it

1.1 2,1

0 3 3
1231 0.0 25% 257

4 0 4
175 33.3% 0.0 33.37

) 5 5
210 0.0 41, 7% 41.7%

4 8 12
Total | 33.3% 66.7% 100%

En relacion al fter 050: se refiere al trabajo con fichas de acuerdo al rit

ro de-.aprendizaje de cada nifio. En la escuela de 121 alurnos '"casi siempre
trabajan asi". En la escuela de 175 alumnos siezpre trabajan 251 y en la

escuela de 210 alurnos el 15% contestd que siempre y el 257 que "casi siem

pre",
Cuadro N°8 1.1 251
0 3 3
121 0.0 25% 25%
1 3 4
175 8.3% 25% 33.37
3 2 5
210 25% 16.7% 41,77
W 4 8 12
Total [33.3% 66.77 100%
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En relacién al iter 052: se refiere al control del director en el proceso

de ensefianza-aprendizaje en los distintos grados de la escuela. El resulta-

do fue gque''casi sierpre".

Cuadro i1°9

2.1

3 3
121 25% 25%

4 4
175 33.3% 33,.3%

5 5
210 41.7% £1.7%

12 12
Total 12307% 1007

En relacidn al iter: 054: se refiere 2l curpliriento que da el Couit€ de

CZvaluacidn en estas escuelas, £l resultado fue: en la escuela de 121 aiun~

nos 'mo lo hacen', En la escuela de 175 alurmes el 25%

siempre" y el 75% que

"siempre' revisa

Cuadro :1°10

los iteres que llevan las pruebas de

"no lo hacen" y en Ia escuela de

contestd que "casi

~

210 alurnos que

los distintcs grades,

) 2.1 31

0. 0 3 3
121 0.0 0.9 257 25%

0 1 3 4
175 0.0 8.3% 257 33.3%

55 0 0 3
210 41,77 0.0 0.0 41,77

5 1 6 12
Total | 41.7% 8.37% 507 100%

En relacion al item o056:

i

L

se refiere al uso de la .biblicteca. E1 resultado

fue: el 6617% opiné que "casi siempre''se hace uso de lz bBiblioteca y el

33.3%Z gue no se ha

ce.



Cuadro %°11

b B 3l

3 §) 3
121 253 .0 257

3 1 2
175 257 8.3 |daz.a%

i 3 5
219 1.67% 257 B 72

8 % 12
Tetal 66,75 33.57  l1nos

En relacifn a2l fter 057: se refiere a las tarcas de investirzcifn que dejan

z suz alurnos los Ttaestros del II ciclo especialmente, Il resultade fue:
en la escuela de 121 2lurnos '"casi sieryre", en la escuela de 175 zlurnos
casi sierpre', en la escuela de 210 zlumnos opinarn que "czsi. sierpre" (epi-
ra el 60%)y "no lo hacen"(cpina el 40%)

Cuadro 1°12

-

L 1.1 2, Fud
| C 3 S 3
121 . 0.0 25¢ 3.6 | 257
| 2 2 U > =
175 136, % 16,77 0.0 l33.3z
N} 3 2 5
210 | 0.0 257 16,72 o] L1
2 ] 2 4
Total | 16,7% 66,75 16.7: |1cor

Ln relacidn al iter: 058: se refiere a la aceptacidn de les nifes cen sus

linitaciones. E1 100% contest® que '"sierpre los aceptan'.

Cuadro :°13

1,1

3 3
121 25% 257

4 4
175 33.:37. 1 33.37

3 5
210 41,77 41,75

12 12
Total | 100% 1007




Ln relocidn.al Iter 059: se refiere a que si 40s "maestros tratan de los

probleras ce arrendizaje con les padres cde familia. La respuesta fue: en
la escucla.de 121 alurnos "cosi sierprel In la escuela de 175 alurn;s el
75% contestd que "siempre" y el 255 que "casi sierpre". En la escuela de
210 alumnes opiraron tedes los docentes '"siempre'.

Cuadro °14

1,1 2:1

0 3 3
121 0.0 255 257,

3 1 4
175 257 8.3% 33.25

5 J 3
210 41.7% 0.0 41.7%

8 4 12
Totall06.7% 33.3% 1007

En relacidon al iter 060: se refiere a la ayuda técnica del directer, El

91.7% opind que "Sierpre" y el 8.3% que "casi S2empre’. Un dccente de la,
escuela de 175 alurnos fue la que opind asi.

Cuadro 3°15

11 2.1
3 0. 3
121 sz 0.0 257
T3 1 4
175 125% 8.3% .1'33,4%
5 0 5
210 |41.7% 0.0 41.7%
11 1 12
Total91.7% 8.32  |100%

In relacidn al Iterm 061l: se refiepe a las visitas que el educador debe ha-

cer a los hogares de sus alurnos. Las respuestas fuercn: en la escuela de
121 alurnos todos contestardn que "casi.$iempre' en la escuela de 175 alum-
nos uno opind que "siempre", 2 que "casi. Siempre'y 1 que'no lo hacen".En
la de 210 alurnos opinaron que casi siempre lo hacen (opind el 69%) y no

lo hacen (opind el 40%).
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Cuadro N°16

- a4 2.1
d 3
129 2.0 25%
1 2

175 £.3% 16,7%
5 3
210 ' 0.0 25Y
1 38

Total 8.3% €€.77%
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RESLMEN GENERAL DE LCS RESULTARCS DE LA ENCUESTA EN LAS LSCUELAS

PECULYAS LN RELACLON AL RENDIMIENTO ACADEMICO.

Los docentes ce esta escuela consicderan la premeeidn coro 'muy buena”
La cooperacién de la comunidad en este tipo cde escuelas es ccnsicdera-

da "buena', por docentes de las escuelas de 121, 175 y 210 alumnos.

Las relaciones ce la escuelz ccn les padres de farilia se considera
"muy buenas".

El X de nifos retenidos en estas escuelas estd entre el 10 y el 143

Las lecciones de recuperacidn son dadas- por todos lcs raestres, Lo

laz escuzla de 210 zlunnecs las dan muy pocos raestros,

El uso de raterial didZctico es casi general, segla la cpini&n de
12 riaestros encuestados.
L1 pacdre de familia estd pecco enteradoe del renciriento ce sus hiijos.

Sclo en la escuela de 175 alumnos estid bien enterade,

En cuanto a las fichas de trabajo de acuerdo al prezreso vy ritro de
aprendizaje de cacda nific, casi siempre se trabaja con ella. Casi.siempre
el director centrola paso a paéa el procesc de ensefianza-aprendizaje en
los distintos grados de la escuela,

En gencral el Comité de Evaluacién no ca el rencimiento que deberia.

La biblioteca no es usada correctarente., Casi sierpre usan los libros
el 66,74 y el 337 no lo hace. Lo mismo ocurre con las tareas de investiga-
cidn, Lnos docentes las promueven, otros no lo hacen,

Lcs cdocentes '"casi siempre" tratan de los probleras de aprendizaje -

con los padres de familia,
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El director da sierpre avuda a sus docentes,
Los dccentes visitan los hogares 'casi siempre'. lay un grupe que

no lo hacen ( son 3 docentes),
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C~ Relacidn entre el tarmaiio de la institucién v la discirling cde lcs nifces

£n rclacién al fterm 062: se refiere a la zena de jueges de que dispe—

ren los niiies escolares de estos centres educativeos. Les decentes de las
escuelas ce 121 y 175 nifos contestaron que tienen un "lugar apropiade” y
en la escuela de 210 alumnos centestaron el 60 % que apropicde y el 497
consicera que "no lo tienen'".

Cuadro %°1

1,1 3.1
3 0 3
121 25% U.0 257
4 0 ¢4
175 33.3% 0.0 33.3%
3 2 5
210 25% 16.7% L1.7%
10 2 12
Total | £3.3% 16.7% 100%

"
En relacicén al iten 063: se refiere a2 los recreos y a la forma cfro estin

crganizados. E1 100% respondid que estdn corganizades para tocos los nifos
al mismo tienmpo.

Cuadro M°2

1.1

3 3
121 25% 257%

4 4
175 33.3% 33.3%

5 5
210 41.77% 41.77%

12 12
Total |100% 1007

En relacidn sl iter 064 se refiere a la labor que realiza la Cruz Verde

y su ayuda en la vigilancia de los ninos escoalres. Ln la escuela cde 121
o

alunnos no hay Cruz Verde. En la escuelas cde 175 y 210 alumnos los nirfos
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cooperan a menudo en esa labor.

Cuadro %3

05 |- 3.3

0 3 3
121 9.0 252 257

2 7 4
175 33,85 0.0 33.3%

5 0 5
210 41.7 0.0 41.7%
F 9 3 12
Total | 75% 25% 1007

En relacién al fter 065: se refiere al conociniento que de los nifeos incdis-

ciplinados, tiene el director, E1 100% responcde cue "sI lcs conoce" .

Cuadro x°4

1.l

3 3
L& 255 25%

4 4
175 33.3% | 33.3%

5 3 :
210 41.7% £1.7

12 12
Total 11027 100%

En relacidn al Item 067: se refiere a lz intervenciln ce su maestro cuando

nota una falta de disciplinz en sus alumnos. Z1 100% contestd que "'sierpre

1o hace".

31*5

1.1

3 3
121 257 25%

4 4
175 33.:3% 33.3%

5 5
210 1 B i

12 12
Total [100% 1007
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‘
in relacidn al Ttem 069: se refiere a la superacién psiccpedagdpgica de los

docentes de¢ estas escuelas, El personal decente de la escuela de 121 slum~
nes no se interesa; el de la escuela de 175 alumnos "no se interesa" y
el de la escuela de 210 alurnos se interesan "poce" (esto lo cpina el 803
de ese personal) ¥y el 20% opina que no se interesan.

Cuacre °6

2,1 3.1

0 3 3
121 0.0 25% 25%

G 4 & ;
175 0.0 33.3% ] 33,3

I" 4 1 3

219 33.37 B.3F ) &1 .7

4 3 12
Total |33,3% 66,77 11007

En relacidn al Iter 070: se refiere al interés de les maestros por la dis-

cipline de sus alumnos cen lcs cderds raestrcs.
L1 resultado da el 100% en que se interesan ruciio.

Cuadro ..°7

1.1

3 3
121 257 | 257

4 4
175 33313337

5 5
210 41,739 61,77

12 12
Total 1160% [100%

in relacidn al fter 071: Toma en cuenta el raestro de grado el corpoerta-

riento del nifio fuera de la escuela. L1 100% contestd cue "sierpre" lc te-

ra ern cuenta',



- 136 -

Cuacro °
il
3 3
g 255, 25%
175 33.3% 33.3%
> -
210 L1.7% | &1.7%
12 12
Total |190J% 100%

Ln relacidn al Ttem J72: se refiere a la existencia de ur plan rerecdizl pa-

re los ninos indisciplinados de eszs escuelas. En la escuela de 121 alur-
L1 " :
nos s¢ plan2z y se lleva a cabo'. le risro que en la escuelz de 175 alur-

nes. En- la escuela de 210 alurmos se planea perc mno se curple.

Cuadro °9
1.1 2.1
3 0] 3
121 25% 0.C 255
= 4 0 4
175 A3:3% 0.0 33.3%
0 5 5
210 0.0 41,77 &1, 7%
7 5 12
Total 58.3% 41,77 |100%

En relacidn al ftem 073:

co-curriculares donde participen todos los niros. El 100% opind que "las

realizan a menudo".

Cuadro %°10

se refiere a si el maestro pronueve actividades

1.1
3 3
121 257 25%
4 4
175 33.3% 1 33.3%
5 5
210 41.7% | 41.7%
12 12
Total|1N0% 1007%




En relacidén al Item 077:
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se refiere a la ayuda que da el director a los

probleras de disciplina de las escuelas. E1 10JX contestd que "siecpre”

ayudan,

Cuadro N°11

1.3
3 3
121 25 257
Z Z
175 39,37 ||| 35, 5%
5 5
210 41.7% | 41.7%
: 12 12
Total [100%  |100%

En relacidn al Iter 079: se refiere al acatariento de las ordenanzas ce

todos los raestros por los nirtos de estas escuelas. In la escuela ce 121

alumnos los nifios "siempre" acatan las disposicicnes, en la escuela de

175 "casi siempre" actan y en la de 210 los decentes opineron el £0% que

"siempre' acatan y el 60%Z que ''casi siempre".

Cuadro 712

14 R |

3 0 3
121 25% 0.0 25%

0 4 4
175 0.0 33.3% 33.3%

2 3 i
210 46,7 25% 41.7%

5 7 12
Total §1.7% 58, 3% 10C%

En relacidn al item 08l: se refiere al ruido en los recrecs., En la escue-

la de 121 alumncs, les docentes contestaron '"casi siempre'; los docentes

de la escuela de 175 alumnos contestaron que''siempre’

y "casi siempre'.

En la escuela de 210 alumnos, los docentes ccntestaron que ''siempre’,
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Cuadro %°13

1.1 ol

0 3 3
121 0.0 257 25%

3 1 4
175 257 8.37% 33.3%

k] C 5
210 41.7% 0.9 41.77%

8 4 12
Total | 60.7% 33.3% 19C7

En relacidn al item 082: se refiere al ruide en las leccicnes. La escuela

de 121 alumrnos ofpind que'sierpre lo hacen" ; la escrela de 175 alurmos cpi

"ecasi siergre lc hacen". In la escucla ce

no que "siempre le hacen" y que
21G alurmnos los docentes cpinaren que '"'sierrre'.

Cuadro 1°14

1.1 2.1
3 0 3
121 257% 0.0 25%
3 1 4
175 257 8.3% 33437
5 (4] 5
210 41.,7% 0.0 61,77
11 1 1z
Total | 91.7% 8.3% [1330%

En relacidn al Item 083: se refiere al estinulo que los m2estros dan & Sus

cuando realizan alguna accidn notoria. En la escuela de 121 contestaron los

"n

docentes que "'siempre'; en la escuela de 175 alurnos que "sierpre' y ca-

si siermpre" (opind asi un docente). En la escuelz de 210 alurncs los co-.

centes contestaron que ''siempre',

Cuadro #°15 1.1 2,1
3 0 3
121 25 0.0 25%
3 1 A
175 25% 8.3% 133,39
2 0 5
210 41, 7% 0.0 41,77
11 1 12,
Total | 91.7% 8,37 100%
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ITIVIN S£53C 0T LOS RESULTADCS DE LA ENCUESTA EM LAS ESCUELAS PEQUENLS

Tr 25ACIEN A LA DISCIPLINS DE 1.0S ESCOLARLS

Zz le ==rcriz de las escuelas pequefias tienen urn lugar aprcpiado para

z=ges ce ixs =ilos.

Tedas =s==s escuelas tienen los recreos al misro tiempo y para todos

lzs z2ifes 2 —~isTo tiempo.

La Crz=z ‘=rde no existe en todas las escuelas; en la de 121 arurnos
zc 1z hay. I= lzs ctras dos escuelas estos nifios cocperan a renudo ccn
-z vigilanciz <& sus ccorpafieros en lecs recrecs.

Il peastzc sierpre intervieme cuando notz una falta de disciplina en

%o hay iz:erés por la superacidn psico-pedagdyica en los docentes de

Los decsates se interesan mucho por la disciplina de lecs niros cer

El paes:ro siempre toma en cuenta el comportamiento de los nifios fue-
ra ¢e la escuela.

ixiste en cos escueles plan reredial para los nifies indisciplinados,
se tlanea y se lleva a cabo., En una escuela se planea pero rnoc se lleva a
czto.(en la de 210 alumnos),

El raestro realiza a menudo actividades co~curriculares donce parti-
cizan tecos los nifos del grado,

il director siempre ayuda a los problemas de disciplina que se pre-
Sexten en los grados.

La raycria de los nifios siempre acatan las disposiciones de todos

les raestros de la institucidn.
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En estas escuelas los ninos hacen dermasiado ruide en los reecreos. Con-

testaron que nacen mucho ruido en las lecciones.,

Los raestros siecpre estimulan a sus alumnos cuando realizan alsuna

accidon notoria.
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3- RESULTADO DE LA EXNCUESTA EN' LAS ESCUZLAS.VMEDIANAS,

lra. Relacidn cel tarai.o de la escuela ccn la crrzanizacifa escelar ce

la risra.

" Las dos escuelas medianas de la muestra tienen una matricula -de 3N\
y 497 alumnos,
En relacidn a cada Item utilizado en lecs cruces, el resulitadc fue el

siguiente:

En relacifn 2l ftem 014: se refiere al tipo de administracifz g ue se da

en estas escuelas, la respuesta cde los encuestados fue: En lz escuela ce¢
300 alumnos "dejar hacer" y en la de 497 alumnes "cemccritica”.

Cuadreo N°1

2.1 3.1
0 3 g
300 | 0.0 36.4% | 3€.4%
14 0 14
497 63.6% 0.9 63.67
14 8 22
Total| 63.6% 36.4% [100%

En relacifn al Iterm 015: se refiere a las reunicnes que rezliza el direc-

tor con el Personal Docente, el 1007 contestd que se hacer quitcenales.

Cuadro "2

251
[+ 8
300 36,47 | 36,47
14 14
497 G3.6% | 63,.6%
22 22
Total [O0%  [20%

En relacifn al Tter 017: se refiere 2 la frecuencia cde las actividades so-

™

Clales que se realizan en cada institucién. E1 100% contestd cue son 'cca-
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sicnales”.

Cuadro 4°3

3.1
s 3
300 36.47 36,47
14 14
497 63, 6% €3.6%
22 22
Total |100% 100%

En relzcifn al ftem 02l:se refiere a la confeccidn de hcrarics. Lcs docen-

tes de la escuelz de 300 alumncs contestaren eque se hacen en funciér cel
maestro de grado y en la escuela de 497 zlurnos que se realizan en funciln
de les niros,

Cuadro 4°4

2.1 3.1

8 ¢ 8
3G0 36445 0.0 3640

3] 14 14
497 0.0 €3.6% |£3.67

3 14 22
Zotal | 36.4% 63.6% LO0%

En relacidn al Item 023:se refiere a la tora de decisiones y la forma coro

ésta se lleva a gabo. Las respuestas fueron: la escuela ce 300 alurnos con
testd que el director consulta con algin docerte de confianza, S&lc w do-
cente contestd que reune a leos docentes y les pide su cpinién. En la es-

cuela de 497 alumnos lecs docentes contestaron que el directer "reune a los

docentes y les pide su opinion'.
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Cuadre N°5

2.1 91 4

7 1 5
300 31.8% &.5% | 36,47

0 14 14
497 0.0 63.6% | 63.6%

7 15 22
Total |31.8% 68,22 Hoox

En relacidn. 2l iterm 023: se refiere a los asescrarientos y la ferra cdmo

los docentes responden ante elles. En la escuela de 3060 alurnos, los do-

"no les agrada', pero asisten todos. Ln la escuela

centes contestaron que
de 497 alurnmos tocos los docentes contestarcn que "asisten todes cen agra-
do",

Cuadro 1°€

1.1 2.1

0 ! 8 8
300 0.0 v 36447 36 .LT

14 G 14
497 63.67% C.0 63,67

14 8 22
Total | 63.6% 36.47 | 1007

En relacidn sl item 027: se refiere 2 la delegacifén de funciones cel di-

rector. Los docentes de la escuela de 300 alumnos contestarcn, el 13,6%
gue &1 lo‘hace cuando lo cree conveniente vy el 22.7% que no delega funcio-
nes. En la escuela de 497 alurnos los cdocentes contestaron que 'cuando &1

lo cree conveniente",

Cuadro ii°7

251 3.
3 S 8
300 13.6% 22.7% PE.A7
14 0 14
497 63,6% 0.0 E3.6%
17 5 22 &
Total 77.3% 22477 1007
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En relacifn al ftem 028: se refiere a las acciones del Patronato Escolar

y la Junta de Educacion, E1l 109% contestd que trabajan juntes de vez en
cuando.

Cuadro X°8

v
8 8
300 36.47% | 36.4%
14 14
497 63.6% | 63.6%
22 22
Total 1007 1007%

En relacidon al Item: Q32: se refiere a si el director escucha les crite-

rics que expresan los mierbros de la Junta de Educacidn y el Patronato Es-
colar, En la escuela de 300 alumnos contestaron que: '"casi sierrpe" y en
la cde 497 alurnos contestaron que ''siempre"

=0

Cuadro 5 9

1.1 2,1

0 8 8
300 0.9 36.4% 36,47

14 0 14
497 63,6% 0.0 63.67%

14 8 22
Total 63,6% 36.4% 100%

En relacidn al iterm 033: se refiere a si se tomra en cuenta 2 la cerunidad

cuanco se realiza el planeamiento del trabzjo escolar. La escuela ce 300
alumnos contestd --Ypccas veces' se hace" en la escuela de 497 alurnos cen-
testaron que "siempre', exceptuando un docente que contestd '"casi siempre"

Cuadro W°10

L) 2.1 3.1
0 0 & 8
300 0.0 0.0 36,47 36,47
13 1 0 14
497 59 .1% 4.5% 0.0 63.6%
13 1 8 2
Total | 59.1% 4,5% 36.4% | 1007
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En rclacidn al ftem 03%Z: se refiere al seguimiento ordenaco que sigue en

estas escuelas dcl Calendario Escolar y del Plan Anual de la escuela, En
la escuela de 300 alumros.lcs docentes contestaron: el 12,5% "sierpre" el
62,54 que "casi siecpre'" y dos que "pccas veces". En la escuela ce 497
alunnos los deocentes contestaron que "siempre se toma en cuenta el Flan
snual y el Calendario Escolar y se sigue orderadarente'.

Cuadreo %°11

1,1 2.1 3.1
1 5 2 2
300 L,5% 22,7% 9.1% €. L%
14 0 0 14
497 €3.6% 0.0 0.0 63.€C%
15 5 2 22
Total |68.2% 22.7% 9.17% [O0%

En relacidn al ftem 036: se refiere a la organizacidn de las activicdades

~escolares cesde el inicio del curso lectivo. En la escuela de 3GC alurros
contestaron lcs docentes que 'casi sierpre" y en la escuela de 497 alum~
nos "siempre",

Cuadro 3°12

l.1 2,1
0 8 8
300 0.0 36.47 [ 36.47
14 0 14
497 |63.6% 0.0 63.6%
14 8 22
Totall63.6% 36,47% [1007

En relacién al itemr 037:se refiere a si la fipura del director coro maxi=-

ma autoridad de la institucidn.se da. En la escuela de 300 alurmos el 507%
contestd que 'casi siempre" y el 50% " que pocas veces"., En la escuela

de 497 alumnos se da "'siempre".



Cuadro N°13
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1 ) 3.3 2.1 3.1
0 4 A 8
300. 0.0 18,25 | 18.2% '3t/
14 0 0 14
497 163,62 0.0 0.0 | 63.6%
14 4 A 22
Total | 63.6% 18,25 18.2% |100%

En relacidn al Ttem 038: scv refiere a si existe cotra persona que tora deci-

sicnes en laz escuela
300 alurnos el 87.5%

td que "ninguna'. En

testaron que '"ninguna"

Cuadro N°14

contestd que

la escuela de

que no es el director precisamene., En la escuela de

"algunas veces". S8lo 1 docente contes-

497 alumnes el 100% de los docentes con-

2.5 3.1

7 I S
300 31.8Y% 4,57% 36.4%.

0 14 i B
497 0.0 63. 6% 63, 6%

7 15 22
Total |31.8% 68.2% [100%

En relacidon al ftem 039:

se

debido de sus alurnos. En la

refiere a si los docentes llevan el contrel

escuela de 300 alurnos el 12.5% contestd que

"Algunas veces lo llevan': el 7.5% que'no lo' hacen". En la escuela de 497

alumnos contestd el 100%Z de los docentes que "siempre lo llevan".

Cuadro #°15

1.1 2.1 3.1
0 1 B 8
300 0.0 4,5% 31.8% | 36,47
14 0 0 14
497 63.€E% 0.0 0.0 63.6%
14 1 7 22
Total | 63.6% 4,57 31.57 |100%
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RESTMEN GENEFRAL DE LOS KESULTADOS DE LA ENCUESTA EN LAS ESCUELAS UIDIANAS

(399 = 497 ALLMIOS) EN RELACICY, CON LA ORGANIZACI®N ESCCLAE

En la escuela de 497 aluxnes se da la administraciCn democridtica v en

la da 300 alucnos "dejar hacer"

La reunicnes de Personal son quincenales y las actividades sociales
son ocasicuales.
Les horarios-ien la escuela de 300 alumnios se hacen en funcién del rma-

estro de grados y en la de 457 alumnos en furcidn ce lcs rnifos.

En la tecma ce decisicnes, el cdirector de la escuelz cde 300 alurrnos
censulta con un docente ce confiarza y en la de 497 alumnos se reline a los

docentes y se les pide su opinidm.

En cuanto al'asesorarmiento en la escuela de 300 zlumnos no les agrada
pero asisten todos. En la Escuela de 437 alumnos los docentes asisten tccos
con agrado,

La delegacidn de funciones las realizan cuando "cree cenveriente",
contestaron el 1007 de los docentes.

La Junta de Educacién y el Fatronato Escolar trabajan juntos ce vez
en cuando. Ccntestaron el 100% de los docentes.

Casi siempre el director escucha los criteriecs del Patronato Cscolar
y de la Junta de Zducacidn, ern la escuela de 300 aluwncs y en la escuela
de 497 alusnos contestaron que ''siempre".

En la escuela de 300 alumnos no se tora en cuenta a la comunicdad cuan
do se hace el planeariento del trabajo escolar, Ln la de 437 ncs centesta-

ron que "siempre"
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El Plan Anual de trabajo y el Calendario Escolar se se siguen orde-
nadarente "casi siempre” en la escuela de 300 alurnos y '"sierpre en la es-

cuela de 497 alumnos.

Desde: el inicio del curso lectivo saben lcs docentes qué activicdades
tendrin a cargo; countestaron los docentes de laz escuela de 300 alumnos que

"casi siempre" y la de 497 alurnos que "sierpre"

Las figura del director coro waxira autoridad de la institucidn se da
"sienpre'" en la escuela de 497 alurnos y ''casi sierpre" en la escuela de

320 alurnos.,

A la existencia de otra persona que tocra decisicnes en la escuela que
no es el director precisamente, en la escuela de 300 alumnos contestaron

que "algunas veces" y en la de 497 alumnos contestaron que 'minguna”

i

El control debido del logro de sus alumnos ''mo lo hacen" er la escue-

la de 300 alumnos y "siempre lo llevan" en la escuela ce 457 alurnos.
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RelaciCn del tamafo de la escuela con el rendiriento acadéricce ce lcs alurncs

En relacién gl item 040;Se refiere a la prorocidn. E1 87.5%cde los docentes

de la escuela de 300 alumnos la consideran "nuy buena". ¥ el 12,55 que es
buena. Este es solarente un docente que opind asi. En la escuela de 497 a-
lumnes los docentes opinaron el 100%Z que es "muy buena'.

Cuadro °1

i) 3.1
s 1 g
300 31,387 &.,5% 136,47
14 0 14
497 63.6% 0.0 63,67
21 e 22
total | 95.5% 4,5% | 100%

En relacidn al fter 041; Se refiere este Item a la cooperacidn ce la ceru-
i

nadad para el logro de los objetivos escolares. L1 resultacdo de la encues-

ta fue: en la escuela de 300 alumnos, los docentes contestaron que 'tuena"
y en la escuela de 497 alurnos que "excelente"

Cuadro i1°2

s el

o, 8 8
300 0.0 36.47 36.47%

14 J 14
497 63.67 0.0 63.€%

14 8 22
total 63.6% 36.4% 100%

Cn relacidn al item 042: Se refiere a las relaciones de la escuela con los

padres de familia. E1 25% de la escuela de 300 alurnos contestd que es
"muy buena" y el 75% contesto que es buena, En la escuela de 497 alurnos

contestd que es "excelente"
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Cuadro ¥°3

b 2.1 3.4
, 0 3 3 3
300 c.n 0,1 27.37 | 36.47
| 14 C 0 1%
497 L 63.6% | 0.0 0.0 le3.ez
T2 7 3 77
total 63.6% 9.15% 27.3% | 1003

=

- - - - - - \:
En relacidn al Item 044: Se refiere 2l percentaje de ret=ices en esta®

(O 5 T

cuelas., E1 1007% de la escuela de 300 alurnos contestd guz =5 rencs cet 77
de la matricula total; y el 1007 de la escuela ée 4927 zl-=—=s contestid AN
esta entre el 10% y el 14% de la rmatricula tctal.

Cuadro 1°4

5.4 3.2 I
0 § S
300 0.0 36.4% 36,47
3 14 0 14
' 497 63.6% 0.0 63.6%
14 8 22
total 63,67 3€,4% 100%
-
En relacidn al ftem 045: Se refiere a las lecciones de rec—-eracidn. il 1003

de los docentes contestaron que todos los maestros las cz=.

Cuadro ¥°5

1.1
8 8
300 36.4% 36,4%
14 14
497 63,67 63,67
22 22
total 1007% 100%

En relzcién al Tter 047: Este se refiere al uso ce rateriz® Ziddctico |

los docentes de estas escuelas., F1 100% de los docentes ¢z -z escuela ¥

o

300 alumnos contestd''casi tedos les maestros" lo usan; el III% de los do=



centes de la escuela de 497 alumnos centestd gque "todos les

usan.

Cuadro

°6
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} 14 2.1
0 8 8
300 0,0 36,47 36.47%
14 9] 14
497 63.6% 0.0 63.6%
14 8 22
total €3,6% 36, 4% 100%

En relacidén al item 041l:

naestres' lo

Se refiere 2l conocimiento que tiene el padre de

farilia del rendiciento acadérico de sus hijos . E1 100%Z de lcs decentes

de la escuela de 300 alumnos contesto que '"estd poco enterade'. £l 1007

de los docentes de la escuela de 497 alurmnos contestd que "

rado",

Cuadro x°7

1.1 Zql
0 8 8
300 0.0 36.47% 36.4%
i 14 0 14
§97 ‘ 63.6% 0.0 63.6%
14 8 22
total 63,6% 36,47% 100%

En relacidon al item 050

esta bien ente-

se refiere al trabajo con fichas de acuerdo con

el ritro de aprendizaje de los alurmos. E1 100% contetc que 'siempre",

Cuadro

2.1

8 8
300 36.4% 36.4%

14 14
497 63.67% 63.67%

22 22
Total | 1007 100%
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En relacidn al Tter 052: se refiere al control que lleva el dirsz==r cel

4 S

proceso de ensenanza-aprendizaje en les distintos grades de lg ascvela, ™
la escuela de 300 alurnos Ccnte_stﬁ- el 75% que 'casi sierpre" y &2 I35 ¢
"no lo hace". Ln la escuela ce 437 alurnos contestd el 85%7% cos "sierrw
lo hace" y el 14,3% que "casi siempre" controla.

Cuadro &°9

1 2.1 3.1
0 6 2 8
300 0.0 27.3% 9,1% | 36.4%
12 2 5) 14
497  !>54,5% 9,1% 8.0 | 63.62
2 8 2 22
Total |54.5%2 | 36.4% 9.1% |190%

- -

En relacidn al Item 054: Se refiere este Tter al cumpliriente z2 Ceoizé

de evaluacidn de las escuelas. En la escuela de 300 alurres cpiz® 21 1IN
de los docentes que 'mo lo hacen" y er la escuelz de 4S7 zli—:ss zongesdd

el 100% que "siempre - lo hacen'

Cuadro :°19

1.1 3.1
G & !
300 0.0 36.4% | 36,47
14 0 14
497 63.6% 0,0 63.67%
14 8 22
Total 63,6% 36.47% [1007%

En relacidn al iter (56: se refiere al buen uso que de lcs libros de la

biblioteca hacen los nires de estas escuelas. E1 12% de lcs dezsmtes cde
la escuela de 300 alumncs opind que "casi ~ierpre” el87.37 cpicl =ze "ne

lo hacen". Los docentes de la escuela de 497 alurmos corntes+t8 el 270%

que "sierpre hacen buen uso".

o
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Cuacro 2°11

|3y 2.1 3.1
0 1 7 8
399 Q.0 4,55 31.8% 35.4%
14 O a 14
437 63,6 0.9 0.0 63.62
14 1 7 22
Total | 63.E5% 4. 55 31.2% poox
En relacidn al fter 057: se refiere a las tareas de investijsacilz === se
cejan lecs docentes del IL ciclo especizlrente en la escuelz ce 271 =zlurnes
Los docentes contestaron el 100X que “casi sierpre", Les docertes -z la
escuela de 437 alumnes constestaron el 100% que "sierpre'.
Cuadre N°12
1.1 2,1
) ) g
360 0.9 36.4% | 36.4%
14 0 14
457 63.6% C.C €3.6x
14 -8 22
total | 63.67 36,47 | 1307
kn relacidn al Item 058: se refiere 2 la aceptacidn de lcs cocen:zzz = les

nifios con sus liritaciones. L1 100% centestd que "sierpre"

Cuadro .i°13

1.1
. 8B 3
300 3C,4% 3G, 4%
14 14
497 63,60 €3.6%
22 22
Total (1007 100%

Ln relacidn al ftem 059: se refiere a-si el docentes trata ce lecs zrotle-

blemas de aprendizaje con los padres de familia., E1 95.5X centestZ 1.s '~
"siempre". Solo un docente de la escuela ce 300 alumnos contestd czz"casi

simpre".
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Cuadre °14.

1 B 6 2.1~ 4
7 1 v B°
393 31,52 L,5% | L6, b5
| 14 J 14
497 63,65 0.0 63,67
21 1 22
Total | ¥5.5% &.5% 11003

En relacidn al item 060: se refiere a la avuda técnica del directer a les

probleras del aprendizaje de les alurnes. En la escuela de 300 alurnes los

docentes contestaron: el 12,5% que '"casi sierpre" v el 87.5% "no lc hace".

En 1la escuela de 497 alurnos el £5.7% contestd que "'sierpre'" y el 14.3%. que
"casi: sierpre”.

Cuadro li°15

1.1 2.1 3,1
0 1 7 g
300 0.0 4.5% 31.8% | 36.4%
12 7 ) ¥
497 | 54.5% 9.,1% 0.0 |63.67
12 3 7 22
++1 | 505 13.6 31.8  l100Y

En relacidn al Iter 061: se refiere a las visitas a lcs hogares de los ni-

fos por parte cde los docentes, E1 12.5% de los cocentes (1) de la escuela
de 300 alurmnos contestd que "siempre". el 75% contestd que '"casi s iempre"
y el 12,.5% (1) que'rno lo hacen'. En la escuela de 497 alummos el 92,9%

contesto que '"'sierpre lo hacern'", y el 7.1% contestd que Vcasi sierpre”.

Cuadro N°16

1.1 2.1 3.l

1 6 E | g
300 4.5% 27.3% 4, 5% 36.47%

13 1 0 14
497 53.1% 4.5% 0.0 6£3.67

14 7 1 22
Total | 63.6% 31,87 4,57 1007
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RESWMEN GCNLERAL DEL RESULTADO DE LA ENCUZSTA ENX LAS ESCUELAS MEDIANAS

(300-497 alurnos) Ei FELACION AL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESCOLARES

Los docentes de estzs escuelas opinaron que la prorocién escelar la
consideran "muy buena".

La coopenmacidn de la comunidad con la escuela la consideran "buena”
los docentes de la escuela de 300 a2lumnos y "excelente'" los de la escuela
de 487 alumnoes.

Las relaciones de los padres de farilia cen la escuela es '"buena'; en
la escuela de 300 alumnes y "excelente'" en la escuela de 437 alurncs.

El porcentaje de retenidos est3 entre el 10% y el 14% de la ratricula
total". en la escuela de 497 alurnos y en la escuela de 300 alurnos es re-
nor cdel 10%.

Todos los rmaestros dan lecciones de recuperacidn,

Casi todos los maestros usan raterial didacticc en la escuela de 300
alurros y tcdos lo usan en la escuela de 497 alurncs.

El padre de farmilia estd poco enterado del rendimiento acadérico ce
sus hijos en la escuela de 300 alumnos y en la escuela de 497 alumnos "es-
tin bien enterados'.

Siempre se trabaja con fichas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
En la escuela de 300 alurnos '"casi.siempre" el director controla el proce-

so de ensefanza-aprendizaje y en la escuela de 497 alurnos '

'siempre contro
la"

El Comité de Evaluacidn no funciona en la escuela de 300 alurncs y
en la de 497 alumnos sienpre curple con su cometido,

No hacen uso de la biblioteca los niros de la escuela de 300 alumnos.

Los de la escuela de 497 alumnos "siempre la usan",
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Casi siempre dejan los docentes del II ciclo tareas de investija-
cidén a les alumnos en la escuela de 300 alurnos y "sienprel en la escue-
la de 497 z2lurnos.

Los deocentes de arbas escuelas aceptan a todos los nifios cen sus li-
mitacicnes.

£l 95.5% opind que los docentes tratan de los probleras ce aprenci-
zaje ccn los padres ce familia.

La ayuda t@cnica del director en los probleras de aprendizaje se rea-
liza casi siempre en la escuela de 300 zlumcs y sienpre en la escuela ce
497 alumnos.

Casi siempre visitan los naestros a los hegares de sus alunncs.
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RELACION YUE TIENI EL TANASC DE LA ESCUELA CON LA 3ISCIPLINA DE LCS ALUMIOS

. . - - ~ % - - ) - .
En relaciCr al ftem 0€2: se refiere al lugar para juegos que tieren lcs ni-
r.os. Los cocentes centestaron gue es "aproxirade".

Cuacdra 5°1

1.1
€ 8
309 3G.4% 3€, 4%
14 14
497 63.6% €3.0%
22 22
Jeotal |10623 1007

tan relscidn al Tter 0G3: se refiere a los recrecs 7 a la ferrma cero éstos

se llevan a cabto. E1 100% corntestd que son para "t.dos lcs nifos 21 risro
tiempo'.

Cuadro x°2

1.1

8 S
300 36.L% 3€.4%

14 14
497 63,67 63.6%

22 22
Total |[100% 100%

En relacién al iter 064: se refiere & la labor Guw deserpefan la Cruz Ver

de en estas escuelas, E1 100% contestd que ro hay “ruz Verce.

Cuadro %°3

3.1

8 8
300 36,47 | 36.47%

14 14
497 63,6% | 63.67

22 22
Total | 100% 100%
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En relacién al ftem 065: se refie=s z] conociriaids que ce los nirecs indis

0 ; : . . . "o s "
ciplinades tiene el directer, L1 273 contessS <vwe sl lcs concce

)

Cuadro %4

Ll
8 8
350 3867 | 36,45
14 14
497 | 63.€% ] 63.6%
22 b
Total {1007 1337

En relacidn al fterm 067: se refiers a la interweadiln del maestro cuando

* man o H Melam
nota falta de disciplina ea sus aliaes. Ll ..0+ SO0testd que Tsiexpre lo

nace'.

Cuadre 3°5

R
8§ 3
300 36,47 b 36,47
14 1%
497 63.6% | 63.6%
22 22
Total [100%  |100%

In relacidn al Ttem 069: se refierz a la superacitn psicopecagdgica de los

docentes. E1 25% de los docentes ¢z la escuela ¢ 330 alurncs contestd

que "pocols El 75% que no se interzsan, Ln la eacuela de 497 alumnos el

- " " :
42,9% contestd que se interesa-rucic y el 57,1% queé 'POco Se interesa.

Cuadro 1°6

Tl P 33 :

0 2 3 5
300 0.0 9,17 | 27.37% | 30.4%

6 3 0 14 .
497 27.3% 35..3 | 0,0 | 63.6%

6 10 & -2
total | 27.3% 45,37 | 27,37 | 100%
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Enirelacidn 2l {ter 170: se refierc al interés del maestrc per la discipili-

na de sus alumnos cw les cderds raestres. L1 1000 contestd que si les inte-

resa.

Cuadro %°7

2 -
¢ 8
3C0 >, 4% 36,4%
: S 14
497 NFTR T 63.€%
= 22
total ey 109

tr relaciln al Iter 71: Se refiere al inter@s per los rzestros d2 le dis-

ciplina de sus alurics fuera de la escuela. C1 120% centestdé que "casi siex

Fre

Cuadro i

£ il
z 8
300 B oA ‘36,45
- 14
437 3.5 63.6%
22 22
total =) 109%

En relacidn al Tterm :72: Se refiere a 1la existencia de un plan reredial

. para lcs nifios indizijlinades de estas escuelas. £l 100% centestd aue
"se planea y se llez a eabo".

Cuadro #°9

[ g
: €
300 |Z=,47 36,47
[ — 14
497 1-1'€% | €3'6%
| =~ 22
Totall "7 1007
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En relacidn al Izex 073: se refiere a la orgfanizacién de actividaces cc-cu-

rriculares donis rarticipan teces los nifos! IZ1 100 centestd que "sc rea
lizan ruy = rezuce",

ae@y

Cuadro i 1J

1.1
S - 3
350 36,47 | 3€,5%
14 14 =
Lo7 63.C% Bita
22 22
ictal {1325 1CCL

Lr. relaciéz al Tzex 077: se refiecre a la ayuda del director a los proble-

imz2. E1 100% contestd cque''sierpre

2}
m
tn
~
m
(2D
1)-
)]
(3]
| Sl
L]
I_.l

1.3
[ 3
336 3645 13545
16 14
457 €3.6% [63.65
22 22
itz 10307 1937

in relacils zl Ttew 072: se refiere 2l acatamiento de las disposiciones de

todos los caestros por los nifios de la institucin, £1 100% contestd que
"casi siecpre”.

Cuadro i°12

2.1

8 g
3350 36.4% [ 36,47

14 14
Lu7 63.6%]| €3.6%

22 22
Ictal 1007% [00%

En relacitn a! Trer:02l: se refiere al ruido excesivo que hacen los niiios

durante el recreo., E1 87.5% de la escuela de 300 alumnos ccntestd que 'ca-
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si siempre!l Solc un docente contest@ que'siempre'(12.5%). L1 100% ce

docentes de la escuela de 437 alumnos contesté que "sierpre"

Cuadre N°13

1, 1 &l

1 7 5
300 4.5k 1,8% |3€.4%

14 0 14
497 €63.6% 0.0 |63.E%

15 7 22
Total | €8.2% 1.€% Y297

En relacidn al iten 082: se refiere al ruido en las leccicnes,

les

les cdecerzes

de la escuela de 300 alurmos contestd que '"casi sierpre'. Les docentes ¢z

la escuela de 497 alunmnos el 92.97% contestd que "casi siempre" el 7.1 ce=-

testd que "siempre" (un docente).

Cuadro %°14

1.1 2,1
0 3 5
300 0.0 " 36.4% 3€.47
1 13 14
497 4,5% 59.1% ,63.6%
1 21 22
Total | &4.50 95,5k NJ9%

En relacidn al iter 083: se refiere al estimulo que da el maestro a los

alumnos cuando realizan una.accifn noteria. E1 100% de los docentes de

1a escuela de 300 alumnos contestd que "casi sierpre" y el 100%Z de los

docentes de la escuela de 497 alumnos contestd que "siempre',

Cuadro :°15

1,1 2al

0 8 8
300 0.0 36.4% 36.47

14 4] 14
497 63.6% 0.0 63.6%

14 o 22
Total | 63,6% 36.47 1057




(LY

CSUMEN GENCRAL DE LCS iuiSULTADCS DL LA ENCUISTA EN LAS £SG-LeS TlIfSA

(309-497) L DLLACION CC LA DISCIFLINA DE LC3 ESCOLARZS.

Todos los decentes contestaron gue el tarrenc destinsds fara jueges
es "apropiaco.

Los recreos se realizan para tocdes los =ifes al rismo tieCFO.

o hay Cruz Verde en ese tipc de escuelaz,

£l director conoce les cascs de nites Iziisciplinaces ¢ caca sec—-
cidn.,

£l raestro siemgre interviere cuardo znc:z alguna indisciyline ce sus
alurros.,

La superzciln psicopedagCzica" es zcez"r "ze se jnteresar’ en la es-
cuela de 370 alumnos. En lz escuela de 497 zi—ros se interesan foco el
Si.lﬁ.

Siempre se interesan por la disciplinz <z los nifies fuetrd de la es-
cuela, lo riswo que la disciplina de lcs nifcs con los derds raestros,

Existe plan remedial para los nifos inciszciplinados y lv llevan a cabe

Se realizan muy a menudo actividades cc-zurriculares y en ella par-
ticipan todos los alumnos.

E1 director sierpre ayuda a los problezzs ce disciplina de les niFos.,

"casis iempre' acatan los nifios las diszcsiciones ce lod derds maes-
tros de la institucidn,

Siermpre hacen wucho ruido durante los r:zreos y en las lecciones
"casi siempre” lo hacen tanbién.

"Siempre" los docentes estirulan a los ziZ¢s cuando realizan alguna

L1 =
buena accidn en la escuela de 497 alunros y ez la de 300 aluwnos casi

sierpre”,
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4= ASALISIS DE LCS RESULTADOS EN LY ENCUESTA GSAN-3.

.= . T i salat P 4 y
RelaciCn cue tiene el temafo ce 1z escuela con .s SITanizacicn escc.ar ce

la risTa.

La escuela grance de la ruestra consta de ;3> alummos y cuenta con

23 docentes,

- g
El ftem 006 que corresponde a la ratricula, s¢ €ruzd cen los misros

itemes que las demds escuelas, para sacar las ccnciuslcnes que se ceszan

cejar en la presente investigacién.,

Er relacidn al Item 0l4: se refiere al tipe de adrinistracicn cue se ca en

e - - (1]
este escuela, E1 100% contestd cue es ''derocratica .

Cuadro »°1

2.1
23 23
735 100% 1095
23 23
Total 1007 1307

Er relacidn al ftem 015: se refiere a las reuniones del Personal Locente

que en esa escuela realizan. Los cocentes de esta escuela contestaron el

-, L1 "
43,5% que las reuniones son quincenales y el 56.54 que son '"mensuales’.

Cuadro N°
2.1 3.1
10 13 23
735 &3.:5% | 5638 100%
1GC 13 23
Total 43,5% | 5€,5% 100%

En relacidn al item 017: se refiere a la frecuencia de las activicades

) . 3 o - e 2 - " . "
sociales en la institdcidn. E1 130% contestd que #Glo son "ccasionales’.
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Cuadro 11°3

A . ad 3.1 *
23 B
735 | 100% 100%
23 23
Zczal | 100% 100%

En relacidn z> Item 021: se refiere a los horarios y en funcién de quiénes

estan elaborzfcs. ELl 100% contéstd que se hacen en funcién de'los nifos'.

w

Cuadro X°4

3.1
23 23
732 100% 100%
23 23
wzoalbe L1007 100%

En relacidn z. Ztem 023: se refiere a la toma de decisiones. k1l director

Fl
reiine v tora :-izién de los docentes, contestd el 100% de los docentes.

Cuadro 3°5

A
e

3.1 A
23 23
732 100% 100%
23 23
Tez=2 | 100% 100%

in relacidn al Zzem 025: se refiere a los zsesoramientos. L1 95.7% contes

td cue "asistes sie~pre con agrado" v el 4.3% cque '"ne les arrada, pero
-~ "

asisten”.

Ctadre. ol
Luacro

0 B

2T - ’ 1 23
732 4357 3% 1805

o =% 23
Tosss Bomic ® | - i 10G..

Foelied Gy P2 Sad- " il7Y g8 zefiere 2 Iz cdelecacifn c¢c funcicaes per fer
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te del directer, E1 100% la considera "excesiva".

Cuadro N7
3 el
23 =3
735 102% 1307
23 23
Total |1007 1007

En relacidn al ftem 02€: se refiere a las accicnes de la Junta de Educa-

L oer

cidn y el Fatronato Escclar que se llevan a cabo en la esucela. El 34,.5%
opina que trabajan juntos de vez en cuance y el 65.27% contestd cue ''traba
jan sierpre juntos".

Cuaéro =°8

2.1 3.1

8 15 2
735 34, 8% £5.2% 100%

8 15 23
Total | 34.E% 65,27 13357

L]

En relacidon al iter 032: se refiere a si el directecr escuchz criterics

del Patronatc Bscolar y de la Junta de Lducacin., el 100X contestd que
"siempre".

Cuadro :i°9

1.1
.23 23
735 15067 10C%
23 23
Total | 100% 100%

uti relacicén &l Item 033: se refiere a tomar en cuenta s la corunidad

cuanco se realiza el pleneaniento cdel trabajo escelar, E1 39.1% contestd

que "siempre" y el 60,97 que '"casi siempre',
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Cuadre 2°1C:

1 1% 2.1
J 14 23
735 37.1% 60.%% | 1000
) 14 23
—okal 135,1% 60,9% 109%
En relacidn ai Tzen 034: se refiere a si se sigue ordenadamente el Czlern-

dario fscclar r el Plan Anual ce Ia escuela, cuande se llevz a csbo algu-
rna activicaé escelar, E1 100% contestd que '"siempre''.

Cuadre :°11

e
23 23

735 |1007 | 100%
23 23

Tota> |160% | 100

En relacién al Zter 03€: se refiere a la crganizacidn de activicdades es-

colares cdesce =1 inicio del curso lective. el 95.7% de les docentes con-

testaror cue "siempre" y el 4.3% que Ucasi siemprel

Cradre W°12

- I 2.1
22 23
735 95,7% 4.3% 1100%
22 1 23
Totzl |95.7% 4,3% |100%

En relacidn 2! Tter 037: se refiere a si se da la figura del director co-

mo la razica zuctoridad de la institucidn, E1 78.3% contestd que "sierpre"

el 17,4% contes:d que 'casi siempre" y el 4.3% contesté que "pocas veces'

Cuadro N°13
1.1 2L Sl
18 4 1 23
735 78, 3% 17.4% 4,37 100% -
18 4 1 2
Totzl178,37% & 17.47 4,37% 100%
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En riacifn al Trer 038: se refiere a si existe en la instituciln ctra per-

sonz ;te toma desisiones, que nc es el director precisaterte. E1 8.7% con-

test” que "siempw="; el 21.7% contestd que "algunas veces" v el 69.6% com-

test” que "ninguma®,

Cuacs 1°14

b il 2,1 3.1 ]

2 5 16 23
735 8.7% 21.77% |69.6% 11097

2 5 16 23
TotzX | S.7% 21.7% |€9.65 11004

En Tiacidn al Ttem 03%: se refiere a si el docentes lleva el coentrol de-

biccie los logres de los alumnos. L1 73.9% contestd que "sicpre' y el
26.2 contestd ave "algunas veces'.

Cuaz= 3715

5 1.1 2.1
P EY 6 23
735 ‘473.9% | 26.12 |100%
117 6 2
Total 1 73.9% 2617 |190%
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Crd v s i

RCSUMLEN GEXERAL DEL RESULTADO L LA ENCUEST. =7 LA ESCUELA GRANTE (735

alurnos) Ll RILACICL A L&A ORGANIZACION ESCCL:R,

Se da el tire Ge adrinistracion llarac:s"demccrictica’.

Las reuriones son guincenzles; algunas 7eces por alguna razén ro se:
realizen v se hacen mensuales,

Las sctividades sociales scn ocasionals,

Los herarios estdn elazborades en funci= de los nifos.

Z1 directecr no tora decisiones sin ant:is consultar cen les decentes.,

la rayoria ce les cocentes asisten cer :grado a les Asescrarierntos.,

El director delega funciones en forra =:icesiva, segn cpiné el 193%
de lcs docentes,

La mayoriz cpina que la Junta de EducazZ2n y el Patronato Tscclar
traﬁéjan sierpre juntcs,

El director siecpre escucha lcs crite=ss ce La Junta de Ecucaciéa y
cel Patronatc Escolar.

Casi siempre se toma en cuenta a la ccanidad al planearse la labor
escolar,

Siempre se sigue ordenadamente el Plar ie Trabajo y el Calendario Es-
colar.

Desce el inicio del curso lectivo se o—anizan las actividades esco-
lares.

La figura del director coro raxima avctmridad de la intitucidn se da
"siempre".

Ll 69,67 contestd que '"mo hay otra perzcma que teora decisicnes en la

(<]

escuela que no sea el director".

® E1l 73.9%Z lleva el conrtrol debido del Z:irro de sus alurncs.
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CLACICHE UL TINUE EL TAMARO DL LA ESCUELA CON EL FIVDIMILUTO ACATZMICO OO

as

LaMIESLA.

En reclaciln al ftez J040: se refiere 2 la ceonsicderacidn ¢e les decantes so-

bre la pretocidn de esta escuala., L1 52.27% contestd "excelente'; el 39.1%
contestd que 'ruy buena"; el 8,77 la considera "buena.

Cuadro N°1

1.1 21 3.1
i2 9 2 23
735 32,27 39 ,1% 8.7% 1225
iz o 2 25
Total | 32,25 33.1% g, 7% 10067

En relacidn al fte— 04l: se refiere a la cooreracién cde la cocmunicad para

el logro cde los cbjetivos ecolares. E1 30.4% contestd que es " excelente'
el 75% que es "ruy buena" yel 4.6% que es "buena",

Cuadro :i°2

1.1 2.1 3.1

7 15 1 23
735 30.47% 65.27% 4.37% 11007

7 15 1 23
Total |39.4 65.2% 4,3% |100%

En relacifn al itex 042: se refiere 2 las-relaciones de la escuela cen

los padres cde familia. el 100%Z contestd que ''son excelentes”,

Cuadro 4°3

1.1
23 23
735 100Z% 100%
23 23
Total | 100% 1007%

En relacidn al item 044: se refiere al 7 de retenidos de la escuela. El

100% contestd que es '"menos del 10% de la matricula total",



w0

Cuadro 1°4

i P ¢
23 23
73z pr20Y 10037
i 23
To=zl [Z305 1007%
En relacidn - Trerxr 045: el 87%
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- - - - -
opind ‘que la recuperacién la

los maestros 7 el 13% que "muy pocos" maestros la dam.

Cuadro N°5

Tal 2.1
243 3 23
13 . B7% 137% 109%
23D 3 23
Toz1] E7% 13% 1007

En relacién =z~

f==m{047:

can todos

60.9% opina que todos los docentes usan rmaterial

didictico at=mcacte y bien confeccicnado, y el 39.1% cpina que 'casi to-

dos" lo usar

Cuadro :N°6

1.1 2.1
14 9 23
1= J63.8% 39.1% 10G%
I& 9 23
Tozl| 85.9% 39.17% 100%

En relacin -1

del rendinixro académico de sus hijos. L1 78.3% contestd que

enterado” y =1 2X1.7% contestd que 'estd poco enterado'.

Cuadro %°7

1.1 2.1
18 5 23
73 78.3% 21,7% |100%
1B 5 23
Tzaly 78.3% 21.7% | 100z

Irerm 048: se refiere al conocimiento del padre de familia

'estd bien
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' - - - -1 - - . - e P - . g -
kn relacion sl item 050: este Item se reficre al trabajo con fichas. El

5.7% centestd que "sierpre'; el 82.6% que "casi sierpre” y el &.7L que no

lo nacen"

Cuadro ..°8

1.1 <] 9% §
P2 19 2 23

735 §.S.T% 82, &% £.75. [L10os
2 E -3 23

total | 8.7% 87.€7 -} T8, 7% |.100%

Er relacidn al Iter 052: Se refiere al contral que cjerce el cdirsctor cdel

proceso de enseranza-arrendizaje en los cistintos graces cde la escuela,

L1 17.4% opird que "sierpreY lo ejerce., £l 75.37% que Veasi siermpre" v el

4,3% que "ne lo hace"

Cuadro i.°9

el 2,1 3.1 -
2 18- 1 &
735 17.4% 78.3% 4,3% |100%
Z 1S 1 23
total | 17.4% 78.37 ¢35 [100%

En relecidn al iter 05&4:

cién. E1 26.1% opin que

Se refiere al cumpliziento del Conit€ de Lvalua-

"siempre'" revisa las pruepbas; £l 43.53% gque "casi

sierpre" revisa las pruebas y el 3C.4% que "re lo nacen',

.

Cuadro .i°19

1.1 2.1 3.1

6 1v 7 23
735 26.17 43.57% 30.4701097%

¢ 10 7 23
tetal 26.1% 43,5% 30.,47]L00%

Ln relacicn al ftem 056%

teca, L1 59.1% opind que

Se refiere al buen uso de lcs libros de

lz biblio~-

"sierpre" vy el €0.9% contestd que ''casi sierpre'l.
P Y
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Cuadro %°11

1. 241
| J 14 23
735 1321 0d,. Y. 1CC%
e, 14 23
tota> 36.L 60,9% 100%

£n relacidn sl Z:zerm J57: Se refiere a las tareas de investigacidn que dejac

los docentes ez 21 1I cicle especialmente. E1 91.3% contestd cue "siempre”
y el 8§.7% que "casi siempre". .

Cuadre ::°12

i g B 2,1

21 Z 23
735 91, 3% Ba7% 100%

21 Z 23
tetal 91.3 8.7% 100%

Cn relacitn &! Zzer:058: Se refiere a la aceptacidn de los nifies cen tedas

sus limitaciczss per parte de los docentes, E1 100% contest@ que "sierpre".

Cuadro :°13

T

. 23 23
735 | 100% 100%

23 23
totz> 1007 100%

-

Ln relacidn al Z:zzr 059: Se refiere a si el docente trata de los prcbleras

de aprendizaje cm lcs padres de farilia. E1 78.3% contestd que "sierpre"
y el 21.7% que "zzsi siempre".

Cuadro N°14

1.1 2.1

18 3 23
735 78.3% 21.7% 1007%

18 5 23
total ‘ 78.3% 21.7% 1007
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tn relacidn al Ttem 060: Se refiere a la ayuda técnica cel cirscter en los

roblecas ce aprendizaje de los alurnos. E1 52,25 contestd gue "siermpre"
? -
y el 47.8% contestd que 'casi siernpre”

fuadro x°15

1.1 2.1

12 11 23
735 52.2% 47,867 10C%

12 11 23
total S52.2% 47.8% 10C%

En relacidn al Ztem (6l: Se refiere a la visita que los decentszs realizan

-

al hogar cde sus alurros. E1 21,7% contestl que "sierpre y el 7:.37 cue
Vcasi siempre"

Cuadro li°16

1.1 2.1

3 16 23
735 21, 7% 78.3% 100%

3 18 23
total 21.7% 78,3% 1007
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RESUMEM GINERAL DE LCS RESULTAECOS DE LA TNCUZSTA EN LA ESCUELA GRANTE (7353

alumnos) Ly RELACIQN AL FENDINIZUTC ACADEMICO DE LOS ALUMNOS

E1l 52,27 considerd que la promocidn de esta escuela es excelente.

E1l 65% opina que la ccoperacién de la ccnunidad es "muy buena

Las relaciones ce la escuela ccn la corunicad son "excelentes.

Los retenidos son menos del 10Z% de la matrIculz tctal ce la escuela,

£1 87% opina que tcdes les maestros dan leccicmes de recuperaciin.

E1l 63.9% opira que todes les docentes usan abumdante y oienr cenfec-
cicnado material didictice.

El 78.3% contestl que el padre de fzrilia estd bien enteracc cel ren-
dirientc académico de sus hijes.

E1 82.6% opina que "casi siempre" trabajan con fichas de acuerdo zl
sistema de aprendizaje de los niroes,

El 43,5% contestd que "casi siempre" curple el Corité ce Evaluacién.

El 60.9% contestd que "casi siempre' hacen buen‘uso de la biblioteca.

El1 91.3% de los docentes siempre dejan tareas de investigaciéin.,

Todos los docentes aceptan a sus alurnos con sus limitzcicnes.

El 78,3% de lcs docentes trata de los preoblemas de aprendizzje con
los padres de familia,

Ll 52.2% de los docentes siente la ayuda té&cnica del directer en los

problenas de aprendizaje ce sus alurnos.

Ll 78.3% de los docentes opina que casi sierpre visitz a los noga-

res de sus alumnos.
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Relacidn cdel tamano de la-escuela con la disciprlina 'de les zlurrcs.,

Ln relaci@a al Item C€2: Se refiere 2 1la zcra destinada para juego de los

nifos escolares. =l 100X contestd que es ' apropiado”

Cuadro :°1

1.1

23 23
735 100% 1005,

23 23
total 1007 10G%

Lr. relacidn al”iter 063: Se refiere z la forra ccrmo estdr crgpanizados los

recreos , £l 100% contestd que sen a un rismo tiempo para tedes les nifios
de la escuela,

Cuadro M°2

1.1

23 =3
735 ' | 100% 100%

23 23
tctal | 1007 100%

In relacidn al Tftem 064: Se refiere a la colaboraci®n de la Cruz Verde en

la disciplina de los escolares, El1 100% contestd que "a renude colabora"

Cuadro i°3

1.1
23 23
735 100% 109%
23 23
total|1007 100%

En relacitn al Item 065: Se refiere a si tiene el directer conocimiento de

&

los nifios indisciplinados de los distintes grados de la escuela, E1 100%

contestd que "'si los conoce"
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Cuadro N°4

1.1
23 =3
735 1097 13897
23 23
total | 1007 100%

En relacidn al Iter 067: Se refiere a la intervencilén del rtaestro cuando

necta una falta de disciplina en sus alucnos: el 100% contest? que "sierpre"

Cuadrec .:°5

1:1
23 23
735 100% 10074
23 23
total | 100% 100%

En relacidn al Tter 069: Se refiere a2 la superacidn psice-pecagfics de los

-docentes. L1 43,57 contestd que se interesan ruchko. I1 17.4% que se intere-

san "poco" y el 39.1% que

" no se interesan'.

Cuadro N°6

1.1 2.1 3.1

10 4 Y 23
735 43.5% 17.4% 39,1% 1207

10 4 9 23
total |[43.5% 17.4% 39.1% 1007

En relacidn al item 070: Se refiere al interés del r.aestrc por la discipli-

na con los derds maestros. E1l 78.26% opind que se interesan pccc y el 21,74%
opind que nc les interesa.

Cuadro ~°7

2.1 3.1
18 3 23
735 78.26% 21,747 ponz
) 18 5 23
Total | 78.26% 21.7467 1097
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En relacidr al fter J7l:ise refiére 2! interés del racstre por la discipli-

na de sus clurncs fuera de la escuela. E] 4,35 centestl que "sierpre” y
el 95.7% contestd cue "casi sierpre".

Cuadre »°8

1.1 2.1 [

1 22 23
733 L, 350 $5.77 119905

1 22 23
Total 4,35 95,75 § 130

En relacidn al ftem 072: se refiere z la existencia en la escuela de

un plan reredial para les nifos irndiscipliracdes de la iImstitucifn. E1 1307
contestd que "lo planea y lo lleva 2 cabo".

Cuadro 1.°9

1.1
23 23
735 1097, 1093%
23 23
Tetal | 10935 150%

En relzcifn al Tter 073: se refiere a lz organizacifn de activicades ce-cu-

rriculares procovidas por el docente en donde participan lcs nirfos del
grados, E1l 87% contestd que "las realiza a menudo" y el 137% contestd que
"muy pocos la llevan a cabe'.

Cuadro 3°10

1,1 2.1

20 3 23
735 o7 13% 1007

24 3 3
Total 87% 137 1007

Ln relaciSn al fter 077: los cCocentes contestaron: el 78,37 que el direc-

tor siemrre ayuda en los problemas de disciplina; el 137 contestl que ca-
-

si sienjre ayuda y el 8,77 "ne lo hace".
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1.1 2-1 3-1
18 2 Z 23
135§ T83u 337 Q70 109%
IS 3 2 23
Tetal 73,35 13% 8,71 1005

Er relaciCn al ftexm 079: El 82,6% contestd que todos lecs nires acatan las

disposiciones de los maestres cde la institucidn y el 17.4%5 que "casi siem-

sre acatan las dispesicicnes!

Cuadro %°12

1ok 2.1

19 A 23
_735 82,65 17.4% (1008

19 |4 23
Tetal) 82.€% | 17.4%]100%

L relacidn al fter 0E1:

r

se refiere al excesivo ruide en lcs recrecs. El

43.5% opind que "sierpre"; el 43,5% opind que "casi sierpre" y el 13% que

" no lo nacen'".

Cuadro ;i°13 3o 21 3.1
10 10 3 23
735 43.57 43.5% 137 1007
10 10 23
Totall £3,5% &3 .5% 13% 1007

En relacién al iter 082:

se refiere al ruido en las lecciones, el 73.9%

contestd que "siempre" y el 26.1% contestd que "casi siempre'.

Cuadro i°1l4

35l 2.1
17 6 23

735 73.9% 26.17 | 1007
17 6 23

Total | 73.9% ~26,1% | 100%
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En relacidn al "ftem 083: se refiere 2l estirule del raestrc cen los alw™

nos cuando realizan una accidn notoria, E1 2é.1% contestd que ''siezpre”
y el 73.9% que "casi sierpre'.

Cuadro 2715

1.1 241

6 17 23
735 26.1% 73,95 1397

6 17 23

Le]
Total | 26.1% 73.9% | 100%
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RESUMLM GENERAL DEL RESULTADO DC LA ZCUESTA EN L& ESCULLA GRANDD (735

alucnos} EN RELACION CCX LA CISCIPLII: DE LCS NISCS,

Todcs contestaren que la zona desiinada para juegos es"apropiaca''

Ll 100% opind que lecs recrecs sco- para todos los nifios al misro tier=-
po y sin delimitar lugares para cacda sitio ni para grados paralelcs.

A menudo colabora la Cruz Verde =m la disciplina de sus cormpafercs.

El directer conoce los problemas Ze disciplina de les distintes gra-
dos de la escuela; el maestro siempr: interviene cuando nota alguna fal-
ta en sus alumnos.

L1 43.5% se supera psiccpecagérizarente; la rayoriz de los raestres
se interesan per la disciplira de lecs nines con los derds maestres., L1
21.74% no se interesan, L1 95.7% se :=teresan '"casi sierpre" pcr la dis-
ciplina de los nifios fuera de la esc:=la.

Existe un Plan Remedial para leos nifes indisciplinades. Se planea y
se lleva a cabo, no el 100% de los c-zentes.

El 87% contestd que se realizac a2 menude actividacdes co-curricula-
res.

L1l 78.3% contestd que el directsr siempre ayuda en los probleras de
disciplina que se presentan en la és::ela.

El 82.6% contestd que los nifios zcatan las disposicicres de todos
los rmaestros de la instiiucidm. Los =ifos hacen derasiadec ruido en los re:
crecs’ lo rismo que en las lecciocnes.

E1 73.9% contestd gue "casi sieccre" el maestro estirula los nifos

cuando realizan alguna acciln notoria.



CAPITULO  CLILTO




CONCLUSIONLS GEWLRALES

Al terminar la elaboracidn de este trabaje vy reflexicuar sobre su
contenice, cuya base scn los resultaces de la encuesta, sc llegs a las
sipuientes conclusiones:

1- La falta de acondicionamiento ce lz planta fisica, afecta el rencirien-

to zcacérice de los nifios en los aspectes: ceognoscitive, afective, y psico-

motora.

2- Se requiere de una permanente capacitacién, para lograr perfeccicrarien-

to er. el trabajo profesional.

3- La elaboracidn de material didictico e icezs coro aprcovechar les re-
cursos de cada regidn (corunidad) es urrente que se crzanize el inicic cdel
afio lectivo y en la mitad del curso.t4si el docente tencdria el raterial
preparado para usarlo cuando sea el mcriento precisc, evitanco ircrevisa-

ciones.

4- la construccidn de las aulas no es la ra3s indicada; scn frizs y pocc
acogedoras, oscuras y contruicdas bajo el nivel de la calle ¢ cel patic
central. Esto trac muchos inconvenientes, em especial en la estacién 1lu-

viosa, que es la ras acentuada en los reses ce leccicres,

5- Se aprecia la falta total de planificacién en las construccicnes esco-
lares, pues no se trata de levantar una o dos aulas. Debe realizarse un

estudio previo para apreciar cdmo sc resuelve el precblera,

6- Los nateriales de las edificaciones escolares no pueden ser los rismos

en las distintas zonas que tiene el pais,



CONCLUSICNES ESFECIFICAS

1 - En las escuelas pequenas se
escaso nurero de cocentes y ce
ni grardes,

2 - En las escuelas redianas se

litdndcse la comunicacidn y el

fias es demasiado sirple.

3 - En las escuelas grandes 1la
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da una organizacién ris sencilla, dade el

nifics, lc que no ccurre en las wedianas

da bien el procesc de crganizacicn, faci-

quehacer educativo; en las escuelas peque-

organizaciCn es un procesc muy cerplejc,

en dende la corrunicacidn ne logra darse como se debiera. Los pasos cel

precceso organizacional se dan,

pero no con la eficiencia esperada, perque

cuesta controlar las acciones de les docentes y de los nifics y la cdele-

gacion de funciones se hace exagerada y ral hecha, que en la maycria de

los casos no da el rresultade esperaco,

4.~ Los prcblemas de disciplina son rmernos en escuelas pequefias y mecdiznas,

que en la escuela grande.

5= . El rendimiento acadérico es superior en la escvela grande, porque en

lineas generales el tipo de nifio de esta escuela cuenta con rejores esti-

mulos del ambiente y es m3s interesado por su labor esceclar, lo que no su-

cede en las zonas rurales del pais.
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SECOYENDACICNES

Al concluir el presente trabajo se siente la nectsicad irperiecsa de

hacer ciertas recoreudacicnes:

1- Al Ministerio de Cbras Peblicas v Trarmsrertes para Jue, CCR cetenirilen=

-

i . . vad I
te, haca un estudio de las necesidades raterieles de vada zora del pails

cenferrme a ellas, planifique las estructuras y les rateriales convenien-

tes en caca una de ellas.

2- A1 Departamento de Comstrucciones Escclares e Ingenieria Lsceler para

- ” ? s i 3 sscelar: 5
que vipile y d€ pautas a seguir en las ecificacicnes ¢SCC2EIZSS, qQue deder

construirse en funcién del nifo.

3- 4 los Directores zonzles para que se preccupen pcr asescrar a los do-

" ; % - i ? nos
centas fuera del tiempo lectivo, En deterrinadas zonds S€ plercen mmuchos

¢izs lectivos al afic por tal situaci?n.
- . F P : 3 3 - L |
4= A psicdlogos, psiquiatras, odontBloges, rédicos, visitaderes soclales,

y enfermeras para que realicen alglin tipo ce trabajo e extensicn 2 las

P . . . . " 1 v o -
corunidades, dando alguras hcras al servicic de les ¢scelares cue lc rpece

siten, especialmente las de zecna rural.

5- Los Asesores del !'inisteric de Educacidn I'fblica y ce escuelss, dandese

cuenta de los probleras del docente con los nifcs lentos ¥ brincden su ayu-

da en forma inrediata y aportuna,

. . -—a cr -
6- A les directores zonales para que se interesen por Bl.d8pecus Grgan

zacicnal de las escuelas grandes y den un aporte efentlVo para lograr que

en cllas se dé una mejor organizacidn.



LIMITACIOSS

Todo trabajo de investigacidn e se realiza, tiene sus linitaciones

rrcpias que vienen & afectar en rayeY © renor grade, les resultados que

se obtengan.

Lr la presente investigacién, ¢stas linitacicnes fuercn:

a) Las escuelas de la ruestra, al;i=as alejacas de Heredia, cuentan cen de=
centes que no viven en lz ccrunidad -onde laboran, Cuesta tuche trezvajo

rantenerles en la escuela, cdespuds ¢ la hera ce salica.

b) £flguncs docentes trzbajan ccn cos {TACOS Yy nacen Jjernsce casi centinua

lo que viene z irpedir hacer una revuidn con ellos fuere del tierpce lectl

VO.

¢) En algunas escuelas se notd gae lCS Taestreos no ceseabancentestar

fieliente el cuestionario por termor & qué el directer torara alguna

represaliz,

d) La mayoria se notd apitico en colaborar a que un docente fuera del

centro educativo se entere ce los problemas de la intitucicn conde labo-

ra'

e) Parece que a los docentes no lea agraca colaborar para cue se reali-

ze un trabajo de investifacién, porque segln ellos, son muchas las veces

que tienen que contestar boletas pAra esc fin.
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CUESTICHARIC

Indicazciones:

Centeste este cuestionaric ce la mejcr ferra posible, va que sus res—
puestas serviran para realizar un trabajo de investicacidn en la Micrc-Re=-
gitn 8°15.

Gracias pecr su colaboracitn,

DATCS GENERALES SOERE LA INSTITUCION

A. En relzeidn ¢l taratce del Centrc Educativo.

Llene los espacios en tlance:
1. E1 Srea ce construccidn de Su €SCUELA €5 € +veeseecnsasssnesels
2. Esta institucian CUBLLA CON seaevsenssnasse 2U1RS,
Lo ]

. . 3y pa
3. Caca una de estas aulas nide aprexiradarente cosasererase e O
4, Esta escuela tiene una matricula de  ceuseresese.s nifes,
5, Este Centro Lducativo cuenta CON ...ssesqssCOCENLERS CCI fTACC,
6- En esta instituciln hay ssvseeees.. ST2d0S € seccicnes.

7. Existen en esta escuela ........s. Taestros con ods de un grado.

" 2 . ,
8. Esta escuela tiene ....... & destinada para zona de juego.

Sefiale la respuesta correcta con una equis:
9, La direcciln de la escuela estz en @
1- Una cficina aparte,
2- Una aula acondicionada para la direccidn.
3- Una aula donde inparten leccicnes.
10. L1 servicio de coredor esceclar se lleva a2 czbo en:
1- Un saldn coredor ccnstruicde para ese fin.

2- Una aula que se acondicicné para el servicio,
3~ La misra aula dende se dan las lecciones.



11~

.

£l

sarvicic de Biblioteca se lleva a caboe asi:

Cen un norzrio establecicde en un lecal definide.

Los raestros envian per les -libres v trataian con elles er clase.,
Les nifes ceomsultar les Jitres que recesitan parz sus asignacicnes.

e se ¢z ningune ce los cascs anteriores.,

En cuante 2z lz crcanizacién de la escuela:

1z-

13~ Las reunicnes ce perscnal cdecante que se realizan cton tedes lcs docen-

16—

17-

L1

1=

”-.-.
“

3=

Senzle la respuesta ccrrecta cor una equis,
tipc de administraciln que se sigue en esta escuela es:
Autccerztica,

cericeritica, f
Laissez-faire(cejar hacer)

tes son:

1-
2=

Seransaies,

Guincenzles.
‘‘ensuzles,

la escuela funcionan este nimerc ce comités:
e 7

ce 10
de 11 y ©ds

. Da

a
2

O ow

Las activicades sociales cel perscrnal cocente se rezlizan:

1
D

Ll

Todes los meses
Des reses al aro
Solo lzs ocasicncles

directer asiste con agrado a estas activicades,
Siempre

Casi siempre
o le eggradan

asistencia del personal docente 2 estas activicdaces scciales es:

L¥celente (tocos)
‘luy buena (casi tcdos)
tuena ( pccos)

dirccter tora en cuenta el nivel de los prupcs (crades), para poner



a alternar a los grades.

1- Sienpre
2= (Cosi sienpre

3- S0 se puecden en esta escuela

[
L
|

Les horarices seon realizades per la direccidn ce la escuela, en funcién co:

l- Ll maestro especial

2 1 veestro ce craco

3- Lecs nircs

4~ lio teman en cuentz ningln criteric anterior.

-

20~ Los cocentes se ceorunican entre si a través ce:

1- Cenversacicnes inferrales

2- Charlezs en el tiecgo c2 recrec.,

3~ (Ccrversacidn entes ce la entracda a leccicnes
4o Converszceiln a la salidz ce las leccicnes

21- Cuanco se debe torar algupna decisién irportante:

1- L1 dJirecter es quien cecice s€lc
2- Censulta cen slcin (os) cdocente (s) <e cenfizrza
3- Peiine 2 los docentes y les cide su cpinién

22- Ln el trabajo de las comisiones, quidn cita 2 lcs integrantes y les’
insta a cunplir cen lo planecdo es:

1- £1 director de la institucién
2- L1 jefe y el secretario de lz conision
3- Un intezrante cualquiera ce la corisién

23- Si Ud, cita a los docentes a2 algiic tipec de asescrarierto:

1- Asisten todos siempre ceon agraco
* 2= .0 les agrada, pero asisten tcdos

3- La mayoria no asiste a ‘ellos

4—- No creen en los asesorarierntos

24~ ilas relaciones humanas de su Fersconal Dccente, Ud., las ccnsidera:

a- LExcelentes
b- Muy buenas
c-= Buensas

¢- repulares

25~ Lz delezacitn de funcicnes cdel director Ud, la considere:
1- Cxcesiva

2- Lzs cue crece conveniente
3~ o delega funcicnes.



27- Las acciones cel Patronato [scolar y de la Junta de Lducaciln de

26-
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escuela se llevan a cabe asfi :

1- Cada enticad trabaja por separado
2- Trabaian juntcs de vez en cuande
3- 1rabajan sierpre juntos.

Las asacbleas y actos civices se realizan en:

1- en el salén de actos

2- en el patio de la escuela

3- en el corredor

4= se accondiciona una aula para ese fin.

Seriale la respuesta cerrecta ccn una equis,

su

Iter

Sierpre

rpc cas.
veces

29-

Los comités que funcionan en la escuela dan el

ridxico de rendimiento,

30-

A las reunicnes cde personal docente que presi
de el director &ste lleva siempre una agenca

estructurada.

31-

El director sabe escuchar lcs criterios que
expresan los mierbros del Patronato Escolar

y la Juntz de Educacin.

32-

Se tora en cuenta a la corunidad cuando se

realiza planeamiento dél trabajo esceclar

33

Se sigue ordenadsmente el rslendario escolar
y el Plan Anual de Trabajo, cuando se plantea

aiyuna actividad escolar.
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Iten

Sierpre

casi
sierrre

'pecas

veces

Encuentra Ud. que el Perscnzl Docente y
Administrative zcatsz las dispesiciones

lecgles visentes.,

37-

vesce el iricio del arfe lective saber los
dccentes que actividades tencrdr a cargo

(=

actlea

n
UH

, comités, etc).

36~

Lz figura del director coro né&xira auto-

rica¢ de la intitucién se da,

39~

Lxiste vna oserscna que toma cecisicnes en
la institucidn que o es el directecr pre-

cisarente

40-

Lleva cada cocente de esta escuela el con
trol debido ce lecs logres de sus alumnos
en los aspectos cognescitive, afective y

psicomotor,

C. En relacién zl rencimientc acadérice.

Senale la respuesta correcta ccn una equis,

Item

Execelente

r.uy
buena

buena

41- Corsicera UD. que la prorccidn de esta es-—

cuela es:

42~

Consicdera Ué. que la cocperacidn de esta
coriur.idad para el loyro de los cbjetives

egcolares es:

-




- 193 -

Ite~ [Excelente ruv buerz [tucna

43—

Las relaciones cde la escuela con

lcs racdres Jde farilis son:

bb—

45-

46-

47,

48.

49,

La prevociln de la escuela Ud. la considera:

a, ¥3s calicdad que cantidad

b. YMenocs cclidad que cantidad

c, Justz en cantidad y calicdad.

El porcentaje de nifos retenicdos en la escuela en el cursc lectlve ce
1983 fue ce:

a, Lntre el 20% v el 15% de la ratricula tetal

b, Lntre el 14 y 1067 de la ratricula total

c. Mencs del 137 ce laz ratricula total

En esta escuela dan lecciones de recuperacidr:

a. Todos los raestros

b. Muy pocos maestrcs

¢. Xingln maestro.

Ln esta escuela hay docentes que sifuen zlg@n cursc en alguna de las
Universidades del pais.

a. 1 c2

b 304

c¢. ninguno.

Los maestros de este centro educativo usan abundante y bien confeccic—
nado material diddctice:

a, Tedos los maestrcs

b. Casi todos los naestrcs

c. Muy pocos maestres

Conoce el padre de familia el rendiniento acacdézico de su hijo:

1, Lst3 bien enterado

2, Estd poco enteraco
3. Yo lo conoce.
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a- Los puntajes de las pruebas realizadas
b- i trabajc diario cel niro.

c— su criterio personal

d- Ccnsulta con ctros docentes.

Puede sefzlar mds de una alternativa.

srecocifn de los alumnos les realiza el maestro con base ent

Item

siermpre

casi
siernre

ne 1o
nacen

51~

Lr este centro educativo los maestros traba-
jan con fichas de acuerdo al ritmo de apren |

dizsie e cada uno.

Los raestrcs de esta escuela dan lecciones

exrositivas a todo el rrurc.

El éirector controla pasc a paso, el proce-
so de ensenanza-aprendizaje en los distintes

grados de la escuela.

Sb-

‘los programas enviados por el Miristerio de

Los maestros cumplen ccn el desarrolle de

I3

Educacién Piblica.

El Ccmité de Evaluacidn se preccupa por re
visar los itemes que llevan las pruebas en

los distintos grunos.

56=

Los maestros de II ciclo aprovechan al rmdzi
o el interés ce sus alumnos para darles

teras a cxpener ante el rruro,

57-

Los rifios de esta escuela hacern buen uso

¢e la biblicteca.,
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s1 nc lo

a
Lten sierbre hacen

o&— Leos raestres ce LIl cicle dejar tarecas ce

. . .- '
IVVUSTELIOGCIONn 38§25 2 LUT.GCS .

5Y%- Los dccentes ce esta escuela aceptan lcs

aifes con sus limitacicnes.

¢J- Lecs macstres tratan de los prevleras de

orencizaie cen les padres Ce farilia

™

€l.- Sierte el cocente la ayucda técnica cel

c¢irector ern leos probleras ce arrencizs

e ce sus alumnces.,

€2~ Sueler 1leos cdocentes visitar los hcgares

¢e sus alurros.

De Ln relacidn a la discigline escolar.

Sefiale la respuesta correcta con unz equis.

63- Para jugar en los recreos, los nifics de esta escuela tienen un lugar:
a- apropiado
b= muy fpequero
c- noc lo tienen,
64— Los recreos estdn organizados en esta escuela asi:
a- para todos los nifios al misro tiempo
b- un recrec para caca ciclo pcr separado
c- zonas fijas para cada ciclo
€5- La Cruz Verde de su institucidn cocpera en la vigilancia de los nitos
escolares:
a- a menudo

b~ no coopera
c- no hay Cruz Verde



66~

67-

68-

69~

10-

71-
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Ccnoce el director los cascs ce nifios indisciplinades de los distintes
graccs,

a- Si los conoce

b= a veces se entera

¢- no los conoce.

El maestro ccnoce las fases de desarrollc per las que atraviesan sus
alucmnoes:

a- algunas veces

b~ pocas veces

¢~ no las ccnoce,

£l maestro interviene cuando nota alguna falta cde disciplina en sus
alurnos, ;

a=- Sienpre lo hace

b- A veces lo hace

c- Se nuestra indiferente.

Suele el maestro amonestar 2 sus alumncs cuandc cereten alguna accién
incorrecta:

a- sierpre

b- casi sienpre

c- se nuestra indiferente

Se interesan los raestros de esta escuela por superar su forwaciin
psicopecagdgica, para asi ayudar ras a sus alumncs:

a- nucho

be. poco

¢- nc se interesan

Se interesan los raestros de este centro educativo per la cisciplina
de sus alumnos con los dem3s raestros:

a=- mucho

b= poco
c- no les interesa
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72- Terma en cuenta el raestro de graco el corportaziente del nifio fuera
de la escuela:
a- Siempre
o= casi siemnpre
c- no se superan
73- 1rata el maestro de esta escuela por realizar un plan rewzecial para
los nitics indisciplirades
g=- lo planez y lo lleva a cabo
b- lo planea pero no lo cumple
c- no lc intenta
74~ Ircrueve el maestro de este centro ecucative actividades co-curricula-
res, donde participen todos los niilcs:
a- las realiza a rmenudo
b~ ruy poco las lleva a cabo
¢- no las realiza
75— En esta escuela se aprecia que los nifios, durante el recrec;
a= tienen facilicad para crganizarse en juegos
b~ no corren durante el recrec
c- las cdos alternativas antericres
siermpre | cesi nc lo
Iten siercre| hacen
76- Los nifos scn organizados en los recrecs
por lcs maestros
77- 142> naestros vigilan a los nirios durante
los recreos.
78~ E1 directer ayuda a los raestros que
tienen niftios con nsroblecas de cdisciplina
73- Los raestros acostumbran premiar a sus

alurnos por alzuna buena accidn educati

o

va que realizan,
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ltem sierpre |casi ne le
sier:re iiace
80- Los nincs ce esta escuela acaten las ordenan
z1s ce toces los rooestres de la instituecién.
81- Lecs niiios ce esta escuela szhen cemportarse
bien durante los recrecs.,
|
82~ Sfe ncta que leos nifics ce esta escuela héecen |
demasiade ruice durante los recrecs
83- Los nifios hacen demasiade ruide durante las
lzcecilcnes, |
;
S4~ iLsticula el maestro a sus elurnos cvande és-—

tos realizan alpuna accifn nctoeria.
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es ecducativas de Lnsefanza Ceneral 33sica

S SONAZA GERERAL L8ICA Tt (I y II cicles)

Lrna institucifr educativa se clesifica corie Direccin de Educacitn
gereral bdsica 1 a

(=14

cuando posea una matricula de 51 186G alurnes y de
1l a 5 profesores.

1,2~ DIRLCICOR D ENSLEANZA GEREEAL BaSICE 2

(I y II cicles)
Una institucién educativa cde I v II cicles ce rducacidu Gerneral 3

sica 2 cuanco cuenta con una natricula de

181-350 alumncs v ce
profescres.

1.3- CIKECTOR DE EMSELANZA CLUERA

pva it

L BASICA 3 (I y II ciclos)
Clasifican en esta categoria

cuellzs institucicnes que cuentan

con una wmatricula de 301 a €600 zlumnos y con un personal de 1l-2 20
profescores.

1.4~ DIRECTCR DE ENSETANZA GENERAL BASICA & ( I y II cicles)

Se clasifican en esta categoria aquellas instituciones ecucativas
que cuentan con una patrfcula de 601 a 900 alurnos y que tenfan un per-—
sonal de 21 a 30 prcfesores.

105'_

DIRECTOR DE ENSEFANZA GESERAL

BASICA 5 (I y II cicles)
Clasifiquese este centro

educativo con tal categeria cuando cuen-
ta con una matricula rayor de

900 alurnos y con un personzl de mas de
30 profesores.(l)

(1) ifanual de lormas y Procedimientes para elaborar la relaciln de
puestos para 1979, Ministerio de Educacidn Piblica, Sen José&, Ccsta Rica.
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FACULTAD DE ERUCACICH
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REST»ET DE LA TESIS:

"RELACICY QUE TIENE EL TAMARC I LA CRCANIZACION
DE UNA ESCUEZLA, CON EL REWLIVIENTO £CADEMNICC

Y DISCIPLINA DE LCS ALLMNOS",

ESTER CASAL MGRGAM,



"RELACICX QUE TIENE LL TAMARO Y LA ORGANIZACICL DE UNA ESCUTLA, CON EL FENDI-

MIESTC ACADZMICO Y LA DISCITLINA DE LOS ALLMNOSY,

I OBJETIVOS:

La presente investigacidn tuvo les siguientes cbjetives:
1- Cenccer la relacidn que existe entre el tazmafio y la organizaciln de ura

escuela, con el rencirientc acadé@rico y la disciplirna de los escclares.

2~ lLyrecier hasta dorde el tarafio de ura escuela afecta el rerdizientc aca-

Gémico de los alurnos.

3~ Conocer la relacidn existente ertre el tamafio de una institvcidnm y la dis

cirlina de los educandos.

4- Apreciar hasta qué funtc la organizacidn ce una escuela afecta el rendi- -

miente acadérico de los alurnos,

. - | - - .-
5- Conccer la relaciCn que existe entre la crgenizacién de una escuelz y la

disciplina de los escolares.

6- Apreciar la relacidn existente entre la disciplina y el rendiriertc aca”

démico de los nifics.

II~ METODOLGGCIA:

A= Tino de estudio,

La investigacidr que se llevd a cabto tiene todas las caracteristicas
de la "investigacion descriptiva' descrita por John W. Best v que la cefine

asi:



"La investigacifn descriptiva refiere ninucicsarente e interpreta lo
que es, =std relacicrada a condicicnes subsistentes, practicas que prevale-
cen, opinicnes, puntes de vista o actitudes que se rantienen, efectos que

se sienten o tendencias que se desarrollan.

El procesc de investigacidn descriptive rebasa la rera recogida v tatu
lacidén de datos, supone un elementc interpretative del significade ¢ icper-
tancia de lo que se cescribe; asi, la descripcién se halla corbineda muchas
veces con la corparzcidn o el contraste, supcnienco mesuracifn, clasifica-

cidn, interpretacidrn y evaluescitn (Best, Joan. 23z, 37¢),

¥

El presente trabajo se ajusta al tipe de investigacidn descriptiva, ya

gue en €1 se cdescribe 1lc gque eviste ern 1a rezlidad ecucative ccstarricense

il

tarbién se interpreta, aprecisnce las situaciones especificas ce cada

et

institucidn eduzctive gu~ forra parte de la cuestra cen que se trzbzjd.

L- Varjatles v sus indicacdores:

Las variables con que cuenta la presente investigacidn son:
a- Tarafio de la institucidn,
L- Orgenizacidn escolar,

¢- Pendimiento Acad&mxico.

[
1

Disciplina de los alurnos,

Para la variable "a" se teraron en cuenta las caracteristicas siguien

tes:
- Area del terreno escclar.
- Area del edificio escolar.

- Areas de jucgo para les nifos,



Dinensidén de las-aulas,
wirero de aulas.
NCrero de seccicrnes.

wGrere ée docertes,

Para la variable "b" se teczaron en cuenta les siguientes incdicadores:
Tipc ce acdmirnistraci®n que se da,
Distribucidn de gracdos.
Distritucidn de aulas,
Cenfeccilrn de horarics.
Tipos ce asescrariiento.
Cernités que funcienen,

Redzcicnes que se cdan.

Delegacidn de funciones.

Planeariento cde las reuniones variadas cue se realizar,

Fara la variable "c¢" se tonaron los siguientes incicadores:

El % de nifios promovicdes en 1980.

El Z cde nif.os retenidos en 1980

Leccicnes expositivas de les raestrcs,
Material didfctico usado por los raestros.
Trabajo irndivicdual con los nifos lentes,
Grado de superaciin de los maestros.

Uso de la Biblioteca.

Tareas de investigacidn,

Funcionamiento del Comité& de Evaluacién.

Lecciones de recuperacidn.,



e

Para la variable "d" fueron torades leos siguientes indicaderes:
- Ccrportamiente del escolar en las leccicmes.,
- Corportarierto del escolar er lcs recreos,
- Ccrnportaniente del nifle fuera de 1z escuela.
- Actitud de los raestres frente a les nites.

- Estimulo cque se da a los riros

!
)

isciplina de actividades co~curriculares,
- Acatemictto de las dispcsiciones dacas
- Formas de actuar cuancdo juegar librerente,

C-= Instrurentecs utilizados.

1- Descripcicn ce la boletz de encuesta:

El cuesticnario fue realizacde torande corme base cuatre (4) variables
que conforman la presente investigacifn: tamafio de la institucién, cregani-
zacidn escolar, rendiriento acad@mico y discipline de les alucnes.

Fara la confecciln de los Tteres se temd lo consicderado rds relevante
ce caca aspecto, para que las respuestas cbtenidas den pautas claras y pre
cisas sobre lo gue persizue la irnvestigacidn.

2- Objetivos ce la encuesta:

1) Que los encuestados cden respuestas objetivas a los iteres que apa=-
recen en las hejas mimeografiascas,

2) Evaluar la forma en que se cdesarrclla el trabpajo escolar en las
nueve (9) escuelas de la muestra,

3) Apreciar coro se desenvuelven el administrador y el docente de las

distintas escuelas encuestadas, ante los prcbleras mads comunes que afronta

toda institucidn educativa.
4) Detectar ciertos mecanismos, propios de cada institucién, que se

emplean para resolver los problermas de aprendizaje y de disciplina en las



5) bar pautas a2 seguir una vez arnalizades los resultades de la encuests,

- - -
5= (oo se va = realicer 2z e-cues

ot

Cw

- Entrers de las ncjgs Tineccrafiacdas con las preguntas debidarente a2grupa-
cdas seglGn la variable que se pretence apreciar.

- Explicar a los decertes cenm clsridad, les ebjctives que se persijuen con
la realizacidn de las rismas y aclaresr cuaslecuvier duda zl respecte.

-~ Dar un maryen de 30'(treinta rinutes) para dar respuesta 2l cuestionaric,

- Feceger los cuesticnarics y cordenarles por escuela,

- Tabular las respuestas, una a una de caca escuela, para luegc hzcer ani
lisis ce las resultadcs obtenidos.

- .acer lcs cuadros ccrrescendiertes,

- fn&lisis de los cuadros respectives.,

III~- IPCBLACICN ¢ UNIVEFSC= !TEZ3TEA.

r

la poblaci®n que cbarcd este trabajo correspeonci€ e tedas las institu-
ciones ce I y II ciclo que integran la 'icreo-Fegidn 1°15 cerrescerdiente a
la Sub-Regién de i.erediz, confcrranco un tctal de 19 escuelas, Lstas escue
las fueron categorizacas en: pegueras, recianas, y grance torandc, coro ba

se el nirero de alurncs ordenancdclas ccn el siguiente pardnetrn: De 27-139

alurncs, escuelas pecuefias; de 200 a.é9§ alurnos, escuela rediana; De 590
a 1000 zlumnos o rds, escuela grande,

Tomando como base lcs datos de cada escuela, did: 9 escuelas pequefas,
7 escuelas medianas, y 3 escuelas grancdes. Se trabaid con el 337 de la pe-
olacién lo que dic ccro resultacdo: 3 escuelas pequefias; 2 escuelas rediaras;
1 escuele grande. En estas seis (6) institucicnes se terd le totalidad de
lcs docentes para realizar la encuesta; se cbservé a los nifes er las dis

tintas ranifestaciones y se revisd el archivo de cada iggtitucidn.





